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DATUM: 16. 4. 2024
MISTO: Ustav hudebni védy Filozofické fakulty Masarykovy univerzity
UCASTNICI: 77 zastupcu ztad nezfizovanych spolkll i organizaci, organizatori festivalll

i pfispévkové organizace v oblasti kultury

Zapis z 18. setkani Brnénského kulturniho féra: Edukace

PROGRAM
1. UMELECKE SEKUNDARNIi A TERCIARNi VZDELAVANI

2. KULTURNI A KREATIVNi ODVETVi - VZDELAVANi TVURCU, UMELCU A PRACOVNIKU V KKO
3.  PUBLIKUM A JEHO VZDELAVANI

1. Umélecké sekundarni a terciarni vzdélavani
Prekazky pfi za¢lenovani kultury a kreativity do vzdélavacich programu
programu setkavaji, byla uvadéna predev§im nedostateéna znalost aktualni kultury a kulturnich
trendil ze strany pedagogtl a nezajem o rozsireni vlastnich kompetenci mimo oblast bézné kultury.
Jako podobné palcivy problém byla vnimana také vytizenost pedagogl, pro které je mnohdy
zaclenovani kultury a kreativity véci ,navic®.
Mezi dalsi diskutované problémy pak patfily prevazné neodborné zasahy do Ramcovych
vzdélavacich programu &i byrokracie ze strany Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy Ceské
republiky. Mezi diskutéry rezonovala také absence adekvatnich prostor, kde by tyto programy nad
ramec bézné vychovy mohly Skoly realizovat. Reflektovany byl nicméné také maly zajem ze strany
studentstva.
Velka &ast diskutujicich byla nazoru, Ze schopnost definice profilu absolventa u profesi se v posledni
dobé pfilis nezmeénila, nebot vétSina Skol a vzdeélavacich instituci stale pouziva tradicni metody
a kritéria, které nereaguji na trh prace. Cast diskutujicich nicméné pozorovala mirné zlepSeni
ve schopnosti definice profilu absolventa u profesi v poslednich letech, a to pfedevSim diky lepSi
spolupraci mezi vzdélavacimi institucemi a primyslem, stejné jako diky zavedeni novych studijnich
programu. Mezi dal$i kroky, kterymi by $lo zlepsit sou¢asné postupy, bylo zminéno:

e Shromazdovat a zvefejriovat informace o kulturnich a vzdélavacich akcich pro konkrétni
region na jednom misté (web etc.). S tim souvisel rovn&z navrh na souvislé pfedstavovani
kulturné-vzdélavacich program(i Skolam, pfikladem byl newsletter s informacemi o akcich,
které mésto nabizi, s kontakty na edukacni oddéleni jednotlivych organizaci etc.

e Vytvaret a udrzovat prostor pro setkavani a tvurci ¢innost.

e Ziskavat poznatky pfimo ze sektoru — co je potfeba pro praxi? Nezbytnost studii a propojovani
napfi¢ Skolami a profesionalnimi organizacemi.

¢ Neumistovat zacatky vzdélavacich akci na dopoledne, nebot se tim naboura tradi¢ni pribéh
Skolniho dne, takze pedagogové se ani nemohou bez problémU dovzdélavat.

e Vytvaret prostfedi a podminky pro propojovani pedagogl a pracovnik( v uméleckych sférach.

e Zapojovat vice Skoly v ramci finan¢ni gramotnosti budoucich absolventu.

e Vramci zvySeni kvalifikace pedagogu zesilit diraz na akademické vzdélani s praktickym

dopadem.

e Zaveést i rozSifit praxe s kulturnimi institucemi jako jsou divadla, kluby, muzea a koncertni
siné.

e Vice se inspirovat zahrani€im a dobrou praxi, ktera by se dala implementovat v brnénském
prostredi.

¢ Sledovat jaké kompetence jsou dulezité pro absolventy.
e Zajistit vétSi prostor kultufe vSeho druhu v zakladnim Skolstvi v ramci nabidky pfedmétu.
e Zlepsit koordinaci vzdélavacich akci se Skolnim rokem, resp. pfijimackami, koncem roku etc.

Vybavenost Skolniho prostredi
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Vybavenost Skolniho prostfedi ve srovnani s aktualnimi vzdélavacimi potfebami byla hodnocena jako
dostacujici, avSak navrhy na zlepSeni zahrnovaly pfedevsim:

Praxe

Vice finanénich prostfedkl a financovani z mezinarodnich fondl a spoluprace se zahrani¢nimi
subjekty, které se pfimo specializuji na kulturni vzdélavani.

LepSi vzdélani i finan¢éni ohodnoceni pedagogu, a predevsim zaclenéni uméni a jejich
komplementaritu do vzdélavacich program( — nikoli jako doplnék, ale jako jadro vyuky.
Ochota zkou$et a zavadét nové véci.

Zachovani dotacnich tituld jako napf. OP JAK, MAP, IROP etc.

Praxe byly obecné povazovany za zpulsob, kterym mohou Skoly své studenty lépe pfipravit na kariéru
v kulturnim a kreativnim sektoru. Z hlediska dalSiho rozvoje praxi a stazi byly zmifiovany tyto kroky:

Podporovat pedagogy v jejich umélecké a kulturni praxi.

Zapojovat studenty do spoluprace se konkrétnimi institucemi.

Spolupracovat vice se $kolami v zahranici.

Kvalifikované seznamovat studenty s praxi dota¢nich titul(i a objektivné seznamovat s aktualni
realitou.

Del8i ¢asovy ramec praxe a zapojeni vice organizaci v sektoru.

Z hlediska fungovani stazi byly navrhovany tyto kroky pro jejich zlep$eni a optimalizaci:

Vyhradit specialni mista pro pracovniky, ktefi se studentim budou vénovat a nebude to pro né
prace navic. Otazka samotného pozitivniho a vstficného pfistupu pedagoga ve skupiné vyrazné
rezonovala a byla nékolikrat nezavisle zmifiovana.

Nastavit produkéni mechanismy tak, aby studenti byli béhem studia v intenzivnim kontaktu
s vefejnosti.

Student by mél po uskute¢néni praxe vypracovat vystup (zprava, prezentace), ve kterém
zhodnoti, co se naucil.

Spojit konkrétni predstavy studentd (Skol) s moznostmi kulturnich instituci v poskytovani
konkrétni prace béhem staze.

Budto jiz na Skole dokonale simulovat dané pracovni prostfedi, nebo uz v ramci studia
spolupracovat se ,svétem venku“ — nejlépe kombinace obojiho.

Zaclenit tyto programy do u€ebnich osnov. Zvat experty do vyuky a zprostfedkovavat propojeni
s institucemi a profesionaly v kultufe a kreativnich odvétvich v ramci akreditovanych programd.

Samotna dostupnost praxi pak byla hodnocena vétSinou diskutujicich jako dobra, a to jak z hlediska
mistnich praxi, tak i vyménnych pobytl v zahrani€i, jejichz nabidku hodnotili jako stfedné efektivni az

efektni.

Programy povaZovali za dostupné, ale bylo poukazovana na ob&asné dobré nedostatky

v organizaci nebo v pfinosech, které studentim poskytuji. Mezi nej¢astéji vytykané aspekty patfily:

Slozitd administrativa a pfiliSna byrokracie.

Neprehlednost.

Nedostate€né nabizeni téchto programd studentdm.

Nedostate€na komunikace mezi Skolami a institucemi.

Malé propojeni nabidky a poptavky.

U uméleckého Skolstvi je i pfes partnerstvi jakéhokoliv druhu pfedevsim kapacitni problém
(vyuka 1:1).

Mala systémova podpora — ¢asto se mlze jednat pouze o iniciativu jednotlivych pedagogu,
ktera pak neni dostate¢né ohodnocena.

Casto nedostateéna komunikace pedagog-student.

PFehlizeni finanéniho aspektu staZze — pokud nelze zajistit, je tfeba hledat jiné motivaéni
nastroje.

Akcentovat vyhodnost pro obé strany — pouze tak Ize zajistit udrzitelnost a smysluplnost praxi.

Mezinarodni inspirace
Jaké konkrétni mezinarodni trendy v oblasti vzdélavani by mély byt zapojeny do Skolnich kurikul?

VSe, co je ovéfeno dobrou praxi.
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e Blokova vyuka.
e Zapojeni renomovanych lektord ze zahranici, ktefi by pokryvali zajimava témata, ktera se jiz
nevlezou do kurikul.

Z hlediska proaktivity a integrace mezinarodnich trendd do svych vzdélavacich program( byly Skoly
hodnoceny jako spiSe pasivni az stfedné proaktivni. Mezioborova a meziuniverzitni spoluprace by pak
mohla byt motivovana takto:
e Vyménnymi programy a rezidencnimi pobyty.
e Vyraznou podporou aktivnich pedagogu, ktefi se chtéji zapojovat do téchto projektd,
tzn. interné.
e Podporou pedagogll v propagaci a prezentaci jejich prace a mimoradnych vystup,
tzn. externé.
e Pozitivnim pfikladem spoluprace — ukazat kde a jak to funguje. Jako pfiklad bylo mj. uvedeno
kreativni a inovaéni centrum TAH — Technology, Art, Humanities Creative and Innovation
Centre.
e Zfizenim specialni pozice s kapacitou a mandatem.

Pripravenost na trh prace
V otazce miry pfipravenosti absolventli uméleckych obor( na trh prace se diskutujici spiSe neshodli,
prevazoval vSak nazor, Ze absolventi jsou spiSe pFipraveni a relativhé dobfe vybaveni uméleckymi
dovednostmi. Sou¢asné maji vséak jen néktefi z nich komplexni prehled o trhu prace.
K ziskani vysnéné pracovni pozice muze dle diskutujicich napomoci studentl pfedevsim neustaly styk
s zivou praxi v ramci samotného studia. Konkrétni doporuéeni pak znéla mj. takto:

e Zakladni podnikatelské vzdélani.

e PFipravy na pohovory.

o Ukazky Zivé praxe, aby se studenti dokazali na praci a jeji naroCnost pfipravit i mentalné.

e Propojeni s experty a praxi v oboru napfi¢ celym studiem.

e Zahranicni staze a studijni vyjezdy.

e Dobra prezentace svych schopnosti a vysledku prace.

e  Aktivni networking.

Postaveni hudebni a vytvarné vychovy v osnovach zékladnich 8kol vnimali u&astnici jako zastaralé
a zasadné zavislé na osobnosti samotného pedagoga. Byla vznesena otazka ,pro¢ neprobiha vyuka
napf. v muzeich, klubech, studiich etc.“? Poukazovano bylo mj. na inspirativni pfiklad z Walesu, resp.
jejich pilotni program Creative Learning through Arts. Vyraznou podporu mezi u€astniky mél pfipadny
vznik platformy propojujici Skoly a jednotlivé praxe, resp. urCity typ brnénské ,burzy” pracovnich
nabidek a stazi. Ten by soucasné slouZzil k mapovani sektoru.

2. Kulturni a kreativni odvétvi — vzdélavani tvirci, umélct a pracovniki v KKO
Prekazky, se kterymi se kulturni a kreativni odvétvi setkavaji v profesionalnim rozvoji pracovnikt
Mezi hlavni pfekazky, se kterymi se kulturni a kreativni odvétvi setkavaji v profesionalnim rozvoji
pracovnik(l patfi dle zucastnénych predev§im ¢Easova vytizenost pracovnikil a nedostatek
specialistd. V ramci diskuse vSak rezonovala také absence systémového reseni a potreba velmi
uzké specializace. Za problematické byla povazovana také mala velikost pracovnich tymu
¢€i finanéni naklady na vzdélavani.

Kurzy pro pracovniky v KKO

Z hlediska dostupnosti kurza pro pracovniky v oblasti KKO panoval s vyraznou pfevahou nazor,
ze kurzy jsou sice dostupné, ale mohly by podstatné Iépe adresovat specifické potieby a nové
trendy v KKO. Zaznivaly v§ak rovnéz nazory, ze dostupnost kurzu je nedostatecna a Ze existuje pouze
nékolik kurzt, které navic nejsou dostatecné rozmanité nebo pokrocilé, aby pokryly potfeby pracovniku
v KKO. Jako konkrétni navrhy na zlep$eni dostupnosti a kvality kurz( uréenych pro pracovniky v KKO
uvadéli u€astnici:

e Ziskat prostfedky a zdroje pro konkrétni organizaci na vlastni vzdélavani pro svij tym presné

na miru organizaci.

e Zlepsit finan¢ni dostupnost kurzd.

e Celozivotni vzdélavani pracovnikul pro technické profese.
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e Mit moznost pracovat v ramci asociaci — napf. pracovni skupina ekonomu z divadel apod.

e Propojovat certifikované Skolitele, aby oslovovali lidi z praxe a pfizvali je rovnéz jako Skolitele.

e Vyuzivat idealné jednu webovou stranku, ktera by slouzila jako jednotna platforma pro
nabidky — zminén byl pfevazné Culturenet.

e Sdileni zkusenosti mezi organizacemi.

Nejvétsi pozornost byla opét vénovana potiebé jednotné platformy, ktera by prehledné
shromazdovala nabidku dostupnou v Brné a okoli.
Jako nejucinnéj$i metody a platformy pro dal$i vzdélavani pracovnikl v KKO byly uvadény predevsim:
Culturenet, CzechMobility, Nova sit, Sound Czech a Fair Art. Vyznam dalSiho vzdélavani
zaméstnanct pro uspéch kulturni organizace je dle uc¢astnikd velmi podstatny a dal$i vzdélavani
muze zabranit mj. pfipadnému vyhoreni. Stejné tak pomaha zvysit konkurenceschopnost
pracovnikili a napomaha udrzet krok s aktualnimi trendy. Jako problematické aspekty vzdélavani
v KKO naopak spatfovali online kurzy, které svadéji k pasivni uéasti a sou€asné nemaji éasto
takovou vahu jako kurzy prezenéni, ty jsou nicméné Casové naroCné a pro nékteré i nemozné.
Vyrazné rezonovala moznost zpfistupnéni univerzitnich kurza v této oblasti absolventiim. ZlepSeni
by bylo Zadouci také v téchto oblastech:

e Financovani vzdélavani v KKO.

e Znalost vzdélavacich potfeb zaméstnancu na konkrétnich pozicich.

e Systemati¢nost ve vzdélavani.

e Komunikaéni dovednosti pracovnika.

e Reseni krizovych situaci.

o Kyberneticka bezpecnost a GDPR.

e Technické a technologické schopnosti.

e Cilené propojovani nabidky a poptavky.

Mezi dovednosti a znalosti, které jsou nejvice pozadovany zaméstnavateli v KKO patfi dle ucastniki
predevsim:

e Leadership dovednosti.

e Adaptabilita.

e Autonomie.

e Znalost aktualnich témat.

e Schopnost mezioborové spoluprace.

e Komunikativnost.

e Proaktivita.

e Ekonomické znalosti.

e Znalost prostiedi.

e Odborna expertiza.

e Zodpovédnost.

e Technické znalosti.

Jako nedostateénou az velmi nedostateénou shledali diskutujici miru a efektivitu vzdélavani
pracovnikii v KKO v oblasti nastaveni zdravych pracovnich hranic a péée o psychické zdravi.
Pracovnici v KKO nejsou v této tematice témér viibec vzdélavani a existuje pouze omezené mnozstvi
vzdélavacich zdroju a programu zaméfenych na tyto oblasti, které nejsou dostatecné pristupné nebo
efektivni. ReSenimi by mohlo byt:

e ZvySeni poctu pracovnich pozic v ramci instituce.

e Moznost ,odpojit se“ do¢asné od provozu.

e Firemni kou¢-psycholog. (Zde vSak bylo poukazovano na to, zZe je problematické najit nékoho,

kdo se vyzna v nezavislém uméleckém sektoru.)
e Kurzy, u ktery by bylo zajiSténo hlidani déti.

Ke zvyseni poc¢tu odbornikll v KKO by dle diskutujicich pomohlo:
e Zleps$eni finanéniho ohodnoceni u pfispévkovych organizacich, grant( i obecné.
e Redukovat fluktuaci — Spatné se motivuje tym, ktery se méni.
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e ZlepsSeni infrastruktury.
e Granty pro organizaci vlastnich workshopu pro zaméstnance s vétSim zacilenim.

Pfimou pomoci mésta v nejpalCivéjSich problémech by mohlo byt:
Zjednodu$eni administrativy.

ZlepSeni informovanosti a podpory s granty, grantové poradenstvi.
1% finan¢ni prispévek developerl a méstskych s.r.o. na kulturu.
Vyrovnat rast naklad( ristem rozpoctl a dotaci.

Vybér kompetentniho vedeni instituci.

e Organizovani podplrnych networkingovych skupin.

Rozsifit diskusi mezi odbornou vefejnosti a méstem.

3. Publikum a jeho vzdélavani
Piekazky branici zvyseni kulturni gramotnosti a zajmu o kulturu mezi SirSim publikem
Mezi hlavni pfekazky branici zvySeni kulturni gramotnosti a zajmu o kulturu mezi Sir§im publikem patfi
dle Uc¢astnikd workshopu predevs§im atraktivita programu, resp. neznalost potieb publika. Dal§im
dalezitym faktorem je pak €as potencialniho publika, stejné jako jeho rozpocet. Z hlediska
samotnych organizaci je pak problematické udrzovani edukaéniho tymu a samotna kvalita lektora,
resp. jejich informovanost. Palivym problémem jsou rovnéz neadekvatni ¢i zcela schazejici prostory
vhodné Kk realizovani edukacénich aktivit. V souvislosti stim zdlrazhovali néktefi diskutujici
nedostupnost z hlediska vzdalenosti a velikosti mésta. Bodové Ize diskutované prekazky shrnout
takto:

¢ Neznalost potfeb publika.

e Administrativa.

o Fyzické bariéry mésta.

e Casové moznosti pedagogti i publika.

e Kuvalita lektord.

o NedostateCné prostory.

e Absence participace

e Socialni a ekonomické aspekty publiky.

e Finance.

e Marketing.

e Omezena propagace edukacnich aktivit.

e Zahlceni scény a pfili§ Siroka nabidka.

e Nesystematicka prace.

e Personalni zazemi instituce.

Mira, do které kulturni sektor mapuje své navstévniky je dle ucastnikti stredné dobra az dobra —
kulturni sektor provadi pfinejmensim zakladni sledovani navstévnikd, ackoliv data nejsou €asto
uplnd nebo nejsou systematicky vyuzivana. SlouZi spiSe k zakladni pfedstavé o tom, kdo tvofi
publikum. Vtom lepSi pfipadé instituce mapuje navstévniky a vyuziva shromazdéna data
k optimalizaci svych nabidek a marketingovych strategii. Instituce mohou vyhodnocovat ispésnost,
resp. navstévnost urfitych akci/vystav, ale mnohdy jiz netrasuji segmentaci cilovych skupin
a nevyhodnocuji ani zddvodnéni pravé této segmentace. Nékteré instituce pak pfipoustéji rovnéz
zménu zpusobu komunikace s recipienty ¢i pfimo samotného produktu, a to budto pro udrzeni
stavaijici cilové skupiny, nebo pro doplnéni té stavajici. Uprava nabidky se mize tykat mj. i prace
s bariérami a pfistupnosti. Problémem byvaji napfi¢ eduka&nimi aktivitami pracovni sily — malokdy
maji instituce dedikované pracovniky, ktefi by se vénovali predevSsim praci s daty. Méstu
adresovanou vytkou pak bylo: ,Vedla jsem nékolik diplomovych praci, kdy studenti ziskavali relevantni
informace o brnénském kulturnim publiku. Maji je k dispozici dotCené instituce, ale postradam vizi
mésta.”

Za nejzajimavéjsi typy dat pro ucely edukace publika povaZovali u€astnici tato data v uvedeném pofadi:
1) Interakce a zpétna vazba
2) Zajmy a preference
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3) Historie navstév (napf. u galerii: které expozice jsou nejvice navstévovany, kde se lidé nejvice
zdrzuji etc.)

4) Demograficka data

5) Socialni média a online chovani

Jednim z bodl workshopu byla rovnéz diskuse nad zpUsoby, kterymi mlze kulturni sektor Iépe oslovit
a prilakat ,nedivaky“. Duraz byl kladen pfedevsim na pusobeni kultury na ¢lovéka. Jmenovany byly tyto
moznosti:

e Volny pfistup, resp. den otevienych dvefi, venkovni neplacené aktivity.

e Program cilici na vzbuzeni emoci prostfednictvim uméni — ,Sokujici marketing“ a cilena

dramaturgie.

¢ Intervence do vefejného prostoru a do komunit.

e  Proniknuti informaci do komunikacnich kanald, kde se kultura béZné neprezentuje.

e Cilené informacni kampané — zde by udajné byla Zadouci pravé podpora mésta.

e Aktivni zapojeni U¢astnik( — aktivni, nikoliv pasivni divak.

e Atypicka zasazeni programu, napf. nehudebni akce v hudebni instituci apod.

e Zanrové fuze.

e Socialni dostupnost.

e Oslovovat potencialni divaky pres Skoly, ucitele a feditele.

e Meziinstitucionalni spoluprace.

e Program stavici na bofeni bariér mezi divaky a ,nedivaky*.

e Bourat bariéru strachu z nepochopeni a elitarstvi.

e Prezentace potencialu instituci — co dokaze nabidnout i na mistech, ktera jsou pro ni atypicka.

Moznosti, které instituce k osloveni divak(l i ,nedivak(” uzivaji sefadili G¢astnici dle ¢etnosti nasledovné:

1) Zaméfeni na rodiny a mladé lidi — specialni program pro rodiny s détmi, interaktivni vystavy,
tvofive dilny, kurzy digitalniho uméni etc.

2) Specialni udalosti a festivaly — tematické festivaly, noéni muzea, kulturni slavnosti spojené
s mistni gastronomii.

3) Osloveni a komunitni zapojeni — spoluprace s komunitnimi centry ¢i $kolami na spole¢nych
projektech.

4) Zpétna vazba a adaptace — vyhodnoceni a pfizplisobeni programu na miru.

5) Zjednoduseni pfistupu — napf. prvni navstéva zdarma, den otevienych dvefi s volnym
vstupem aj.

6) Digitalni zapojeni — vytvorfeni atraktivniho online obsahu, virtuélni prohlidky, podcasty, socialni
média jako prostfedek cilené reklamy.

Jako priklady dobré praxe zaznély m;.:
e Prace s influencery.
e Klub mladych divaku Brno.
e Divadelni kavarna pro seniory v HaDivadle.
e Samostatné trasy pro rodiny s drobnymi tkoly.
e Vyukové programy pro 8koly — navazujici na RVP.
e Patraci ajiné hry.

Strategie pro vychovu mladsich divaku

Jednim ztémat byly rovnéz strategie pro vychovu divakd ¢&i navstévnikd kulturnich organizaci
od nejutlejsiho véku. Ugastnici navrhovali dikladnou praci s détmi, a to predevsim prostiednictvim
hry. Dale pak Skolni prohlidky a exkluzivni programy vyhradné pro déti. S tim souvisi rovnéz
zmifiované bezpecné prostfedi a zaméfeni na potfeby vyvoje v daném véku, nelze v8ak zapomenout
na potfeby vSech ¢lenl rodiny. V tomto ohledu navrhovali diskutujici také spoleéné zazitky rodic-dité
a umoznit setkavani rodi¢ti s détmi ve stejné vékové kategorii. Jako zasadni shledali u¢astnici, aby
byli kultivovani jiz rodi¢e samotni. Zadouci je rovnéz, aby kulturni organizace aktivné oslovovaly
Skoly, Skolky a mateiska centra a ty oslovovaly také kulturni organizace. Nezbytna je rovnéz podpora
Skolskych zafizeni, aby pro né byla kultura dostupna, a to i pro znevyhodnéné skupiny. Nadpomocna
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by mohla byt také spoluprace s jinak zamérenymi subjekty — sportovni organizace, socialni sluzby
etc.
Technologie v edukaci by mély byt primarné motivaéni a nemély by byt samotnym cilem, pfesto je tfeba
je sledovat a snazit se jim porozumét. U mladého publika jsou navic zcela zasadni. Dobrym pfikladem
jsou tfeba 3D vizualizace jevistnich technologii — vizualizace je dobra skrze bezpecnost déti béhem
edukace. Kvitovany v§ak byly archivaéni snahy hudebnich soubor( a divadel jako nahravani koncert(
a pfedstaveni na online platformy typu YouTube apod. Online platformy rovnéz umozuji budovat vztah
i s publikem z méné dostupnych lokalit. Dle diskutujicich pfispivaji technologie ke zkraceni cesty
k publiku, zpfistupriuji nevefejné a zprostfedkovavaiji kulturu kdykoliv a kdekoliv. Poukazovano bylo také
na vyuziti online prostfedi ve formé interaktivnich vyukovych materialG.
Nabidku edukacnich programu v kulturnich institucich hodnotili jednotlivi zastupci brnénské kulturni
scény prfevazné jako velmi dostate¢nou — nabidka edukacnich programa je vyborna a Siroce odpovida
potfebam a ocekavanim riznorodého publika. Na druhém misté pak bylo hodnoceni nabidky jako
dostate¢né, tj. s dobrym pokrytim edukacnich programu i potfeb navstévnikli, av8ak s prostorem
pro dalSi zlepSeni.
Jako kroky, které by mély byt podniknuty ke zvySeni edukacni nabidky ve zu€astnénych institucich
zaznélo:

e NavysSeni Uvazkl — vétsi personalni zajisténi.

e Zajem vedeni.

e Rozsifeni komplexnosti nabidky a jejiho cileni smérem k vékovym kategoriim.

e Rozpracovani strategického planu.

e VétSi finanéni podil na edukacni aktivity, resp. navySeni rozpoctu véetné mzdovych prostfedku

a narovnani finanéniho ohodnoceni edukacénich pracovnik( viéi jinym pedagogickym
pracovnikim.
e Potfebné prostory v ramci Narodniho divadla Brno.

Podpora mésta by mohla cilit na:
e  Zvysit rozpocCet pro kulturu.
¢ Nastavit kultivaci publika jako jednu z priorit mésta.
e Podpofit marketingové kanaly napfi¢ kulturnimi institucemi — spoluprace na propagaci.
e V&tSi spoluprace se Skolami.
e Omezeni administrativy.
e Staze pro zaméstnance a kurzy v analyze dat.
e Vznik pozice koordindtora komunikace potieb €&i servisni organizace pro kulturni instituce.
e Podpora vedouci ke zvySeni pfistupnosti organizaci.
e Pomoc a podpora pfi ziskavani financi pro dal$i mobility a vzdélavani zaméstnancu.
e Kurzy v oblasti marketingu.
e ZajiSténi prostor pro praci s publikem, protoZe v b&éZném provozu narazi edukacni aktivity
na limity divadelnich sala.

ZAVER

Celkové z diskuse vplynuly tyto hlavni bariéry:
1) nedostatek financi
2) chybéjici prostory
3) chybéjici databaze vzdélavacich projektt a akci
4) potieba posileni propagace
5) roztfisténa nabidka
6) vytizenost pedagogu
7) absence datovych analytikd
8) byrokracie
9) neznalost potfeb publika

Hlavnim podnétem je navyseni financi, vzdélavani lektord, obstarani adekvatnich prostor a posileni
edukagnich tymu. Casté byly navrhy na vznikl platformy, ktera by intuitivnim zpGsobem slouzila jako
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databaze edukacnich projektl a slouzila samotnym vzdélavacim institucim i zajemcdm. V tomto sméru
Ize poukazat na elektronicky katalog mapuijici lokalni nabidku vzdélavacich programu a aktivit v kulture,
ktery vznikl pfi pfilezitosti XVIIl. brnénského kulturniho féra. Do konce dubna 2024 pak méli zajemci
moznost zaslat podklady k rozSifeni nabidky katalogu.

Odbor kultury v ramci edukacnich aktivit pofada pravidelna Skoleni o dotaénim systému mésta Brna,
ktera doplnil v roce 2023 a 2024 o Skoleni Kulturniho negrantového fundraisingu, které bylo pro zastupce
KKO bezplatné (zfizovana i nezfizovana scéna). S ohledem na kapacitni omezeni Skoleni je v planu
v listopadu i organizace pro vefejnost bezplatné konference na téma Fundraising v kultufe, ktera je jiz
v procesu pfipravy. Od podzimu jsou planovany rovnéz pravidelna a pro vefejnost bezplatna Skoleni
ve spolupréaci s TIC BRNO, p.o., OSRS i OPP, ktera budou pfiblizovat konkrétni témata podobné jako
u workshop pro skoly (dotaéni systém mésta, pofadani akci ve vefejném prostoru, nastroje na podporu
KKO, data v kultufe apod.)



