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DATUM: 10. 6. 2024
MiSTO: Nova radnice, Zasedaci mistnost tajemnika MMB
UCASTNICI: 12 zastupct z fad nezavislych divadel i pfispévkové organizace

Zapis z tematické skupiny Divadlo, performance a cirkus

PROGRAM

POTENCIAL DIVADELNI SCENY
VYZVY, PROBLEMY A BARIERY
PUBLIKUM

KOMUNIKACE

TRENDY A INSPIRACE V ZAHRANICi
KULTURNI INFRASTRUKTURA
SPOLUPRACE ORGANIZACI

Nogo,rwnpE

1. Jaky potencial vidite v oblasti divadla, performance a cirkusu v Brné a jak by se
dal méstem vice podporit? (v ramci trendu a inovace, exportu, propagace ad.)

Velkym potencialem pro rozvoj nezavislé scény i komunikaci s méstem je vznik asociace Brnénska
nezavisla divadla. https://brnenskadivadla.cz/

Potencial je v tom naucit divaky jezdit i mimo centrum, nedrzet se jen centra a pomysinych historickych
hradeb. Nezavisla divadla jsou velmi silna ve vyuzivani specifického prostfedi. Je Skoda, Ze neni vice
funk&ni projekt Zaber to! Také by bylo vhodné rozvinout vice projekt Plug & Play.

Subjekty vnimaji, ze je potfeba Iépe komunikovat participacni nastroje, konkrétné by napfiklad u
brnénského kulturniho féra uvitali vy$$i miru participace scény. Radi by si sami volili ttémata, ktera na
féru budou probirana. Jako podnét na dalSi téma fora padla aktualni situace okolo edukaéniho centra
v Janackové divadle, u niz mnozi ze zu€astnénych podporuji myslenku vzniku edukacniho centra
a obecné je edukace publika pro divadelni scénu velmi dulezita.

2. Jaké jsou podle vas hlavni vyzvy, problémy a bariéry kterym ¢eli divadelni
scéna?

Akutnim a nejvétsim problémem je nedostatek financi.
Nezavisla scéna potfebuje vyssi finanéni podporu tak, aby méla adekvétni Zivotni podminky. Na téma
financi volné navazalo téma dotaéniho systému:

- jako nejasné a problematické je, Ze se vyuZivaji pro grantové Zadosti pfedpokladané rozpodty,
které nezohlednuji nezplsobilé naklady, rozpocty nejsou readlné a subjekty se pak mizou dostat
do problému, kdyZ jim napfiklad nevyjde pfedpokladany grant, hodné to ovliviuje i poZadované
Castky v ramci dotacnich program, ze kterych je pak vypocitavana pomérove finanéni ¢astka
na dotacni program pro danou oblast

- problematickou se mulze stat i sankce pfi poklesu nakladd nad 40 % oproti avizovanému
rozpoCtu, podporuje to CasteCnou netransparentnost, uvitali by moznost plavodniho pfe-
schvalovani v Zastupitelstvu mésta Brna bez kraceni poskytnutych ¢astek

- hodnotitelé by méli byt prokazatelni odbornici, v hodnoticich komisich by neméla by figurovat
politicka reprezentace

PFitomni by uvitali dal$i setkani Cisté k dotani problematice.

Jako problém vnima scéna, kdyz politici nenaplfiuji schvalenou Strategii kultury a kreativnich odvétvi.
Kdyz uz je dokument jednou schvélen, mél by byt naplfiovan. Jasné vize a ur€ita koncepcCni stabilita je
pro kulturni a kreativni oblast potfebna. Jako pfiklad negativni praxe bylo opét poukazano na zamér
edukacniho centra v Janackové divadle.
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Dal$im problémem je nejistota ohledné prostor, ve kterych organizace pusobi, ale nejsou jejich
vlastniky. Organizace c¢asto nevi, jak dlouho dopfedu maji planovat programy, nemaji jistotu
dlouhodobého pronajmu prostor / zazemi. Nevyplati se jim investovat do prostor, protoze kdyz uz je
néjak opravi, mlze se stat to, Ze jim bude dana z prostor vypovéd nebo nebude prodlouzena smlouva
O pronajmu.

Je tedy tfeba podporovat sdilena kulturni centra.

Decentralizace kultury je prioritou s ohledem na fadu faktord (napfiklad vySe najmi prostor v centru,
nedostatek prostor v centru, aj.), ale sou¢asné je problematicka z vice dlvodu:

- roli hraje pravdépodobné urcita mentalni bariéra divaku jet za kulturou mimo centrum mésta

- syndrom provin&niho mésta

- problémem je asto i spoluprace s nékterymi méstskymi ¢astmi
Je super ukazovat, Ze véci jdou i mimo centrum. Divadlo je skvélym nastrojem k decentralizaci kultury,
umi ozivit vefejny prostor a je to i silny néstroj k budovani komunity. Aktualné hrat divadlo v okrajovych
Castech Brna se aspori trochu hospodarné da pouze v pfipadé, Ze se organizace konkrétné domluvi
s n&jakou Skolou nebo jinym publikem, jinak je to ztratove.

Problém s méstskymi ¢astmi byl dile rozvinut. Casté je, Ze subjekty daji néjakou budovu dohromady,
ale neni jejich, a pak je ta budova zase zabavena. Nékteré méstské ¢asti nechavaji svlj majetek
dlouhodobé chatrat. V pfipadé, Ze se néco dlouhodobé funguje, prerlista to do prostoru a komunitniho
zivota dal, ma pfitom smysl divadelni subjekt podpofit. Oekavany je i tlak na zvySovani najmi
na nékterych méstskych Castech. Zejména u nezavislych kulturnich organizaci se pfitom neda
srovnavat komer¢ni a nekomeréni pronajem. Pro méstské €asti kultura znamenaji a priori hody nebo
podobnda komunitni akce, ale jinak je to pro né sprosté slovo. U méstskych asti je jejich postup mnohdy
netransparentni.

Z hlediska infrastruktury je prostor ve mésté relativné dost, ale problém je pak domluva na ufadech ¢i
s majiteli prostor. Obecné chybi spiSe technické vybaveni a moznost si jej zapUjcit. Investi¢ni dotacni
program na nakup hudebnich nastroju a techniky byla velmi spravna reakce na aktudlni problémy,
ale letos nebyl vyhlasen. Program bude subjektim chybét, uvitali by jej zpatky. V dlouhodobém hledisku
jim velmi pomaha.

Problémem je odliv mladych talentd, ktery je ovlivnény po¢tem pfilezitosti i vySi finanéniho ohodnoceni,
které byva zejména v Praze vy$Si.

3. Jaké publikum v téchto kulturnich oblastech dominuje a jaké naopak chybi?
Existuji vibec prehledy nebo prizkumy publika subjektt v oblasti divadlia,
performance a cirkusu? Pro¢ je tomu tak a jakou roli v tom hraje/¢i mtze hrat
meésto Brno?

Prispévkové organizace maji néjaka data ze systému pro prodej vstupenek, ale nejsou kompletni,
obecné jde vzdy spi$ jen o jednorazovy nakup. Sami lektofi v organizacich feSi, Ze nevi vlbec nic,
nemaji potfebna data o publiku. Prizkumy jsou drahé a organizace je tak nem0zou udélat, ale chybi
jim. V Narodnim divadle Brno se v minulosti néjaké vyzkumy publika v men&im rozsahu (pro festival
Janacek Brno priizkum publika jako diplomova prace — v roce 2012, 4000 respondentd z vice nez 30
zemi svéta) uskutecnili. Potencial je ve vyzkumnych sondach na socialnich sitich ve spolupraci se
studenty, ale vzdycky je to otazka ur€ité socialni bubliny, ve které se student pohybuje, vyzkum
podobného charakteru neni kvantitativnim, nelze jej generalizovat.

Obecné se divadelni scéna potyka s problémem, Ze Fada subjektl nevi, pro koho tedy programy maji.
Silny potencial v tomto je vyuZiti univerzit, tedy idedlni cesta je domlouvat spolupraci se studenty skrze
univerzity, které pak garantuji ur&itou kvalitu a sou€asné maji se studenty vyfeSeny Casto licencni
a autorské nalezitosti. Data je mozné ziskat i diky stazistam.
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Smysl maji i analyzy a prazkumy Odboru kultury MMB — napf. vyzkum Kulturni potfeby obyvatel mésta
Brna. Povédomi o nich a obecné o datech mésta v€etné mapovych aplikaci nicméné neni tolik
rozsifené.

Zavisi také na typu divadla, napfiklad vyjezdova divadla prizkum publika neudélaji a tyto data nezjisti.

Nejméné zainteresovand je skupina tzv. young adults (14-21 let). To souvisi i s potfebou edukacnich
center nebo i center na periferiich, kde bude moznost s touto skupinou téma rozvijet. Dulezitym faktorem
je tady spoluprace se stfednimi Skolami. Doprovodnych vzdélavacich programud je hrozné moc i
v souvislosti se Skolnimi aktivitami, ale divadelni scéna vnima nulovou odezvu od stfednich 3kol.
Problém pfitom neni v zajmu déti, ale aktivité pedagogu téchto Skol. Je to také spojené se znalosti
subjektl. Rada pedagogt si vybira jen z velkych zfizovanych organizaci, které znaji, ale nema mnohdy
dlvéru k mensim nezfizovanym subjektim bez ohledu na jejich kvalitu. Velkou roli v tomto hraji i osobni
vazby. Obecné by ale scéna uvitala vznik néjakého nabidkového katalogu pro stfedni Skoly stejné jako
néjaky format ,veletrhu“ / moznosti osobniho pfedstaveni se organizaci.

Vhodné by bylo, aby se organizace vice zapojili i v ramci Klubu mladych divakd v Brné a zacali s touto
platformou spolupracovat.

4. Jak mize mésto lépe komunikovat s umélci a kreativci, aby ziskalo jejich
nazory a zapojilo je do aktivniho procesu planovani?

Scéna vnima nevyuzity potencial v propagaci - existuji i dalSi divadla nez jen zfizovana.

Pfestoze vi o portalu gotobrno.cz nevyuzivaji jej tolik. V ramci zpétné vazby k portalu gotobbrno.cz
pritomni daly tyto podnéty:

Realné jim chybi informace o tom, jak je portal gotobrno.cz vyuzivany, kdo na né&j chodi. Davaji

sem néjaké akce, ale chybi jim zpétna vazba o navstévnosti webu a konkrétné jejich aktivit.

- Chybi jim uzivatelsky ucet, kde by se subjekt mohl podivat na néjakou historii, kolik lidi se na to
podiva, nebo upravit v pfipadé zmény akci, coz je ted problém. (Podobny princip kulturniho
kalendare s uzivatelskym rozhranim ma napfiklad Kaunas.)

- Dale chybi napfiklad vyfiltrovani lokace.

- Uzivatelsky je to jednoduché, ale neni to motivujici pro uzivatele, aby tam akce pfidavali.

Nejvétsi motivaci k vyuzivani podobnych platforem jsou data, ktera scéné chybi, a které by

potifebovali i kvuli vyro€nim zpravam. Uzivatelské profily by byly i feSenim pro vétSi mnozstvi

akci.

S ohledem na vySe uvedené si nezfizovana divadelni scéna pro vlastni propagaci zfidila také vlastni
webové stranky v ramci asociace Brnénska nezavisla divadla, které mimo jiné obsahuji pfedstaveni
zapojenych nezavislych divadel i jejich program. Tyto webové stranky umoZzuiji i vétsi filtrovani. Ackoliv
jsou ¢&lenové velmi odlidni, tak v propagaci jsou jednotni. Brnénska divadla.cz maji 8ablony, které si
jednotlivé organizace sami upravuji. Cilem webu nicméné neni nahrazovat gotobrno.cz, ale doplnit
nabidku (napf. jako Brno mésto hudby), asociace ma v planu o propagaci jednat i s TIC BRNO,
pfispévkovou organizaci.

5. Vnimate v oblasti divadla, performance a cirkusu v Brné nedostatek
vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci? Pokud by vznikly nové budou
udrzitelné? Kdo by je mél provozovat a jakou roli hraje lokalita centra?

Decentralizace je absolutné nutna, v centru jsou nejen vysoké najmy, ale i nabidka prostor je omezena.
Divadelni scéna vnima tzv. syndrom provinéniho mésta, tedy je potfeba prekreslit mentalni mapu mésta
a prekrocit s kulturou do prostor mimo Brno-stfed. Problémem je i urlita samostatnost méstskych ¢asti,
které Casto nejsou transparentni. Ve vztahu ke kultufe u mnohych vnima divadelni scéna, Ze pro né
existuji hody a podobné komunitni akce s ob&erstvenim, ale o jinou kulturu nejevi zadjem nebo je to pro
né ,sprosté slovo*.
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Byla pfipomenuta i skute€nost, ze i kdyz divadla cilené mimo centrum vyrazi a opravuiji ¢i udrzuji prostor,
ve kterém plsobi, mdZzou o néj nasledné snadno pfijit. Pfipadné pokud budovy rekonstruuje i jejich
majitel, zvysi se tim i Eastka za jejich pronajem a stanou se tak mnohdy jiz nedosazitelnymi pro moznosti
mensgich nezavislych soubord. Casto se tak divadelni nezavisla scéna ocita v situaci, kdy nema dostatek
prostfedk( na pronajem adekvatnich prostor, a sou¢asné se jim ve starych budovach ni¢i vybaveni.

6. Vite o néjakém inspirativnim pfikladu z jiného mést / zemé, ktery by dle vas
mélo mésto Brno v oblasti divadla, performance a cirkusu vyuzit pfi tvorbé
nové Strategie KKO?

Jako pfiklad dobré praxe byla zminéna Praha ve vztahu k problematice individualnich dotaci. Téch je
v Praze mnohem méné. Scéna pfitom vnima individualni dotace jako netransparentni, a i kdyz uznava,
Ze je to zakonné pravo politické reprezentace, v Brné je individualnich dotaci moc. Padl tak dotaz, zda je
Sance zménit systém. Dlouhodobou podporu a bez vhledu odbornych hodnoticich komisi, jako napfiklad
individualni dotace u festivald, vnima sektor jako problém. Pravé v Praze toto neni.

7. Jak vnimate v oblasti divadla, performance a cirkusu mezi-institucionalni a
mezioborovou spolupraci? Jakou roli hraji umélecké univerzity v brnénském
divadelnim prostoru? Plati stale neschopnost tohoto odvétvi proniknout do
celorepublikovych i zahrani€énich médii?

Bez sitovani by i béhem pandemie COVID-19 brnénska divadelni scéna skoncila. Hodné projektl je ve
spolupraci diky sdileni lidi — jejich spolupraci s vice subjekty. Velka zavislost je pak na univerzitnim
prostifedi — absolventi.

Nova asociace Brnénskych nezavislych divadel obecné& spolupraci v ramci divadelniho sektoru
pomohla. Je idealnim prostfednikem mezi nezfizovanou scénou a institucemi ¢i méstem.

Obecné funguje spoluprace s Janackovou akademii muzickych uméni napfiklad na projektu ,Bud
jamak!®,

Spoluprace se nabizi i v rdmci edukace publika vytvofenim programu zaméfeného na Skoly. Scéna by
uvitala v této véci spolupraci mésta a vznik néjakého nabidkového katalogu pro stfedni koly stejné jako
néjaky format ,veletrhu® / mozZnosti osobniho pfedstaveni se organizaci. Idedlné by podobna aktivita
méla probéhnout na jafe, aby to méli Skolska zafizeni moznost implementovat do svych plant pred
dal8im Skolnim rokem.

Vhodné by bylo, aby se organizace vice zapojili i v ramci Klubu mladych divak( v Brné a zacali s touto
platformou spolupracovat.

Dilezité je navazat spolupraci s ¢eskym rozhlasem a ¢eskou televizi. Nastaveni je takové, Ze pro nové
projekty hledaji ,nové tvare“. Producenti mnohdy nedaji Sanci novym lidem v ramci lokalni scény a vozi
si své tymy z Prahy, ale Casto je to jen o nacasovani a opét osobnich vazbach. Obecné je v Brné spi$
hrany dokument nez filmova tvorba. Vzniklo ivysilani ,What the Fact?* na platformé& YouTubem,

pro které se hleda novy kontent. Toto by mohla byt pfilezitost i pro brnénské umeélce.

Obecné panuje nazor, Ze spoluprace mezi zfizovanou a nezfizovanou scénou v podstaté neexistuje.
Bylo by lepsi to vice reflektovat a zohledhovat, klast na tuto spolupraci vyssi diiraz. Hodné je to asi
otazka lidskych kapacit, ale je si co vzajemné dat.

ZAVER
Celkoveé z diskuse vplynuly tyto hlavni bariéry pro divadelni sektor:
1) nedostatek financi
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2) nedostatek dostupnych prostor pro ¢innost organizaci
3) slozitd komunikace zejména s méstskymi ¢astmi
4) edukace publika - potfeba posileni spoluprace mezi Skolskymi zafizenimi a
divadelnim sektorem (z hlediska publika nikoliv spoluprace s univerzitnim sektorem),
potfebna podpora edukaénich aktivit a center
Hlavnim podnétem je navySeni financi pro dotaéni programy v oblasti kultury.
Z hlediska infrastruktury je dualezita podpora kulturnich center. Sou¢asné by bylo vhodné rozvinout
diskusi s méstskymi ¢astmi o vétsi podpofe kultury. Divadelni scéna citi i potfebu vétsi podpory
edukacnich aktivit.

Ukazalo se, Ze by bylo potfeba vice komunikovat i o aktualnich moznostech, které mésto nad rdmec
finanéni podpory pro kulturni scénu realizuje. A to nejen v metodickych oblastech jako jsou dotace ¢i
poradani akci ve vefejném prostoru, ale i v ramci informaci o datech &i aktualnich participani nastrojich
vCetné brnénského kulturniho féra.

V nejbliz§i dobé se bude Odbor kultury MMB ve spolupraci s Odborem strategického rozvoje
a spoluprace MMB a TIC BRNO, p.o. v nejbliz§i dobé zabyvat zvySenim informovanosti o aktualnich
moznostech prostfednictvim pravidelnych workshopd, které jsou jiz v pfipravé. Soucasné planuje Odbor
kultury MMB z hlediska pfedavani informaci a moznosti pro brnénskou nezavislou divadelni scénu
navazat uzkou spolupraci s asociaci Brnénskych nezavislych divadel.



