Cheres lectrices, chers lecteurs,

Je suis vraiment honoré de pouvoir vous présenter la Stratégie
de la culture et des secteurs créatifs de la ville de Brno. Cette ville
aux mille nuances de la culture, aux mille formes de vie créative,
cette ville de grands noms et de grandes actions, cette ville de
rencontre d’expériences uniques avec une tradition tout aussi
unique s’est dotée a partir de cet été d’'un document qui définit
les contours de la politique culturelle municipale pour quelques
dizaines d’années et qui devient partie intégrante de la stratégie
principale de Brno #Brno 2050.

Cette stratégie vise I'essor de I'excellence de toutes les
scénes de Brno, ainsi que I'essor de la formation du public et des
créateurs. Elle se propose également de créer des liens mutuels
parmi les acteurs culturels et entre les acteurs culturels d’un c6té
et la ville de I'autre. Elle vise aussi a augmenter la renommée de
la culture de Brno et de celle de la ville au moyen de la culture.
Cette stratégie cherche également a garantir que la culture soit
visitée et sollicitée et a soutenir sa fonction dans la cimentation
de la société civile de Brno.

Cette stratégie a été réalisée en combinant les méthodes
participatives et consultatives, a la différence des plans culturels
précédents de la ville de Brno ; plusieurs centaines d’acteurs de
la culture de Brno, de la culture constituée par la municipalité
et d'indépendants ont ainsi participé aux différentes étapes de
sa formulation ; les citoyens, les fonctionnaires et les politiciens
concernés y ont ajouté leurs observations. Elle repose donc
sur un socle trés fort et solide qui permettra de défendre son
existence et de soutenir sa réalisation. Elle a été ratifiée par le
Conseil municipal de Brno en mai 2018.

Les pages suivantes présentent surtout une vision globale
et cing objectifs a atteindre avant 2050, puis dix-sept priorités et
cinquante dispositions a réaliser avant 2025. Vous trouverez dans
I'annexe le premier plan d’action qui précise les priorités pour les
quatre premiéeres années.

Je crois sincérement que la nouvelle stratégie culturelle
permettra de faire en sorte que se réalise I'idée selon laquelle
la ville de Brno deviendra a I'avenir une métropole culturelle
recherchée, dotée de scénes d’élite et d’actions sans pareille.

Matéj Hollan
Adjoint au maire a la culture de la ville de Brno
entre 2014 et 2018
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Culture et secteur créatif -
définition des concepts

Culture

Le fondement du concept entier des secteurs culturels et créatifs
est I'activité artistique, qui se définit par une création originale
et I'originalité. Celle-ci crée les conditions nécessaires pour

la forme et le développement de toutes les manifestations et
activités consécutives, dans le domaine de la culture d’abord et
ensuite dans les secteurs créatifs. L'art s’incarne a travers une
ceuvre non reproductible mais qui se trouve en méme temps

au coeur de tout essor du secteur culturel ; celui-ci développe,
conserve, présente ou distribue I'activité artistique. Cela se fait
au moyen d’activités lucratives ou non lucratives réalisées par
des établissements publics urbains de coopération culturelle ou
par des organismes indépendants, des entreprises privées et des
établissements d’enseignement et de formation professionnelle.
Le concept de culture dans le présent document désigne ainsi a
la fois les services, ceuvres et prestations que I'on peut ranger
dans les secteurs respectifs du patrimoine culturel, des arts
scéniques, des arts plastiques et des métiers. De ces catégories
sont issues ou viennent les compléter le film et la vidéo, la
télévision et la radio, la musique et I'industrie musicale, les
lettres et le marché du livre, les jeux vidéo. L'enseignement et

la formation professionnelle culturelle et artistique forment une
catégorie a part.

Secteurs créatifs

Ce domaine est défini comme le champ dans lequel les
produits culturels et artistiques s’investissent dans d’autres
contenus créatifs. Y appartiennent avant tout les secteurs
créatifs, fondés sur le processus entrepreneurial de fabrication,
qui contribuent par leur valeur ajoutée a d’autres secteurs
économiques et peuvent étre en méme temps source
d’innovations technologiques mais aussi non-technologiques.
Traditionnellement, on y range par exemple le design,
I"architecture, la publicité, le software ou bien I'IT.

Culture et secteurs créatifs dans la présente stratégie

Dans le présent document, nous désignons comme culture et
secteurs créatifs les domaines suivants :

* Musique

» Arts scéniques

» Arts plastiques et photographie

» Lettres

« Patrimoine culturel

« Audiovisuel

« Design

« Architecture

» Arts populaires (arts décoratifs, folklore)
« Jeux

« Publicité



Le taux de soutien et sa forme ne seront pas identiques pour 6
tous les secteurs susmentionnés, mais suivront les besoins
spécifiques des secteurs en question et les priorités fixées par la

présente stratégie 1 Mapovani kultury a

kreativnich odvétvi ve
mésté Brné [Suivi de la
culture et des secteurs

Pourquoi la ville de Brno a-t-elle créatifs & Brmno] (2014).
besoin d’'une stratégie de la culture
et des secteurs créatifs ?

Les secteurs culturels et créatifs (SCC) ont toujours constitué

les pierres angulaires de l'identité de la ville de Brno. Durant

la premiére moitié du XXe siécle, la ville se targuait méme de
I"attribut « nouvelle » qui lui av ait été attribué grace a des
expériences et innovations modernistes remarquables dans

les domaines de la musique, du théatre ou de I'architecture.

A I'époque, la ville de Brno pouvait concurrencer avec succes
Vienne (en Autriche) et sa scene créative et elle influencait méme
le développement artistique international.

Il'y a ainsi presque cent ans que la ville de Brno démontrait
déja le fait qui ne commence a étre accepté dans une plus grande
mesure par les milieux professionnels et par les politiques
publiques que de nos jours, a savoir que la culture représente
le quatrieme pilier nécessaire du développement durable, avec
I’économie, I'inclusion sociale et I’'environnement.

Piliers du développement durable

ENVIRONNEMENT ENVIRONNEMENT

1
1
1
1
1
E Concept des années 1980 John Hawkes, 2001
:
1
! CULTURE
1
E ECONOMIE INCLUSION
1 SOCIALE
. INCLUSION
E ECONOMIE GESTION SOCIALE
:
1
1
1
1
1
1
1
1

Méme aujourd’hui, la ville de Brno est spécifique par la richesse
de sa vie culturelle et un large éventail d’institutions et de
créateurs. Ainsi plus de 11 000 entités actives dans I'économie
locale opérent et presque 21 000 personnes sont employées dans
les secteurs culturels et créatifs (soit plus de 11 % des entités
économiquement actives a Brno et presque 12 % de tout le
secteur de I'emploi de Brno). Le chiffre d'affaires minimal estimé
de tout le secteur dépasse 24 milliards de couronnes tcheques
(soit I’équivalent d'un milliard d’euros).' Malgré I'image de la
ville de Brno qui profite encore aujourd’hui d'une expérience et
d’une innovation uniques, la qualité de la ville de Brno pergue
de l'intérieur de méme que sa renommeée et celle de sa scene
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2 Pascual, J. Kulturni
politiky, udrzitelnost

a participace [Les
Politiques culturelles, le
développement durable
et la participation].

In Ertirkova, E. (ed.),
Priru¢ka rozvoje mistni
kulturni politiky [Manuel
du développement de la
politique culturelle locale],
Barrister & Principal et
Institut de I'art, 2016,

p- 30.

créative pergue a I'extérieur n’atteignent pas aujourd’hui, loin
s’en faut, le niveau de la premiére moitié du XXe siécle. De
maniere analogue, la culture n'y est pas toujours ressentie
comme l'un des principaux piliers du développement de la ville.

« Sans la dimension culturelle, le cycle du développement devient un
cercle vicieux. »
Jordi Pascual?

La ville de Brno a besoin de retrouver son niveau de renommée
culturelle de I'entre-deux-guerres et de placer a la fois la culture
parmi ses piliers de développement. L'une des étapes dans ce
sens s’'incarne dans le processus de planification stratégique,
dont le résultat est la Stratégie de la culture et des secteurs
culturels, congue en vue du développement et liée au document
stratégique plus général de la ville, Stratégie Brno 2050, dans le
cadre duquel elle est reliée étroitement avec d’autres secteurs.



Autres documents stratégiques 8

La Stratégie de la culture et des secteurs créatifs fait suite aux
autres stratégies municipales, surtout au précédent Programme
du développement de la culture de la ville de Brno et puis a la
Stratégie Brno 2050, qui a été créée entre 2016 et 2018 et avec
laquelle la présente Stratégie partage les mémes horizons et la
méme structure fondamentale.

Documents stratégiques développés ou complétés par la

Stratégie de la culture et des secteurs créatifs

BRNO

Programme du développement de la
culture de la ville de Brno

Stratégie Brno 2050

Programme du développement du
tourisme de la ville de Brno 2016-2020
Etude marketing du tourisme de la ville de
Brno

Stratégie intégrée du développement de
I’Aire métropolitaine de Brno

Modéle de développement économique de
la ville

MORAVIE-DU-SUD

« Stratégie d’'innovation régionale de
la Moravie-du-Sud 2014-2020

» Modéle d'aide a la culture de la
Moravie-du-Sud 2009-2013

» Modéle de conservation et de
rénovation du patrimoine culturel
de la Moravie-du-Sud 2005

REPUBLIQUE TCHEQUE

Politique culturelle d’Etat 2015-2020
Modéle du développement des
bibliotheques 2017-2020

Modeéle de I'aide a I'art 2015-2020
Concept de la politique d’Etat au tourisme
en République tchéque pour la période
2014-2020

Stratégie nationale d’'innovation de la
République tcheque (pour la période 2012-
2020)

Cadre stratégique du développement
durable de la République tcheque
(jusqu’en 2030)

Modéle d’aide aux petites et moyennes
entreprises pour la période 2014-2020

« Concept de la politique d’Etat aux Affaires
L étrangéres de la République tchéque

EUROPE ET MONDE
» Stratégie Europe 2020 (UE)

« Agenda européenne pour la culture
(UE)
« Agenda 21 pour la culture (ONU)

Une description plus détaillée de |'interconnexion avec d'autres
documents stratégiques est disponible sur le site suivant :
kultura.brno.cz/strategie/




Genése de la stratégie

Cette stratégie a été réalisée en combinant les méthodes
participatives et consultatives. Des fonctionnaires de la ville, des
experts externes, des politiciens et des experts du grand public
ont participé a sa formulation. Tout le processus a été placé sous
I’égide de I'adjoint au maire a la culture et a été dirigé par le
coordinateur de la politique culturelle municipale.

Jusqu’a ce jour, environ 300 représentants d'experts issus de
la société de Brno ont participé a la préparation de la Stratégie de
la culture et des secteurs créatifs ; de surcroit, quatre rencontres
du Parlement culturel de Brno ont eu lieu a propos du sujet, ainsi
que deux tours de délibérations de douze groupes d’intérét et
des dizaines d’autres consultations collectives ou individuelles.

La préparation de la présente stratégie fait suite directement
aux activités de la ville patronnées par la plateforme Brno
créative, dans le cadre de laquelle on a lancé en 2009 les
préparatifs en vue de la construction du Centre créatif de Brno
dans I’enceinte de I'ancienne prison rue Cejl / rue Bratislavska.
En 2013, on a fait pour la premiere fois le suivi de la culture
et des secteurs créatifs de Brno et mis en place d’autres
instruments d'aide aux secteurs culturels et créatifs (SCC),
entrainant la création, entre autres, du nouveau poste spécialisé
de coordinateur aux industries créatives. La stratégie représente
aussi une collaboration unique entre le Secteur de la culture de la
Mairie de la ville de Brno et le Bureau de I'adjoint au maire pour
le secteur Smart City (ancien Bureau de la stratégie de la ville).

Préparation de la Stratégie de la culture et des secteurs créatifs

2015 Concept (scéne constituée ou non par la municipalité, culture et secteurs
créatifs)
Les horizons temporels et la structure de la Stratégie Brno 2050

2016 Trois rencontres du Parlement culturel de Brno

Deux tours de délibération des groupes d’intérét
Des dizaines de consultations collectives ou individuelles

L

Vision de la ville de Brno culturelle et créative en 2050

Actualisation des analyses SWOT des secteurs individuels de la

« grande » analyse SWOT issue du Suivi de la culture et des secteurs
créatifs a Brno (2014)

Evaluation du « Plan du développement culturel de la ville de Brno »(2012)
Récapitulatif du financement de la culture pendant les 5 derniéres années
H

Liste des principaux probléemes et des principaux potentiels relatifs a la
culture de Brno




10

2017

Vision et résumé de la partie analytique soumis aux observations du
public expert et approuvés par le Conseil de la ville de Brno le 23 mai 2017
W

Consultations relatives a la premiére structure de la partie stratégique et
de programmation (objectifs et valeurs pour I'année 2050 et priorités et
dispositions pour I'année 2025)

Observations publiques exprimées a propos de la deuxieme version de la
partie stratégique et de programmation

Rencontre du Parlement culturel de Brno a propos de son avenir

2018

Adoption de la partie stratégique et de programmation au sein du Conseil
de la ville de Brno et du Conseil municipal de Brno

Consultations a propos du premier brouillon du Plan d’action n°1 pour la
période 2018-2021

Observations publiques exprimées a propos du Plan d’action n°1
Ratification du Plan d’action par les organismes municipaux
Début de I'implémentation de la stratégie, réalisation du Plan d’action n°1




11 Structure

La premiére partie, dite ci-apres stratégique, de la présente
stratégie est constituée par les visions, objectifs et valeurs,

qui définissent la ville de Brno culturelle et créative en 2050.

Les priorités et les dispositions a atteindre avant 2025, qui
constituent la partie de programmation du présent document,
visent la réalisation pratique de cette vision, objectifs et valeurs.
Leur élaboration en activités concrétes (actions et projets)

se situe au dernier niveau, le plus bas, des plans d'action
quadriennaux. Deux plans d’action sont prévus avant 2025 : celui
pour la période 2018-2021 et celui pour les années 2022-2025. La
partie stratégique et celle de programmation ont été intégrées
dans un seul chapitre pour une meilleure lisibilité du texte.

VALEURS
| VISION
2050 | | |
PARTIE STRATEGIQUE OBJECTIF || OBJECTIF || OBJECTIF
A B c
"""" |
2025 | PRIORITE A.1| | PRIORITE A.2 | |i|
I I

PARTIE DE PROGRAMME

[
[DISPOSITION A.1.1|DISPOSITION A.1.2||i|

2021 —{ ACTIVITE (ACTION, PROJET) |
PLAN D'ACTION —{ ACTIVITE (ACTION, PROJET) |
| ACTIVITE (ACTION, PROJET) |




Implémentation et évaluation

La réalisation de la stratégie sera dirigée par une équipe de
coordination auprés du Secteur de la culture de la Mairie de
la ville de Brno (MVB ci-dessous), avec la participation des
représentants d’'autres organismes municipaux concernés.

Le contréle de la réalisation sera assuré de fagon réguliere
par le Conseil de la ville de Brno (CVB ci-dessous), puis par
une plateforme d’opposition experte et participative (selon
I'implémentation de la disposition A.3.1 de cette stratégie par
exemple sous la forme du Parlement culturel de Brno et du
Conseil culturel et créatif).

Les plans d’action constitueront le manuel de base pour la
réalisation de la stratégie. Le premier plan d’action commence
a étre mis sur pied paralléelement avec la finalisation de la partie
stratégique de la stratégie et il sera admis en 2018.

Un rapport portant sur I'application du Plan d'action sera
établi chaque année, qui sera soumis au débat contradictoire
au Conseil culturel et au Parlement culturel de Brno. Ce rapport
complété par les attitudes et propositions de modifications
/ d'implémentations éventuelles sera ensuite soumis par le
directeur du Secteur de la culture de la MVB a la Commission
pour la culture du Conseil de la ville de Brno et au Conseil de la
ville de Brno lui-méme (avant la fin du mois de mai de I'année
suivante).

Un an avant la fin de validité du plan d’action, la réalisation
des objectifs, priorités et dispositions de la stratégie sera
soumise a une évaluation (en fonction des indicateurs respectifs)
; un plan d’action consécutif sera élaboré avec la participation du
public expert, en collaboration avec une plateforme participative
et d'opposition conformément a la disposition A.3.1. L'évaluation
du plan d’action actuel avec le projet du plan d’action consécutif
seront soumis par le directeur du Secteur de la culture de la MVB
a la Commission pour la culture du Conseil de la ville de Brno,
au Conseil de la ville de Brno et au Conseil municipal de Brno
avant la fin du mois de mai de la derniére année de validité du
plan actuel. Il s’agit du mois de mai 2021 pour ce qui concerne le
premier plan d’action.

Le méme processus aura lieu aussi un an avant la fin de la
période de programmation (donc en 2024), a la différence pres
qu’il sera accompli en mai 2025 tant par le Plan d’action n°3 que
par I’Actualisation de la partie de programmation comprenant les
priorités et les dispositions entamées et prévues pour la période
suivante.

Pendant la premiere année de réalisation du premier Plan
d’action, des indicateurs proposés seront définis de maniére
détaillée et un systéme respectif (réaliste) concernant leur suivi
sera mis sur pied, incluant la définition des indicateurs et du suivi
pour le Plan d’action lui-méme. Les deux aspects seront intégrés
dans le suivi et la collecte de données réguliéres concernant les
secteurs culturels et créatifs (SCC), systéme qui sera déja établi
pour le premier Plan d’action.

12
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3 L'état et I'évolution
du financement de la
culture de Brno sur les
fonds du budget de la
ville statutaire de Brno
est décrit dans une autre
analyse a part, Apergu du
financement de la culture
par la municipalité de
Brno entre 2012 et 2016
(Pfehled financovani
kultury méstem Brnem

v letech 2012-2016,
disponible sur le site
kulturniparlament.
brno.cz/strategie-
kultury/analyticke-
podklady/). Nous n’en
mentionnons ici que les
faits fondamentaux et
quelques possibilités de
financement de la culture
a Brno de la part de la
municipalité.

4 Pour plus
d’informations sur les
valeurs économiques et
non économiques de la
culture, voir par exemple
J. Masinova. Hodnota

a cena : dvoji povaha
kulturnich statku [Valeur et
prix : double caractére des
biens culturels]. Culture
Matters, 2015.

5 The Cultural and
Creative Cities Monitor,
Union européenne,

2017. Voir le site https://
composite-indicators.jrc.
ec.europa.eu/cultural-
creative-cities-monitor

6 Mapovani kultury a
kreativnich odvétvi ve
mésté Brné [Suivi de la
culture et des secteurs
créatifs a Brnoj, Ville
statutaire de Brno, 2014.
(Un nouveau suivi est
prévu en 2019.)

Financement®

Impact économique de la culture et des secteurs créatifs

Comme on |'a déja suggéré dans le premier chapitre, la culture
apporte avant tout des valeurs qui ne sont pas quantifiables et
donc pas non plus exprimables par une somme pécuniaire. La
culture apporte, par rapport a d'autres secteurs économiquement
importants, de vastes bénéfices sociaux, éducationnels,
psychologiques et sanitaires et elle a des impacts positifs sur la
qualité générale de la vie humaine. Ces impacts concernent non
seulement les sujets participants de fagon active ou passive aux
projets culturels en question, mais aussi ceux qui en bénéficient
indirectement parce qu’ils vivent dans une ville qui possede un
opéra, une philharmonie, des bibliotheques, des clubs, nombre
de musées et galeries, etc.* Sur le long terme, la présence des
secteurs culturels et créatifs et leur qualité a un grand impact
sur la création du capital culturel du lieu, ainsi que pour attirer
les étudiants, investisseurs, entrepreneurs et d'autres individus
créatifs et cultivés.

Cependant, nous pouvons parler aussi des impacts
économiques incontestables de la culture. Selon I'étude de
I'Union européenne The Cultural and Creative Cities Monitor,
les villes européennes culturelles et créatives suivies ont en
moyenne par habitant et en comparaison avec d'autres villes
européennes :

* 19 % de plus de postes,

« 8 % de plus de jeunes entre 20-34 ans,

« 73 % de plus d’étudiants dans le tertiaire,

« 15 % de plus de personnes trés cultivées (ayant une formation
supérieure),

* 22 % de plus d’étrangers ressortissants de I'UE et 26 % de plus
de ressortissants non-européens parmi leurs habitants.®

La méme étude démontre de surcroit une forte corrélation
positive entre la place de la ville donnée dans I'index de la
culture et la créativité et son taux de PIB par habitant, de
méme qu’entre sa place dans I'index mentionné et le taux de
sa croissance économique. Les villes culturelles et créatives
possédent tout simplement un PIB et une croissance économique
plus élevés.

La culture est un secteur économiquement fort et surtout
stable, qui est en croissance permanente tant en général qu’en
ce qui concerne I'économie de la ville de Brno. Plus de 11 000
organismes appartenant aux secteurs culturels et créatifs ont
leur siége dans la ville et donnent du travail a plus de 20 000
personnes (10,5 % du taux d’emploi total de Brno), ce qui fait un
chiffre d’affaires de 24 milliards de couronnes tcheques (CZK),
soit un milliard d’euros.®

La culture génere une partie des bénéfices économiques
du fait qu’elle attire les visiteurs dans la ville qui y dépensent
leur argent non seulement pour la culture, mais aussi pour
I'hébergement, la restauration et pour d’autres services et
produits. Le tourisme culturel est le seul type de tourisme a
croissance stable a long terme. Plusieurs études sur les impacts
économiques des événements culturels en République tchéque
et a I'étranger ont prouvé que les visiteurs de ces événements
dépensent pour chaque couronne (CZK) investie dans le prix du



billet jusqu’a 70 CZK supplémentaires dans des frais collatéraux
(transport, restauration, hébergement, etc.).” Cela donne du
travail a de nombreuses entreprises des autres secteurs hors
SCC, qui participent ainsi de fagon importante, grace a la culture,
a la productivité économique locale, a I'emploi et au PIB. Par
exemple un visiteur du Théatre national de Brno en 2007 a
dépensé pour chaque couronne (CZK) du prix du billet quelques
2,26 CZK en moyenne, un visiteur du Théatre municipal de Brno
1,2 CZK et un visiteur du Centre du théatre expérimental 1,6 CZK.
Approximativement 6 % du prix du billet de théatre revient par
la suite dans les budgets publics sous forme d'impbts sur ces
frais collatéraux.® A titre de comparaison, I'effet multiplicateur
du festival de théatre Rencontre / Encounter, non constitué par

la municipalité mais subventionné par elle, a atteint en 2013

le niveau de 1,62 1,77 CZK. Le festival « a rendu » a la région
environ 600 000 CZK de plus que la somme des subventions qu’il
a obtenues.?

Les organisations et organismes dans la culture ont leurs
propres revenus et d’autres ressources, a coté des budgets
publics. Le budget municipal démontre que les établissements
publics urbains de coopération culturelle de Brno sont en
moyenne a 32 % d’autonomie (donc la subvention de la
municipalité constitue en moyenne 68 % du budget de ces
établissements)." Dans la sphére non constituée par la
municipalité, cette proportion d’autonomie des organismes
est encore plus élevée. Par exemple, lors de la procédure
d’attribution des subventions dans le secteur de la culture en
2016, les ressources municipales n‘ont créé que 12,5 % des
dépenses totales des projets subventionnés." Si nous faisions
le calcul sur la base des budgets totaux des organismes
subventionnés, alors la participation municipale proportionnelle
aux frais serait encore plus basse.

Dépenses de la ville de Brno

Comparaison des dépenses

Ces derniéres années, la ville de Brno alloue a la culture environ
9 % de son budget global (dépenses en capital et dépenses
courantes), ce qui lui assure la premiére place parmi les villes
tchéques (devant Ostrava avec 7 % et Prague avec 3 %).
Cependant, un taux aussi élevé s’explique par le fait que la

ville finance a elle seule un réseau robuste d’établissements
publics de coopération culturelle de renommée (et de taille)
régionale, nationale et internationale et garantie ainsi l'acces

a la culture non seulement au public de Brno, mais également
aux spectateurs de la Moravie-du-Sud, de toute la République
tchéque et aussi de I'étranger. Sur les finances publiques
allouées a Brno a la culture, 68 % sont municipales, 30 %
nationales ou régionales et 2 % proviennent des municipalités
des arrondissements de Brno. Pour comparer, la proportion est
inverse a Prague : la part de la ville n"atteint que 29 % et celle de
I'Etat 66 % des finances publiques allouées a la culture dans la
ville.

Parallelement, I'un des problemes fondamentaux de la
culture de Brno est la distribution tres disproportionnée des
allocations des finances entre la scéne culturelle constituée
par la municipalité et celle non constituée par la municipalité,
ou seulement 3 % environ du budget alloué a la culture I'est
aux organismes indépendants (tandis qu’a Ostrava c’est 9 %
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7 Les données sont
issues des études de

la société Economic
impacT et de I'article

de S. Skarabelova,
Multiplikacni efekty dotaci
do brnénskych divadel
[Effets multiplicateurs des
subventions allouées aux
théétres de Brno] (2007).
Les visiteurs des théatres
de Brno et des festivals
de musique classique (par
exemple le Printemps
de Prague) ont dépensé
pour chaque couronne
(1 CZK) du prix du billet
une ou deux couronnes
supplémentaires pour
les frais collatéraux.
Concernant les
événements plus
importants comme par
exemple les spectacles
dans le cadre du projet
Plzer 2015, cette
proportion atteignait
méme 1:6 CZK

8 S. Skarabelova.
Multiplikacni efekty dotaci
do brnénskych divadel
[Effets multiplicateurs des
subventions allouées aux
théétres de Brno]. Brno :
ESF MU. 2007.

9 M. Sebestova.
Ekonomické dopady a
multiplikacni efekty v kulture
[Impacts économiques et
effets multiplicateurs dans
la culture]. Brno : JAMU.
2013

10 Données de 2016.
Source : la Mairie de

la ville de Brno (MVB),
Résultat budgétaire de la
ville de Brno

11 La municipalité de
Brno a alloué 21,4 millions
de CZK aux programmes
de subvention
représentant au total un
budget de 172,7 millions
de CZK. Source : Secteur
de la culture de la MVB
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12 Source : monitor.
statnipokladna.cz et les
sites des villes concernées

13 Le budget approuvé
de la Mairie de la ville de
Brno (sans les mairies
d'arrondissements) pour
I"année 2018 calcule avec
les dépenses courantes
de 9 923 752 000 de CZK,
le budget du Secteur

de la culture avec les
dépenses courantes de
1024 497 000 de CZK.

En 2018, il faut déduire
aux dépenses courantes
du Secteur de la culture
les 70 235 000 de CZK de
frais exceptionnels liés a
la rénovation du Théatre
Janacek de Brno (dont

41 000 000 de CZK sont
les dépenses courantes
liées a la rénovation, 28
135 000 de CZK la perte du
coté du Théatre national
de Brno et 1 100 000 de
CZK la perte du coté de la
Philharmonie de Brno) et
additionner a l'inverse les
115 000 000 de CZK liés a
la hausse de la grille des
salaires des employés des
établissements culturels.
Le solde de 1 069 262 000
de CZK représente donc
10,8 % des dépenses
courantes de la Mairie.
Pour le calcul actuel et

la répétition ultérieure
possible du méme
calcul, on a inclus dans

le budget de la culture a)
seulement les dépenses
courantes, b) seulement
les dépenses de la
division organisationnelle
7300 - Secteur de la
culture, concrétement

les paragraphes suivants
du triage sectoriel du
budget appartenant a la
division : § 3311, § 3312,
§ 3313, § 3314, § 3315,

§ 3316, § 3317, 8 3319,

§ 3322, § 3326, § 3329. Il
s’agit donc des dépenses
liées au fonctionnement
des établissements
publics de coopération
culturelle (gérés par le
Secteur de la culture),
ainsi qu’aux activités et
au fonctionnement du
Secteur de la culture
lui-méme, et ensuite des
ressources allouées aux
subventions individuelles

et a Prague 27 %). Les ressources allouées en 2016 a la scéne
culturelle non constituée par la municipalité correspondaient a
80 CZK par habitant, ce qui est moins de la moitié du chiffre a
Ostrava (185 CZK par habitant) et presque quatre fois moins qu’a
Prague (270 CZK par habitant)."

En résulte une situation ou la scéne culturelle non constituée
par la municipalité vivote péniblement, ou certains organismes
n‘ont par exemple pas assez de moyens pour offrir des salaires
décents et compétitifs et des secteurs entiers n’ont pas 'aide
nécessaire pour leur développement et pour la génération
d’actions excellentes qui apporteraient en retour lI'intérét de la
communauté professionnelle, une renommeée internationale et
des visiteurs a la ville.

Solution proposée par la stratégie

La stratégie de la culture et des secteurs créatifs propose donc

des dispositions interconnectées dans son objectif A et la priorité

A.4, « Financement efficace et transparent de la culture », en vue

de la stabilisation et de I'allocation d’un montant adéquat a la

culture de Brno. La base est constituée par la disposition A.4.3:

Transformer le réseau des établissements publics de coopération

culturelle et rendre leur gestion économique plus efficace tout

en gardant ou en augmentant la qualité artistique. L'objectif est
de libérer des ressources du c6té du budget municipal, grace au
cofinancement ou mieux grace a la participation a la fondation
de certains établissements publics de coopération culturelle de
la part d’autres autorités compétentes (la région de la Moravie-
du-Sud et le ministére de la Culture de la République tchéque),
et allouer ces ressources libérées au développement adéquat
des établissements publics de coopération culturelle et des
organismes culturels non constitués par la municipalité. Les
objectifs concrets sont :

a) améliorer la qualité au sein des établissements publics de
coopération culturelle (salaires, équipement, production,
marketing, etc.), et

b) renforcer I'aide allouée aux organismes culturels non
constitués par la municipalité de fagon essentielle en vue
d’une diversité, d'une excellence et d'un essor le plus élevé
possible.

La priorité A.4 propose, en vue du maintien d'une offre culturelle
variée ainsi que du développement des acteurs / projets culturels
et de I'essor de la qualité de la culture a Brno :

a) de stabiliser les dépenses courantes dans le domaine
de la culture au niveau de 9 % des dépenses courantes
globales de la Mairie de la ville de Brno (sans les mairies
d’arrondissements) ;"

b) de limiter, en cas de nécessité, de restreindre les dépenses
budgétaires de la municipalité, les dépenses a la culture
surtout dans le domaine des dépenses en capital, des projets,
etc., et seulement ensuite, éventuellement, dans celui du
fonctionnement des établissements culturels et des salaires
de leurs employés. La réduction sera planifiée avec au moins
deux ans d’avance, afin que les établissements publics de
coopération culturelle puissent réagir par la modification
adéquate de leurs activités. La raison en est la planification
pluriannuelle des établissements culturels, qui ne permet pas
de modifier tout simplement les programmes, de renvoyer les
artistes contractuels, etc. d’'une année a l'autre ;



c) d’augmenter progressivement le volume des subventions
allouées a la scéne culturelle non constituée par la
municipalité des 3,2 % actuels des dépenses municipales
allouées a la culture jusqu’a 5 % en 2019 et a 10 % en 2025
(les montants concrets en chiffres absolus et les sources
financieres envisagées seront fixés dans le premier plan
d’action) ;

d) de faire une analyse sur les possibilités d’exécution d'autres
dispositions financiéres possibles en vue du renforcement
des ressources allouées a la culture non constituée par la
municipalité et de mettre en ceuvre les dispositions choisies™

La part proposée du budget culturel sur le budget global des
dépenses courantes de la Mairie de la ville de Brno (MVB) est
comparable avec celle des derniéres années. Comme on peut
le voir sur le graphique ci-dessous, la part a évolué entre 9,3
% et 10,2 %. La croissance a 10,8 % dans le plan du budget
pour I'année 2018 est donnée par les modifications de la grille
de salaire du c6té du ministere de la Culture de la République
tcheque.™

Comparaison (en milliards de CZK) des dépenses courantes pour la culture (ORJ 7300) et
des dépenses courantes globales de la Mairie de Brno (sans les mairies d’arrondissements)
125

10,0

mid. K&

2005 2005 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Mairie de Brno (sans les mairies d'arrondissements) [ll ORJ 7300 (secteur de la culture)

La stratégie propose de nombreux objectifs incorporant les

revendications financieres dépendant du budget municipal

et présente leurs possibilités de financement suivantes qui

devraient étre élaborées a leur tour pendant la mise en ceuvre du

premier Plan d’action :

1) Les économies réalisées du coté des établissements publics
de coopération culturelle tout en gardant la qualité actuelle :
a) le cofinancement (et idéalement la participation a

la fondation) de certains établissements publics de

coopération culturelle de la part de la région de la Moravie-

du-Sud et de I'Etat, éventuellement la réduction du systéme

des établissements publics de coopération culturelle,

préparée apres une expertise (par exemple par la réduction

des services doubles, par la transformation de certains

établissements vers un régime plus indépendants de

financement, etc.) ;

la recherche d’économies grace aux services /

activités partagés et grace a la réduction des charges

administratives qu’ont les établissements publics

constitués par la municipalité ;

la transformation des établissements choisis vers

une forme juridique permettant la participation a la

fondation par la région ou par I'Etat et la mobilisation

g

Cc
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et de programmation
dans le secteur de la
culture.

14 Un exemple de
telles dispositions peut
étre I'allocation d'un
pourcentage donné

des bénéfices des
entreprises municipales
aux programmes
subventionnels dans la
culture, ou bien (suivant
I'exemple de la capitale
allemande) la création
d’une taxe touristique
spéciale, comme une «
taxe balnéaire ».

14 Source : Secteur
budgétaire et financier.
Les données pour I'année
2018 proviennent du
budget approuvé
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d’autres sources financieres (cela suppose I'adoption
des modifications nécessaires au niveau de la Iégislation
nationale) ;

2) Les instruments non financiers du soutien de la part

de la ville :

a) par exemple la mise a disposition des locaux, des
surfaces promotionnelles, la délivrance des autorisations
spécifiques, etc. ;

b) le renforcement de la collaboration non financiére des
établissements publics de coopération culturelle avec les
organismes indépendants ;

le soutien / la recherche / la connexion systématiques du

mécénat et la garantie d’autres sources financieres provenant

des donneurs, sponsors et fondations privés (voir la
disposition A.4.2) ;

I"analyse et I'implémentation d’autres dispositions financieres

possibles décrites ci-dessus a propos de la priorité A.4, sous le

point d).

3

4

Pour réaliser la stratégie et pour un développement efficace
des secteurs particuliers il faut néanmoins allouer un budget
correspondant aussi aux programmes visant le soutien

de I'entreprise et de I'esprit d’entreprise dans les secteurs
culturels et créatifs (SCC). A I'heure actuelle, un tel soutien

de la part du budget municipal atteint environ 8 millions de
couronnes tchéques (CZK) par an (en dehors des dépenses
assez importantes du type Centre créatif de Brno, etc.). Le
budget alloué a I'aide dispensée aux activités entrepreneuriales
doit toujours étre séparé du systéme de subventions et des
autres aides aux organismes culturels non constitués par la
municipalité, cependant il devrait étre unifié, par rapport au
systéme actuel (voir la disposition A.1.6). Le montant ainsi alloué
régulierement devrait étre fixé par le plan d’action et ne devrait
pas baisser en dessous du niveau actuel.



Cohésion entre les parties
analytique et stratégique

Sur la base de I'actualisation des analyses SWOT contenues dans
le Suivi de la culture et des secteurs créatifs a Brno, ainsi que sur la
base des constatations issues des autres documents analytiques
et des consultations avec les représentants des secteurs culturels
et créatifs de Brno, on a défini les conclusions, sous la forme du
potentiel et des problémes de la culture et des secteurs créatifs a
Brno.™ Le tableau suivant note le lien qui existe entre les priorités
d’un coté et les potentiels et les problémes particuliers de 'autre,
et démontre quelles priorités obéissent a quels potentiels et a
quels problémes.
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15 Un Résumé de la partie
analytique complet

est disponible sur le site
suivant : kultura.brno.cz/
strategie

Partie analytique - Potentiels Partie stratégique - Priorités

institutionnelle forte, diversité de genre

revitalisation

et varié, orienté sur les innovations, avec une grande
proportion des secteurs artistiques et créatifs

5 Création des liens parmi les gens, genres, secteurs, A.2,CA1
entre la culture et le commerce
6 Position géographique D.1,D.2

7 Renommée suprarégionale des organismes, actions, | D.1, D.2
secteurs... actuels

société civile de Brno

1 Multitude des organismes et de I'offre, base A.1,A.2,B.1,C.1,D.1,E.1,E4

2 Tradition de l'innovation A.1,C.2,D.1,D.2
3 La culture comme moteur du développement/ de la A.1,A2,D.1,E4,

4 Secteur d’enseignement et de formation important A.1,A.2, A3,B.1,EAN

8 Obtention des titres Ville créative de musique de A.1,A2,A5,C1,C2,C3,D.1,D.2,
I"'UNESCO et Capitale européenne de la Culture E.1E.4
9 Liaison mutuellement efficace entre les secteurs D.1,D.2
culturels et créatifs et le marketing de la ville
10 Public jeune, nombreux, exigeant et audacieux A.1,D.2,D.3,E.1,E4
11 Qualité et confort de la vie A.2
12 Milieu culturel vivant A.1,A2,D.1,D.2,E.1,E4
13 Culture comme moteur de la cohésion sociale de la A.2,D.4
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Partie analytique - Problémes

Partie stratégique — Priorités

1  Financement déséquilibré de la culture, organismes
sous-financés, esprit peu économique

2  Potentiel inexploité

3 Incompétence et absence de systéeme dans le
domaine culturel municipal

4  Pénurie des locaux convenables et suffisants pour la
création et sa représentation

5 Aménagement du territoire peu fonctionnel

6 Niveau bas ou peu adapté de qualification
professionnelle de jeunes dipldmés de certains
secteurs culturels et créatifs, absence de
connaissances intersectorielles

7 Lien insuffisant entre I'école et la pratique

8 Niveau bas ou peu adapté de compétences des
travailleurs actuels, niveau insuffisant de la formation
tout au long de la vie

9 Insuffisance / Absence des plateformes pour le
partage, la promotion et I'assistance

10 Concurrence de Prague et de I'étranger (départ des
talents, pénurie de grandes commandes...)

A3 A4

.2,A5,B.1,B.2,C.1,C.2,C3,
2,E.1,E4
4

’
’

> o>

A
A
3

> o>

’

A5

A2,A3
A.1,B.1,C.1

B.1, C.1
B.1

C.1,C.2

A.1,A3,A4,A5,C2 C3,D.1,EN

11 lIsolement de la scéne culturelle et créative de Brno C.2,,C3,D.2

12 Echo et présentation faibles de la culture de Brno D.1,D.2
dans les médias nationaux et internationaux

13 Offre culturelle illisible D.3,E.1

14 Vision globale insuffisante de la culture, érudition
basse du grand public dans le domaine culturel,
motivation basse pour I'étude des secteurs artistiques

15 Offre culturelle inégale dans le temps

16 Barriéres dans |'accés de certains groupes sociaux a
la culture

B.2,D.1,D.2,D.3, E.1

E.2
E.3




Partie stratégique et de
programmation

Vision de la ville de Brno culturelle et créative en 2050

En 2050, la ville de Brno est une métropole culturelle internationale.
Sa scene culturelle et créative de pointe est basée sur la rencontre
entre la tradition et I'innovation ; elle est ouverte aux expériences et
alternatives et participe aux courants mondiaux les plus actuels. La
culture est la pierre angulaire de l'identité de Brno et I'un des piliers
stratégiques de son développement. Elle pénétre activement dans
I'espace public et la vie quotidienne de ses habitants. Grace a son
ambiance créative incontournable, la ville est recherchée par les
créateurs et visitée par les amateurs d’art du monde entier.

Valeurs de la stratégie et de la politique culturelle

DIVERSITE - La politique culturelle et la réalisation de la stratégie
devraient favoriser la plus grande diversité des approches,
genres, organismes, etc. Les interventions devraient donc viser
primordialement a satisfaire les besoins du milieu en question
(secteur culturel et créatif) et leur application générale au final
(par exemple quant a I'accessibilité de la création artistique).

EXCELLENCE - La politique culturelle et la réalisation de la
stratégie devraient également poursuivre le développement
intentionnel des actions et des créateurs progressifs (et)
excellents. La deuxiéme logique d’intervention de la stratégie
et de la politique culturelle devrait consister a identifier et a
aider intentionnellement les actions et les créateurs excellents
participant a la définition de nouveaux courants.

DEVELOPPEMENT - La politique culturelle et la réalisation de la
stratégie devraient poursuivre le développement intentionnel de
tous les secteurs, de méme que le développement de la ville. Le
troisieme principe d’intervention est ainsi I'aide aux activités de
développement, basée sur un savoir-faire de pointe. En méme
temps, la culture sera ainsi acceptée comme |I'un des piliers du
développement de la ville.

ACCESSIBILITE » La culture et les occasions pour la création
artistique seront accessibles au plus grand nombre possible de
personnes vivant et demeurant sur le territoire de la ville, sans
égards a leur situation économique, a leur origine sociale ou
ethnique, a leur religion, etc. L'accessibilité signifie encore une
fois un certain degré d’application générale des objectifs de la
politique culturelle et de la stratégie.

TRANSPARENCE - Toutes les démarches et tous les processus de
la politique culturelle et de la stratégie seront décrits de maniere
explicite et seront rendus publics sans délai en méme temps que
tous les résultats partiels et les autres matériaux.

PARTICIPATION - La politique culturelle et la réalisation de la
stratégie permettront dans la plus large mesure possible la
participation des acteurs de la culture et des secteurs créatifs.
Celle-ci est primordiale notamment pour I'identification des
besoins, la définition des démarches et la conception des
instruments pour leur résolution.

20
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Objectifs, priorités et dispositions

OBJECTIF A : UNE SCENE CULTURELLE ET CREATIVE
DE POINTE BASEE SUR LA RENCONTRE ENTRE LA
TRADITION ET LEXPERIENCE

En 2050, la ville de Brno aura été caractérisée par sa scéne
culturelle et créative de pointe avec une grande diversité des
approches, modeéles d’organisations, genres, etc., ainsi que par
nombre de créateurs et d’actions capables de réussir a I’échelle
mondiale et de ceux contribuant a la définition de nouveaux
courants artistiques. Elle aura pu se parer aussi de I'essor
dynamique dans tous les secteurs. La ville aura alors intégré la
culture comme I'un des piliers de son développement durable ;
elle 'aura prise en compte dans tous les processus stratégiques
et en aura profité intentionnellement pour le développement
des localités spécifiques, pour la résolution des problémes, etc.
La politique culturelle municipale aura atteint un niveau élevé
d’expertise : des ressources abondantes auront été allouées a
cette politique de facon transparente et efficace. La culture et le
secteur culturel auront disposé a Brno d’'un nombre abondant de
locaux disponibles pour leur création et représentation.

Criteres d’évaluation :

« La part des dépenses allouées a la culture sur le budget
municipal.

« La part des dépenses allouées a la scéne non constituée par la
municipalité sur le budget municipal culturel.

« La part des projets / ceuvres de création originale aidés par la
municipalité.

« Le taux global de satisfaction des infrastructures culturelles, de
I'accessibilité et de la qualité de la culture (voir les résultats de
I'enquéte Quel Brno voulez-vous avoir, 2016).

» Le nombre, éventuellement la part des projets aidés par la
municipalité parmi les projets multigenres et de coproduction
incluant plusieurs organismes, secteurs et domaines de la vie.

» La part des projets / ceuvres aidés par la municipalité et
exportés hors de Brno.

» Le nombre de projets aidés par la municipalité et mettant en
valeur le patrimoine culturel matériel et immatériel.

» Le nombre d'objets du patrimoine culturel et d’objets du
patrimoine industriel en bon état.

» Le nombre d’espaces publics, de locaux non résidentiels et
d’autres batiments propriété de la municipalité alloués a la
culture.

* Le nombre et I'importance des prix et titres nationaux et
internationaux, dont par exemple la Ville créative de musique
de I'UNESCO et la Capitale européenne de la Culture.

» Le nombre et la qualité des comptes rendus recensant les
actions de Brno dans les médias spécialisés et de genre
tchéques et internationaux.

* Le nombre et la qualité des mentions sur la ville de Brno
comme ville ayant une scéne culturelle de pointe.

« Résultats réguliers issus du suivi de I'état et des besoins des
secteurs culturels et créatifs (SCC) et de I'évaluation de la



présente stratégie.

- Résultats réguliers issus des rencontres entre les représentants
municipaux avec la scene culturelle (le Parlement culturel de
Brno) et les experts (le Conseil culturel).

PRIORITE A.1 AIDE A LEXCELLENCE, A LA DIVERSITE ET AU
DEVELOPPEMENT

Disposition A.1.1 Assurer le développement qualitatif et
quantitatif des secteurs culturels et créatifs individuels

Le potentiel de développement ainsi que les faiblesses et les
risques des secteurs particuliers seront évalués régulierement.
Les projets de subvention et d’autres instruments viendront
soutenir leur développement tout en suivant toujours trois
niveaux d’aide : la satisfaction générale des besoins, le soutien
ciblé de I'excellence et du progrés et le développement ciblé des
secteurs particuliers. Dans chaque secteur on visera I’'assurance
d’une plus grande diversité possible des sous-genres, approches,
modeles d'organisation, etc. La disposition suppose la réalisation
suivant les autres points de la stratégie.

La municipalité garantira entre autres, dans le cadre de la

présente disposition :

« Un développement de qualité du réseau crucial des
établissements publics de coopération culturelle.

« Un développement de qualité de la partie des SCC qui
fonctionne sur une base non lucrative.

« Un développement de qualité des infrastructures pour les SCC.

« Un soutien aux événements importants / d’excellence fondé
sur une sélection professionnelle transparente faite sur la
base de conditions clairement prédéfinies (par exemple la
participation d’autres organismes, le développement du genre,
I"apport en marketing).

« Un soutien aux nouveaux formats et médias.

« Une aide spécifique au secteur audiovisuel par le biais d’un
soutien organisationnel et financier adéquat du Bureau du
cinéma de Brno et du Fonds cinématographique de la Moravie
du Sud.

Disposition A.1.2 Stimuler le développement de la création
expérimentale, progressive et originale, ainsi que celui de
nouveaux formats et médias

La municipalité recherchera et identifiera activement les actions
et les créateurs progressistes, expérimentaux, avant-gardes,
originaux, participant a I'évolution du genre, etc. Elle mettra

en place un systeme de soutien actif. Ce soutien ciblera de
nouveaux formats et médias.

Disposition A.1.3 Soutenir I'exportation des ceuvres artistiques

de Brno et la présentation de leurs créateurs a I'étranger

La municipalité mettra en place un systéme d’identification et

de soutien a I'exportation des ceuvres artistiques de Brno et de

la présentation de leurs créateurs a I'étranger (connexion entre
le soutien dispensé aux créateurs et aux secteurs particuliers
d’une part et le marketing de la ville d’autre part). La municipalité
coopérera étroitement a cet objectif avec les institutions et les
organismes tels que Czech Music Office (de fraiche date), les
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Centres tchéques, les ambassades et le ministére des Affaires
étrangéres de la République tchéque.

Disposition A.1.4 Soutenir la production de jeunes créateurs et
de nouveaux créateurs

La ville créera un systéme suffisamment robuste de lieux de
résidence et d'autres locaux destinés aux créateurs débutants
(projets municipaux et ceux de la scéne culturelle indépendante)
et mettra en place des instruments d’application générale
soutenant la production de jeunes créateurs et de nouveaux
créateurs. La ville encouragera aussi les jeunes diplomés des
écoles d’art a persévérer dans leur activité créative.

Disposition A.1.5 Soutenir la conservation et le développement
du patrimoine culturel et de I'identité culturelle de Brno

Bien que la ville de Brno soit associée de long terme avant

tout aux innovations, expériences et méthodes insolites, ses

représentants comprennent les racines de ce phénomeéne, qui

datent d'un passé reculé et que nous pouvons désigner comme

« tradition des innovations ». La municipalité se rend compte

de I'identité culturelle de Brno, des personnalités importantes

qui ont créé celle-ci, de méme que du passé industriel de la
ville et de son caractére multiculturel historique. C'est pourquoi
elle cible par son soutien les activités culturelles qui rappellent,
présentent et rafraichissent de maniére innovante le patrimoine
culturel matériel et immatériel et I'identité culturelle de la ville
de Brno ainsi que celle de ses habitants. Dans le domaine de la
conservation des monuments historiques :

« La municipalité continuera a soutenir la conservation
systématique des monuments historiques.

« La municipalité continuera a réaliser les rénovations des
monuments historiques dont la municipalité est propriétaire
et a revitaliser progressivement les espaces publics du noyau
historique urbain.

» La municipalité continuera a soutenir les propriétaires des
monuments historiques par I'allocation des subventions de
non investissement sur le budget municipal, destinées a la
conservation et la rénovation du patrimoine culturel, au moins
dans I'envergure actuelle (16 millions de CZK par an, dont 4
millions de CZK pour les départements organisationnels et
les organismes municipaux, 9 millions de CZK pour d’autres
propriétaires et 3 millions de CZK a titre de cofinancement
des ressources allouées par le ministére de la Culture de la
République tcheque).

« La municipalité actualisera continuellement le Programme
de la revitalisation de la Zone urbaine classée monument
historique de Brno.

» La municipalité déploiera tous les efforts en vue de I'obtention
des ressources des programmes de subvention du ministere
de la Culture de la République tcheque pour la rénovation des
monuments historiques les plus précieux.

Disposition A.1.6 Développer I'aide aux entreprises privées et
aux activités entrepreneuriales dans les secteurs culturels et
créatifs (SCC)

La municipalité établira un systeme de soutien aux entreprises
privés actives dans les SCC en vue de développer le secteur



dans le sens des autres dispositions de la présente stratégie

et renouera avec les activités déja existantes organisées sous
I'égide de la plateforme Brno créative' . Dans cette perspective,
on nouera une collaboration étroite entre le Secteur de la culture
de la MVB et le Bureau de I'adjoint au maire pour Smart City.
On continuera a réaliser les projets déja entamés comme les
Vouchers créatifs, le Centre créatif de Brno, Le Hub créatif de
Brno, etc. On encouragera aussi la rencontre, la présentation,
I'exportation, les colloques sectoriels, etc. selon les autres
dispositions de la présente stratégie. Le budget alloué aux
activités entrepreneuriales sera toujours séparé du systéme

des subventions, et d'une autre aide a la scéne culturelle non
constituée par la municipalité.

PRIORITE A.2 LA CULTURE ET LES SECTEURS CREATIFS
COMME INSTRUMENTS DU DEVELOPPEMENT URBAIN

Disposition A.2.1 Incorporer la culture dans tous les documents
relatifs stratégiques et de développement de la ville

La municipalité désignera un employé du Secteur de la culture
de la MVB qui participera aux négociations sur d'autres
documents stratégiques de la ville, y compris 'aménagement
du territoire, et qui sera responsable de I'interconnexion
informationnelle avec les secteurs culturels. Les documents
stratégiques relevant des autres domaines dans le cadre des
compétences municipales évalueront et repéreront les secteurs
attenants de la culture et les secteurs créatifs, et ils identifieront
et élimineront éventuellement a temps les aspects qui sont en
contradiction avec la Stratégie des SCC.

Disposition A.2.2 Ranimer les espaces publics par l'installation
des ceuvres d’art

La municipalité en collaboration avec les mairies
d’arrondissements créera en vue du soutien apporté aux
nouvelles ceuvres d’art dans les rues, une base de données
comprenant les espaces publics aptes a recevoir une telle ceuvre.
La base de données comprendra aussi les espaces publics ou
I’on peut réaliser Iégalement ledit art urbain ou street art. La
municipalité garantira I'obligation d’allouer aux ceuvres d’art

1 % du budget des chantiers financés au moins a 50 % sur les
budgets publics. Ces ceuvres d’art seront sélectionnées lors d'un
concours professionnel et seront exposées dans |I'espace public.

Disposition A.2.3 Cibler I'exploitation du potentiel des acteurs
culturels et créatifs en vue de résoudre les problémes urbains

La municipalité créera une base institutionnelle en vue de
I'initiation des projets (sur le modele des organisations IHME

en Finlande ou SKOR au Pays-Bas) au sein du Secteur de la
culture, créera une base de données des problémes a résoudre
(par exemple celui des espaces négligés) et sur ce plan elle
adressera un appel aux créateurs et artistes pour qu’ils viennent
eux-mémes proposer leurs résolutions des problémes. On
prioritisera dans ce processus les nouvelles approches et
inventions insolites, on soutiendra les expériences, les solutions
multigenres, la connexion entre différents domaines, etc.
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Disposition A.2.4 Obtenir les titres de Ville créative de musique
de 'UNESCO et de Capitale européenne de la Culture,
éventuellement d’autres évaluations pertinentes

La ville de Brno se préparera diment et obtiendra les titres

de Ville créative de musique de I'UNESCO et de Capitale
européenne de la Culture. Dans les deux cas, on suivra de
maniere primordiale le développement de la culture et de

la scéne créative de Brno, ainsi que le développement de la
ville elle-méme. L'aspect marketing dans la préparation et la
réalisation de ces objectifs devrait rester secondaire, quoique
toujours important. La municipalité identifiera aussi d’autres
titres prestigieux possibles qui pourraient aider la ville a
développer les secteurs particuliers, leur promotion, ainsi que la
promotion de la ville, et assurera la préparation adéquate pour
I’obtention des titres prestigieux en question.

PRIORITE A.3 POLITIQUE CULTURELLE SYSTEMATIQUE ET
PROFESSIONNELLE

Disposition A.3.1 Assurer un débat contradictoire externe
régulier de la politique culturelle au moyen d’une plateforme
démocratique participative d'un c6té et au moyen d'un organe
consultatif hautement spécialisé de I'autre

La municipalité s’assurera le retour régulier d'informations,
d’initiatives, de suggestions des besoins, etc. de la part de

la plateforme ouverte permettant la participation a tous les
représentants des SCC de Brno (le Parlement culturel de

Brno ou une plateforme semblable basée sur les principes
démocratique et participatif). De fagon analogue, un organe
consultatif remplissant un réle similaire sera mis en place, mais
cette fois-ci il sera composé d’'un groupe étroit d’experts choisis
de maniére soigneuse et transparente qui seront rétribués pour
leur participation a cet organe (Conseil culturel et créatif ou un
organe équivalent). La municipalité mettra en place un systeme
de rencontres réguliéres et de collecte transparente d’initiatives
de négociations. Un employé du Secteur de la culture de la
MVB sera responsable du transfert des informations et de la
coordination des activités entre les deux plateformes et entre
celles-ci et la municipalité (Secteur de la culture de la MVB,
d’autres secteurs, Commission pour la culture du CVB, le Conseil
de la ville de Brno, le Conseil municipal de Brno).

Disposition A.3.2 Rendre le management de la politique culturelle
au niveau de la Mairie de la ville de Brno (MVB) plus efficace

La municipalité visera la solution du management de la politique

culturelle, ce qui signifie entre autres :

« De simplifier les modes de travail au sein du Secteur de la
culture de la MVB, les processus internes, etc. (éventuellement
modifier les régles de toute la Mairie).

« De simplifier les modes de coopération entre le Secteur de la
culture et les établissements publics suivant les Principes des
relations envers les établissements publics, lors de la gestion
de la propriété des établissements publics, etc.

» De mettre en place un systéme de coopération trés étroit entre
le Secteur de la culture et le Bureau de I'adjoint au maire pour
Smart City (en charge de I'aide entrepreneuriale dans les SCC).

» D’établir, au niveau de I'adjoint au maire de la MVB, un groupe



intersectoriel de coordination a la culture et aux secteurs créatifs, 26
comprenant les représentants de tous les départements concernés
de la MVB, qui débattra une fois par mois des affaires de la
culture et des secteurs créatifs ayant un rapport avec plusieurs
départements de la MVB a la fois (par exemple le marketing,
I'immobilier, les affaires étrangéres, la production, etc.).

« D’évaluer régulierement la réalisation des objectifs des
organismes et des projets soutenus par la municipalité, y
compris I'évaluation de I'efficacité du fonctionnement des
établissements constitués par la municipalité.

« De standardiser les processus de la planification stratégique
dans la politique culturelle, y compris I’évaluation réguliére de
la réalisation des objectifs stratégiques.

« De renforcer la collaboration entre le Secteur de la culture
de la MVB et les mairies d’arrondissements de Brno dans le
domaine de la culture.

Disposition A.3.3 Mettre en place un systéme de collecte
réguliére des données qualitatives et quantitatives relatives
aux SCC et établir un systéme d’application de ses conclusions
dans la politique culturelle municipale

La municipalité collecte régulierement (en collaboration avec
d’autres établissements, y compris les universités) les données
nécessaires a la gestion de la culture efficace et de qualité

; elle publie ces données réguliérement et modifie sur leur
base la politique culturelle, les processus internes, etc. Il s’agit
concretement des données, analyses ou études suivantes :

1) Le suivi du public (les données sur le marketing et I'efficacité,
focalisées sur la satisfaction du public avec I'offre et sa
distribution dans le temps, les exigences diverses des
différents SCC et des différents groupes cibles) ; pour plus
d’informations, voir la disposition E.1.1.

Le suivi des besoins en formation des pédagogues dans les
écoles maternelles, primaires et secondaires (par exemple
quel est I'intérét des pédagogues pour les différents types
de formation continue et tout au long de la vie, donc s'ils
préfereraient I'e-learning, des cours intensifs ou bien des
cours du soir — tout cela en relation avec la culture et les
secteurs créatifs).

Le suivi régulier des SCC (avec une focalisation sur les
problémes et le potentiel des SCC particuliers, leurs besoins,
leurs indicateurs d’efficacité, etc.) ; pour plus d'informations,
voir la disposition B.1.2.

Les évaluations spécifiques selon les besoins actuels et
selon les dispositions de la présente stratégie (exportation,
disponibilité...).

5) Le suivi médiatique des SCC de Brno et de leurs résultats.

N
-

C

]

PRIORITE A.4 UN FINANCEMENT DE LA CULTURE EFFICACE
ET TRANSPARENT

Disposition A.4.1 Stabiliser le financement de la culture a
un taux de 9 % des dépenses courantes de la ville tout en
recherchant d’autres ressources sur les budgets publics en
dehors du budget municipal

Sur la base de I'évolution précédente des ressources municipales
allouées a la culture, on fixe la part obligatoire des dépenses
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17 Le budget approuvé
de la Mairie de la ville de
Brno (sans les mairies
d’arrondissements) pour
I'année 2018 calcule avec
les dépenses courantes
9923 752 000 de CZK,

le budget du Secteur

de la culture avec les
dépenses courantes 1
024 497 000 de CZK. En
2018, il faut déduire des
dépenses courantes du
Secteur de la culture les
70 235 000 de CZK de
frais exceptionnels liés a
la rénovation du Théatre
Janacek de Brno (dont

41 000 000 de CZK sont les
dépenses courantes liées
a la rénovation, 28 135
000 de CZK de perte du
coté du Théatre national
de Brno et 1 100 000 de
CZK de perte du coté de la
Philharmonie de Brno) et
additionner a l'inverse les
115 000 000 de CZK liées
a la hausse de la grille des
salaires des employés des
établissements culturels.
Le solde de 1 069 262 000
de CZK représente donc
10,8 % des dépenses
courantes de la Mairie.
Pour le calcul actuel et

la répétition ultérieure
possible du méme calcul
on ainclus dans le
budget de la culture a)
seulement les dépenses
courantes, b) seulement
les dépenses de la
division organisationnelle
7300 - Secteur de la
culture, concrétement

les paragraphes suivants
du triage sectoriel du
budget appartenant a la
division : § 3311, § 3312,
§ 3313, § 3314, § 3315, §
3316, § 3317, 8 3319, §
3322, § 3326, § 3329. |l
s’agit donc des dépenses
liées au fonctionnement
des établissements
publics de coopération
culturelle (gérés par le
Secteur de la culture),
ainsi qu’aux activités et
au fonctionnement du
Secteur de la culture
lui-méme, et ensuite des
ressources allouées aux
subventions individuelles
et de programmation
dans le secteur de la
culture.

courantes allouées a la culture au niveau de 9 % des dépenses
courantes globales de la municipalité (sans les mairies
d’arrondissements). On inclut sous le « financement de la
culture » aux fins de ce calcul, toutes les dépenses courantes du
département organisationnel 7300 — Secteur de la culture.”

En cas de nécessité de restreindre les dépenses budgétaires
de la municipalité, la municipalité va limiter les dépenses a la
culture surtout dans le domaine des dépenses en capital, des
projets, etc. et seulement ensuite, éventuellement, dans celui du
fonctionnement des établissements culturels et des salaires de
leurs employés. La réduction sera planifiée avec au moins deux
ans d’avance, afin que les établissements publics de coopération
culturelle puissent réagir par la modification adéquate de
leurs activités. La raison en est la planification pluriannuelle
des établissements culturels, qui ne permet pas de modifier
tout simplement les programmes, de renvoyer les artistes
contractuels, etc., d'une année a l'autre.

Disposition A.4.2 Consacrer 10 % du montant alloué par la
municipalité aux dépenses courantes a la production culturelle
des organismes non constitués par la municipalité, tout en
gardant le financement de la culture a un niveau de 9 % (11 %
actuellement) des dépenses courantes municipales

La municipalité garantira que 10 % des dépenses municipales
allouées a la culture le seront directement au soutien de la scéne
culturelle non constituée par la municipalité, en vue de favoriser
la diversité et la variété de I'offre culturelle, ainsi que I'excellence
et le développement de secteurs particuliers conformément

aux objectifs de la présente stratégie. La hausse des ressources
destinées a la scene culturelle non constituée par la municipalité
évoluera de 5 % en 2019 jusqu’a 10 % a la fin de la premiére
période de programmation en 2025.

La municipalité fera par la suite une analyse des possibilités
d’exécution des autres dispositions financiéres en vue du
renforcement des ressources allouées a la culture non constituée
par la municipalité et mettra en ceuvre les dispositions choisies.
Un exemple de telles dispositions peut étre I'allocation d'un
pourcentage donné sur les bénéfices des entreprises municipales
aux programmes de subvention dans la culture, ou bien (suivant
I'exemple de la capitale allemande) la création d'une taxe
touristique spéciale, telle que la « taxe balnéaire ».

Disposition A.4.3 Transformer le réseau des établissements
publics de coopération culturelle et rendre son économie plus
efficace tout en gardant ou en augmentant sa qualité artistique

La municipalité effectuera un lobbying programmé et
systématique afin d’assurer la participation clé du ministére

de la Culture de la République tchéque et de la Moravie-du-
Sud a un cofinancement plus substantiel des établissements
publics de coopération culturelle choisis a Brno ; elle s’efforcera
d’obtenir auprés des autorités de I'Etat les modifications du
cadre législatif régulant le fonctionnement des établissements
publics.™ En cas d’échec de I'implication du ministére ou de la
région dans la mise en place d'un cofinancement plus substantiel
des établissements choisis, la municipalité préparera, apres une
expertise (par exemple par la réduction des services en double,
par la transformation de certains établissements vers un régime



plus indépendant de financement, etc.), la réduction du systéme

d’établissements publics de coopération culturelle. En vue de

la bonne gestion et du bon fonctionnement des établissements

publics de coopération culturelle de Brno, la municipalité

assurera aussi :

« Latransformation de la forme juridique des établissements
publics de coopération culturelle choisis avec comme but une
plus grande indépendance artistique et de service, idéalement
la transformation vers une nouvelle forme juridique, celle
d’une institution publique culturelle, conformément a I'analyse
réalisée : Evaluation de la transformation des établissements
publics choisis™ (cela suppose I'adoption des modifications
nécessaires au niveau de la Iégislation nationale).

« La réduction, du c6té de la municipalité, des charges
administratives des établissements publics constitués par
la municipalité (surtout par le biais des modifications des
Principes des relations des organes de la ville statutaire de
Brno envers les établissements publics, concretement par
I"'augmentation des limites pour la gestion de la propriété
et par la simplification des mécanismes de contrdle dans la
relation entre le Secteur de la culture et les établissements
publics de coopération culturelle, afin de minimiser le nombre
de rapports et d’avis).

« Larecherche d’économies éventuelles dans le domaine des
services partagés, etc., et I'implémentation de ces dispositions
économiques en vue de maintenir la qualité de prestation des
services.

« L'augmentation des salaires des employés des établissements
constitués par la municipalité a un niveau compétitif dans le
secteur (en connexion avec le changement de forme juridique,
le lobbying auprés des autorités d’Etat et les économies).

Disposition A.4.4 Renforcer et rendre plus efficace le systéeme
des subventions allouées aux organismes culturels non
constitués par la municipalité

Conformément a la disposition A.4.2, le systeme de subvention
renforcé sera soumis a une réévaluation de son contenu, afin
de réaliser les obligations de la présente stratégie et de stimuler
le développement de la scéne culturelle non constituée par la
municipalité. Les principes fondamentaux du soutien a la scéne
culturelle non constituée par la municipalité sont la diversité,
I’excellence et le développement. Le systéme de subventions
inclura non seulement les appels sectoriels, mais également
une multitude d’appels multisectoriels et d’envergure générale,
dont par exemple le soutien aux projets de coproduction, aux
projets multigenres et intersectoriels, le soutien apporté a la
création originale, a I'éducation et la formation, les subventions
pluriannuelles et autres. Un systéme transparent de publication
et de sélection des projets destinés aux subventions individuelles
sera mis en place. Tous les programmes de subvention seront
garantis par les commissions d'évaluation spécialisées.
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18 Surtout pour la
modification de la loi n°
250/2000 Sb., concernant
les régles budgétaires des
budgets territoriaux.

19 Integrated
Consulting Group.
Posouzeni transformace
vybranych pfispévkovych
organizaci [Evaluation
de la transformation des
établissements publics
choisis]. Fait pour le
compte de la Mairie de
la ville de Brno. ICG, mai
2017.
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PRIORITE A.5 ABONDANCE DES ESPACES CONVENABLES
POUR LA CREATION ET SA REPRESENTATION

Disposition A.5.1 Assurer I'accessibilité la plus large possible
des espaces disponibles pour la création et la représentation
des SCC

La municipalité créera une base de données publiquement
accessible des enceintes et des locaux non résidentiels non
utilisés possédés par la municipalité, ainsi qu’un systeme de
locations et de conditions avantageuses a court terme et a durée
indéterminée pour les secteurs particuliers, genres spécifiques,
etc. Elle mettra a disposition les locaux non utilisés en vue

d’un usage éventuel et rendra aussi les espaces utilisés par les
établissements constitués par la municipalité plus accessibles
aux acteurs indépendants. Ces locaux en étant utilisés par les
SCC, se retrouveront ainsi rafraichis.

La municipalité identifiera aussi un réseau d’espaces non
constitués par la Mairie et remplissant le role d’infrastructures
clé (y compris les roles spécifiques que I'espace en question
remplit / peut remplir) et elle soutiendra et promouvra ce réseau
spécifiqguement entre les acteurs.

Disposition A.5.2 Achever les projets en chantier assurant la
disponibilité des espaces pour la création et la représentation
artistique

La municipalité garantira la finalisation des projets suivants et
leur développement ultérieur soulignant les principes de base :
I'essor, la diversité et I'excellence. Parmi ces projets figurent :

« La mise a disposition de locaux convenables et adéquats du
point de vue technique (acoustique) et du point de vue capacité
pour l'activité de la Philharmonie de Brno par la construction
du Centre culturel Janacek.

« La finalisation des vastes travaux de rénovation du Thééatre
Janadek.

« La finalisation de la construction du Centre créatif de Brno
dans I'enceinte de I'ancienne prison entre les rues Cejl et
Bratislavska en vue de satisfaire une partie des besoins en
locaux des SCC particuliers et de rafraichir les lieux, et ceci en
collaborant de maniere appropriée avec la communauté locale.

La municipalité initiera ou soutiendra la naissance de centres
créatifs moins grands afin de satisfaire les besoins des SCC et de
faire une simulation pilote du fonctionnement du Centre créatif
de Brno. Les espaces aptes a recevoir ces établissements seront
recherchés prioritairement parmi les propriétés municipales et
nécessitant une rénovation, ce qui vaut par exemple pour une
partie de I'enceinte de la rue Rybkova 948/23. La municipalité
initiera ou soutiendra également la naissance de partenariats en
vue de la réalisation des projets suivants :
« La construction du Musée Leo$ Janéacek.
« La liaison fonctionnelle du complexe des trois villas
importantes — villa Tugendhat, Low-Beer et villa d’Arnold.
- Larénovation et I'inauguration du service culturel dans
le dénommé Thééatre d'Emil Kralik au sein du Parc des
expositions de Brno.



OBJECTIF B : FORMATION D’EXCELLENCE POUR LA 30
CULTURE, LE SECTEUR CREATIF ET LEURS PUBLICS

En 2050, la ville de Brno aura atteint un niveau de formation

de qualité dans le domaine des SCC, dés les écoles primaires
jusgu’aux universités. Les écoles secondaires et les universités
d’art auront été sollicitées, grace a leur qualité élevée, par les
étudiants de toute la Tchéquie et aussi de I'étranger. Le systéme
de formation aura eu les capacités adéquates et aura été apte

a réagir aux besoins actuels des organismes de Brno et a
I’évolution des secteurs en question en général. La science et la
recherche dans le domaine de la culture et des secteurs créatifs
auront atteint un niveau de pointe et la municipalité aura soutenu
la construction des capacités nécessaires dans le domaine,

par une coopération ciblée avec les universités sur I'analyse

de la politique culturelle. Les acteurs de la scéne culturelle et
créative auront disposé de I'éducation et de la formation tout au
long de leur vie dans les domaines dont ils auront besoin. Les
écoles maternelles, primaires et secondaires auront dispensé,
en collaboration avec les organismes culturels de Brno, un
enseignement de qualité sur la culture et auront rendu I'art et

la culture accessibles aux éleves (y compris I'élargissement des
possibilités pour la propre création artistique des éléves).

Critéeres d’évaluation :

» Le taux de réussite professionnelle des jeunes dipldmés issus
des secteurs culturels et créatifs des écoles secondaires et
des universités, ainsi que de ceux issus des programmes de
formation tout au long de la vie.

» Le niveau de satisfaction des employeurs avec les
compétences des jeunes diplomés.

» Le niveau de satisfaction des jeunes diplémés avec la
formation acquise.

« Larenommée des écoles secondaires et des universités de
Brno dans le domaine des secteurs culturels et créatifs.

« Le nombre constant ou croissant des places disponibles au
sein des écoles d’art primaires et secondaires.

PRIORITE B.1 QUALITE ET DEVELOPPEMENT DE LA
FORMATION POUR LES SECTEURS CULTURELS ET CREATIFS
(sccC)

Disposition B.1.1 Suivre et augmenter les capacités disponibles
d’éducation et de formation dans les écoles d’art primaires et
secondaires en fonction des besoins constatés

La municipalité s’assurera régulierement de remplir les besoins

en éducation et formation aux niveaux primaire et secondaire

et réagira a ces besoins en coopération mutuelle avec les
représentants des écoles d’art primaires et secondaires, de la
région Moravie-du-Sud, éventuellement avec d'autres acteurs
concernés. .

Disposition B.1.2 Soutenir le développement de nouvelles
spécialisations a travers tous les degrés d’éducation et de
formation

La municipalité réalisera le suivi régulier des besoins et sur

la base de ses résultats, elle initiera des rencontres avec les
représentants des étudiants et des établissements de formation
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(éventuellement avec les représentants de leurs administrateurs).
Elle informera ces établissements sur les résultats obtenus et

en cas de nécessité, elle les soutiendra ou les motivera d’une
autre facon a adopter des changements et a créer de nouvelles
branches ou modifier les branches actuelles, etc. Le résultat de
ces dispositions devrait étre le développement des domaines
artistiques et créatifs enseignés a tous les degrés en respectant
leurs spécificités. Dans le cadre des principes généraux, aptes

a faire augmenter la qualité et le développement, il convient
d’utiliser des instruments dont par exemple : I'interconnexion
entre les genres différents (y compris celle entre les genres
pratiques et théoriques), le soutien aux projets a portée générale
et multilatéraux, I'interconnexion des SCC avec la science et la
recherche (sciences humaines et sociales et sciences techniques)
et I'interconnexion de la formation dans les SCC avec le

monde de I'entreprise (y compris avec la mise en relief des
technologies), etc.

Disposition B.1.3 Soutenir le développement de la recherche
scientifique dans le domaine des SCC

La municipalité créera un systéme de coopération avec le monde
académique, en vue du suivi et de I'évaluation. A Brno, il y a
une abondance d’étudiants talentueux, de jeunes diplomés,
de jeunes chercheurs (PhD.) et de pédagogues spécialisés en
management et dans la recherche dans le domaine des SCC, qui
apprécieront d’avoir la possibilité de pratiquer et de développer
leurs compétences. De I'autre c6té, il y a la municipalité qui a
besoin de suivre régulierement I'activité culturelle et créative
et d’évaluer sa propre activité ou ses actions et ses projets
particuliers. La collaboration doit étre établie en respectant les
régles stipulées pour le marché public. Cette disposition fait suite
a la disposition A.3.3.

La municipalité classera les domaines relevant des SCC parmi
les programmes déja appliqués de soutien a I'excellence dans
la science et chez les jeunes chercheurs et, en cas de nécessité,
élargira ces programmes.

Disposition B.1.4 Mettre en place un systéme de soutien / de
coordination des stages des étudiants et des jeunes diplomés
issus des secteurs culturels et créatifs dans les établissements
culturels de Brno

La municipalité initiera la connexion entre la sphére académique
(étudiants, pédagogues, direction) et les employeurs potentiels
(pourvoyeurs des stages de travail) issus de la scéne culturelle
constituée ou non constituée par la municipalité. On réalisera
des tables rondes (avec les représentants de la Mairie et des
organismes constitués et non constitués par la municipalité),

au sein desquelles on discutera les conditions pour offrir ces
stages, on définira les rapports mutuels entre les organismes
concernés, leurs droits et leurs obligations, les possibilités de
supervisions, les possibilités de soutien de la part de la Mairie
et un systéme d’évaluation. Sur la base des résultats de ces
tables rondes, on mettra en route une plateforme simple en ligne
pour la gestion des stages de travail. Le Secteur de la culture
procurera un soutien méthodique aux organismes constitués

en vue de leur collaboration avec les étudiants et les jeunes
diplémés en sciences humaines orientées sur la culture (Faculté
de Pédagogie, Faculté des Lettres et Faculté des Sciences



humaines et sociales de I'Université Masaryk). Cette activité sera
étroitement coordonnée avec ou, si cela est propice, incluse dans
I'Ecosystéme urbain.

Disposition B.1.5 Soutenir I'éducation et la formation tout au
long de la vie et la formation continue dans les SCC

La municipalité effectuera réguliérement une analyse des
besoins, dont celle des besoins concernant la formation continue
et tout au long de la vie. La municipalité utilisera plusieurs
instruments de soutien pour répondre a ces besoins :

1) Des rencontres avec le monde académique a propos des
résultats issus du suivi et un soutien pour I'introduction de
cours / projets utiles.

2) La recherche active de projets et de plateformes propices
favorisant la formation continue dans les SCC (par exemple
les projets peer-to-peer) et la diffusion des informations sur
ces projets et plateformes aux SCC, éventuellement sous la
forme d'une participation directe.

Un employé choisi du Secteur de la culture de la MVB sera

responsable de la réalisation de ces activités. Les cours / projets

destinés a étre soutenus seront sélectionnés sur la base de
caractéristiques spécifiques résultant de I'analyse pour les SCC
individuels. En général, il y a une demande a long terme de
cours de promotion et de production, de travail avec le public,
de compétences en gestion et en marketing, de compétences
juridiques et linguistiques.

La disposition fait suite a la disposition B.1.2.

PRIORITE B.2 AIDE DESTINEE AUX ECOLES MATERNELLES,
PRIMAIRES ET AUX COLLEGES ET LYCEES DANS LA
FORMATION POUR LA CULTURE ET LA PENSEE CREATIVE

Disposition B.2.1 Soutenir I'introduction de la culture, des
secteurs créatifs, du patrimoine culturel de la ville de Brno et
de la pensée créative dans les programmes d’enseignement
des écoles maternelles et primaires et dans les activités
extrascolaires aupreés de ces écoles (en collaboration avec des
établissements culturels et de formation)

La municipalité initiera des tables rondes réguliéres avec les
représentants des écoles maternelles (et primaires) et avec les
organismes de la scéne culturelle et créative. L'objectif sera de
définir les problémes et les besoins de I'enseignement de la
culture, la créativité et la pensée créative, ainsi que la recherche
de solutions. En résulteront des propositions de projets et
d’activités concrets dans |I'enseignement et des propositions
d’autres activités au sein des écoles et des établissements
scolaires. La municipalité initiera la création de partenariats
formalisés entre les SCC et les établissements scolaires et de
formation et les établissements extrascolaires.

Disposition B.2.2 Favoriser les visites des établissements
culturels a Brno de la part des écoles maternelles, primaires et
secondaires

On mettra en place un systeme simple qui assurera que les
renseignements sont d’acces facile et qui sera synoptique,

tant pour les pédagogues que pour les organismes culturels
offrant les événements culturels ou de formation culturelle. On
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analysera les barrieres dans |'accessibilité des programmes
pour les écoles et on mettra en pratique des dispositions
diminuant ces barriéres. La municipalité collaborera avec tous
les administrateurs des écoles et tous les organismes dans le
domaine de la culture en vue de réaliser cette disposition.

Disposition B.2.3 Encourager le personnel pédagogique a la
formation continue dans la culture

Dans le cadre de la formation continue et tout au long de la vie,
la municipalité soutiendra la création de cours et de projets
accrédités adéquats pour les pédagogues, en rapport avec leurs
besoins. Elle se chargera de sonder régulierement les besoins
du personnel pédagogique des écoles maternelles, primaires et
secondaires et de partager ces informations avec les prestataires
de la formation continue et de la formation tout au long de la vie.
On proposera, en coopération avec les directeurs des écoles, un
systéme de financement de ces activités de formation.

Disposition B.2.4 Favoriser la collaboration des éléves des
écoles d’enseignement général primaires et secondaires et des
écoles d’art primaires et secondaires avec les professionnels
des SCC et favoriser les performances communes des éléves et
des professionnels

La municipalité aidera activement les éléves doués a rechercher
des locaux ou des espaces publics aptes a recevoir des
spectacles, elle initiera le partenariat des écoles avec les
organismes culturels subventionnés par la municipalité (par
exemple un spectacle commun d’une école d’art primaire et

de la Philharmonie de Brno). La municipalité soutiendra les
projets communs et le développement de nouvelles branches
(par exemple I'enseignement de la musique électronique, de la
bande-dessinée). Elle soutiendra également ces événements en
participant a leur promotion.

OBJECTIF C : SCENE CULTURELLE ET CREATIVE
COLLABORATIVE ET INTERCONNECTEE

En 2050, la ville de Brno aura eu une scéne culturelle
collaborative et interconnectée. Brno créative avec le Parlement
culturel de Brno auront été percgus et utilisés comme des
plateformes pour la communication et la mise en relation, etc.
Les organismes culturels de Brno auront collaboré activement
avec leurs homologues étrangers. La ville elle-méme aura
activement initié une collaboration avec des villes d'orientation
semblable et avec d’'autres organismes en République tchéque
et a I'étranger, elle aura mis pleinement a profit le potentiel

de ses villes partenaires et aura rejoint activement les réseaux
internationaux orientés vers la culture et la politique culturelle.

Critéres d’évaluation :

« Le nombre de rencontres des plateformes et des organes
constitués par la municipalité (le Parlement culturel de Brno, le
Conseil culturel et créatif, etc.).

« Le nombre de collaborations internationales des organismes
culturels de Brno.

» Le nombre d’artistes invités, d'actions de coproduction, etc.

» Larenommeée de la ville de Brno en tant qu’initiatrice du débat
professionnel sur les sujets relatifs a la politique culturelle



(le nombre et la tonalité des mentions dans les médias 34
spécialisés).

PRIORITE C.1 COLLABORATION ET CONNEXION AU SEINDE 25 wwworme.

LA SCENE CULTURELLE ET CREATIVE DE BRNO ekosystem/

Disposition C.1.1 Transformer le Parlement culturel de Brno
(PCB) en une plateforme pour la collaboration et pour la
résolution des problémes communs des SCC et créer sa liaison
fonctionnelle a I’Ecosystéme urbain

A c6té des fonctions mentionnées dans la disposition A.1.1,

la municipalité permettra que le Parlement culturel de Brno

(PCB) fonctionne aussi comme instrument de collaboration

mutuelle, d'interconnexion, de partage, de solution commune

aux problémes. Au niveau pratique, cela signifiera de laisser au

PCB le temps pour jouer ces roles lors des sessions pléniéres

du Parlement, de créer un espace virtuel pour les groupes

thématiques et sectoriels, de leur fournir des espaces de

service pour les rencontres face a face comme instrument

de collaboration, de partage et de résolution des problemes

communs. La municipalité s’engage a créer une interconnexion

fonctionnelle du PCB et de I'Ecosystéme urbain? , ainsi que celle
du PCB et de la plateforme Brno créative.

La municipalité initiera :

« Une grande rencontre deux fois par an du PCB (rencontres de
discussion, de socialisation — collecte publique des initiatives a
soumettre aux délibérations).

« Une rencontre des groupes sectoriels (rencontres réelles et
virtuelles).

« Des groupes de travail thématiques et transversaux.

« Un espace en ligne pour les débats, le partage, les initiatives.

« Un systéeme transparent de collecte des initiatives a soumettre
aux délibérations au sein du Conseil culturel, du Secteur de la
culture de la MVB, de la Commission pour la culture du CVB,
parmi les politiciens responsables, etc.

Disposition C.1.2 Créer une plateforme de communication
mutuelle entre les institutions et les employeurs au sein des
SCC, les écoles ou les éléves / étudiants et la ville

La municipalité initiera la naissance d’'une plateforme pour la
communication et la coordination entre les employeurs, les
écoles et les étudiants. Celle-ci prendra la forme soit d'une
plateforme indépendante, soit d'un groupe de travail du
Parlement culturel de Brno et sera en tout cas liée étroitement a
I'Ecosystéme urbain.

Disposition C.1.3 Promouvoir la coopération entre les divers
organismes

La municipalité soutiendra, a travers le systeme de subventions,
les coproductions et les collaborations : au sein du systéme
subventionnel de base par le biais d’un critére d’évaluation
spécifique, au sein du systeme des subventions individuelles en
les conditionnant a la collaboration avec d’autres organismes
de la scene culturelle non constituée par la municipalité. La
municipalité soutiendra également les projets orientés sur
I'interconnexion entre les organismes divers dans le cadre de la


http://www.brno.cz/ekosystem/mestsky-ekosystem/
http://www.brno.cz/ekosystem/mestsky-ekosystem/
http://www.brno.cz/ekosystem/mestsky-ekosystem/
http://www.brno.cz/ekosystem/mestsky-ekosystem/
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sceéne culturelle non constituée par la municipalité et les projets
reliant les organismes des secteurs culturels et créatifs aux
organismes des autres secteurs.

PRIORITE C.2 COLLABORATION ET CONNEXION DES
SECTEURS CULTURELS ET CREATIFS DE BRNO AVEC CEUX
DE LETRANGER

Disposition C.2.1 Créer un systéme d’aide a la collaboration
internationale

La municipalité allouera un temps plein auprés du Secteur de la
culture de la MVB a la recherche et la coordination des projets
de coopération internationale, a la recherche d’opportunités,

a la création d’'une base de données et la coopération avec les
Centres tcheques, les ambassades, le ministere des Affaires
étrangéres de la République tchéque, le Secteur des affaires
étrangéres de la Moravie-du-Sud, etc. La municipalité offrira
aussi une aide sous forme de subvention spécifique a la
création collaborative avec les partenaires étrangers, aux
séjours d'échanges dans les deux / tous les pays, a l'invitation
d’un professionnel étranger, aux programmes résidentiels
destinés aux créateurs étrangers, a la participation active aux
réseaux étrangers, etc. Toutes les activités seront coordonnées
étroitement entre le Secteur de la culture de la MVB, le Secteur
des relations étrangéres de la MVB, le Bureau de I'adjoint

au maire pour Smart City et les autres organes municipaux
concernés.

PRIORITE C.3 COLLABORATION DE LA VILLE DE BRNO
AVEC LES ORGANISMES EN REPUBLIQUE TCHEQUE ET A
LETRANGER

Disposition C.3.1 Systématiser la collaboration avec les villes
partenaires dans le domaine des SCC et renforcer son contenu

La ville de Brno suivra les occasions et soutiendra la
collaboration dans le domaine des SCC dans toutes ses villes
partenaires (Bratislava, Dallas, Debrecen, Kharkiv, Kaunas,
Leeds, Leipzig, Moscou, Poznan, Rennes, Sankt Pélten, Stuttgart,
Taejon, Utrecht, Vienne, Voronej). Dans les villes choisies,
ayant un potentiel d'interconnexion plus étroite avec la ville
de Brno (Vienne, Bratislava, Leipzig), elle offrira un systéeme
de coopération et d’échange plus étroit, elle ciblera le public
de la ville en question (en vue de faire grimper le nombre de
visiteurs de la ville de Brno), les activités marketing (en vue de
promouvoir les SCC de Brno), etc.

Disposition C.3.2 Se connecter activement aux réseaux
internationaux focalisés sur la culture, la politique culturelle et
les SCC

La ville de Brno recherchera et suivra progressivement les
réseaux focalisés sur la culture et la politique culturelle. Elle se
décidera a se connecter aux réseaux sélectionnés sur la base

des themes, services et avantages (savoir-faire, inspiration,
projets, marketing, etc.) ou elle deviendra un acteur actif, afin de
maximiser les avantages offerts. La ville de Brno sera dorénavant
active au sein des réseaux suivants :

« Eurocities.

« Like — European Cities and Regions for Culture.



Disposition C.3.3 Collaborer avec les organismes concernés en
République tcheque

La ville de Brno collaborera activement avec les organismes
focalisés sur la politique culturelle ou qui sont au moins actifs
dans le domaine d'une maniére quelque peu importante au
niveau de la République tchéque. Il s’agit par exemple de
I'Institut de I'art, de la Télévision tcheque, de la Radio tchéque,
des associations professionnelles et sectorielles, etc. et il s'agit
aussi de la participation a I'organisation des colloques, la
recherche sur les SCC, le lobbying aupres des institutions de
I'Etat, les évaluations, etc.

Disposition C.3.4 Collaborer avec les autres villes en
République tchéque qui adoptent une attitude active vis-a-vis
de la politique culturelle

La ville de Brno initiera et facilitera éventuellement une
plateforme des villes « pro-culturelles » en République tcheque,
et a travers celle-ci :

» Elle répandra sa propre « bonne pratique » et s’inspirera des
autres.

« Elle coordonnera les démarches aupres des autorités
administratives de I'Etat (le financement des services culturels,
les conditions législatives, etc.).

» Elle standardisera les instruments d'évaluation et d’analyse
pour une comparaison mutuelle (si nécessaire).

» Elle développera les projets communs et interconnectera les
organismes dans les secteurs culturels et créatifs a travers les
villes.

Disposition C.3.5 Organiser réguliérement un colloque (ou un
autre événement) professionnel sur un sujet actuel relevant de
la culture, de la politique culturelle, etc.

La ville de Brno organisera chaque année un colloque sur un
sujet actuel relevant de la culture, du financement de la culture,
de la politique culturelle, etc. La ville deviendra le leader du
débat professionnel sur les politiques culturelles.

OBJECTIF D : RENOMMEE DE LA CULTURE ET DES
SECTEURS CREATIFS DE BRNO ET CELLE DE LA VILLE
DE BRNO COMME ENDROIT CULTUREL ET CREATIF

En 2050, la ville de Brno aura été pergue, de la part de ses
citoyens, mais aussi au niveau de la République tchéque et de
I’étranger, comme une ville culturelle unique. La scéne culturelle
et créative de Brno aura atteint une renommeée internationale.
Le marketing municipal et celui de la culture auront été
interconnectés et se seront renforcés mutuellement. L' offre
culturelle aura été rendue accessible d’'une maniére simple et
synoptique aux citoyens et aux visiteurs de la ville.

Critéres d’évaluation :

« Le nombre et la qualité des mentions de la ville de Brno et
de la culture a Brno dans les médias régionaux, nationaux et
internationaux.

« Le nombre et la tonalité des comptes rendus sur les actions
culturelles a Brno.
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« Le nombre de visiteurs étrangers aux événements culturels a
Brno.

« Le nombre de visiteurs aux événements culturels a Brno
venant de Vienne, de Bratislava et des villes ayant une
connexion directe avec Brno.

PRIORITE D.1 INTERCONNEXION MUTUELLEMENT EFFICACE
ENTRE LE MARKETING DES SECTEURS CULTURELS ET
CREATIFS DE BRNO ET LE MARKETING MUNICIPAL

Disposition D.1.1 Créer un systéme de coopération et
coordination parmi les divisions organisationnelles concernées
de la Mairie (MIVB) et entre la Mairie (MVB) et la région
Moravie-du-Sud

Brno créera un systéme de coopération parmi toutes les
divisions de la Mairie en charge du marketing : CIT, Secteur
de la culture de la MVB, Bureau de coopération métropolite
et du marketing, éventuellement d’autres. Cette plateforme se
rencontrera régulierement pour s’occuper d’abord de la mise en
place du processus de coordination et ensuite pour s’occuper
bien sGr des contenus concrets.

La municipalité se chargera de mettre en place une
coordination efficace de ces affaires entre la MVB, les acteurs
culturels et la Moravie-du-Sud, le Centre de I'Innovation de la
Moravie du Sud, etc.

Disposition D.1.2 Définir un systéme d’identification des
événements, organismes et actions ayant un potentiel
marketing intéressant et définir le contenu du marketing
culturel

La municipalité mettra en place un systéeme d’identification des
événements a potentiel marketing et d’identification du mode de
soutien marketing. L'identification de tels événements aura lieu
selon des criteres préétablis.

PRIORITE D.2 PRESENTATION DES SECTEURS CULTURELS
ET CREATIFS DE BRNO AU SEIN DE LA VILLE, DE LETAT
TCHEQUE ET A LETRANGER (PUBLICITE ET MEDIAS)

Disposition D.2.1 Soutenir de facon ciblée les comptes rendus
sur la culture de Brno dans les médias spécialisés et de masse,
autochtones et étrangers

La municipalité offrira un programme de résidence destiné aux
auteurs des compte rendus, mettra en place une coopération
étroite avec I'un des grands journaux ou hebdomadaires en vue
de la création d’un supplément culturel consacré spécifiquement
a la ville de Brno ou d’une série consacrée aux événements
culturels de Brno. La ville de Brno collaborera étroitement avec
les médias publics la Télévision tchéque, la Radio tcheque et
le Syndicat des journalistes de la République tchéque ; cette
coopération sera formalisée. Pour améliorer la conscience et la
réflexion sur les événements organisés a Brno, la ville offrira

un portail culturel comprenant les comptes rendus (elle élargira
éventuellement le contenu d’un portail culturel de Brno déja
existant). Le portail publiera son propre contenu et rassemblera
le contenu provenant des autres sources.



Disposition D.2.2 Encourager la représentation de la culture
de Brno au sein de la ville méme, en République tchéque et a
I'étranger

La municipalité favorisera la représentation de la culture de

Brno dans les médias de genre et spécialisés, assurera en méme

temps un suivi de ces médias et aidera les organismes au sein

des SCC a communiquer avec les médias. Pour le soutien et la
présentation des événements de Brno :

« Elle assurera I'abondance des espaces disponibles pour la
promotion.

« Elle garantira la visibilité a travers la ville des événements
d’excellence identifiés.

« Elle encouragera les projets subventionnés a faire leur propre
travail de présentation dans les médias, comme par exemple
sur des sites web municipaux choisis.

 Elle fera augmenter la présence de I'art sur les panneaux
publicitaires a travers la ville.

En vue d’une approche systématique de représentation des

organismes et des événements relevant des SCC sur les surfaces

de promotion dans I'espace public, on établira un systéme

clair, transparent et régulier de distribution de ces surfaces, en

fonction de la taille de I'événement (regles spécifiques pour les

grands, petits et moyens événements).

Disposition D.2.3 Créer une marque attractive comme
instrument de marketing / de campagne visant a la
représentation de la culture en dehors de la ville et permettant
I'identification des acteurs culturels avec la ville de Brno

La municipalité créera une marque attractive comme
instrument de représentation de la ville de Brno et de ses SCC
(par exemple les événements en République tchéque et a
I’étranger qui porteront cette marque). Grace a une campagne
ciblée, la marque sera promue et diffusée parmi les jeunes
consommateurs et créateurs dans le domaine de l'art. La
marque servira aussi a ce que les acteurs de Brno, qui quittent
la ville dans le cadre de leurs activités s’auto-identifient a Brno.
La municipalité créera cette marque dans le cadre du premier
plan d’action, tout comme la campagne et la stratégie de
communication, et se chargera de son implémentation parmi
les activités marketing de la municipalité et de ses organismes
constitués et non constitués, etc.

PRIORITE D.3 CLARTE ET ACCESSIBILITE DES
RENSEIGNEMENTS CONCERNANT LES EVENEMENTS
CULTURELS DANS LA VILLE

Disposition D.3.1 Créer ou initier la création d'une plateforme
unifiée en ligne (« tout en un endroit »), disposant de I'offre
compleéte des événements culturels, idéalement avec la
possibilité d’acheter les billets en ligne (y compris la version
compléte en anglais)

La municipalité de Brno créera un portail unifié, publiant les
informations sur les événements ayant lieu dans la ville et
fournissant a la fois un service complet tant aux créateurs et
organisateurs (coopération efficace avec I'interface du portail,
connexion avec les événements postés sur les réseaux sociaux
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dédiés) qu’aux utilisateurs (possibilité de lancer une recherche
sur les événements en sélectionnant les secteurs, genres, lieu
et date). Dans le cadre de la stratégie visant les événements
d’excellence et conformes a trois principes (diversité,
développement et excellence), on pourra sélectionner ces
événements de choix a partir de la page d'accueil (par exemple
sur le principe des événements les plus intéressants de la
semaine). La municipalité unifiera aussi les contenus, les modes
de présentation et d’identification du contenu adéquat pour les
plateformes qui releve de sa gestion (les mensuels KAM v Brné
[OU a Brnol et Metropolitan, kreativnibrno.cz, mestohudby.cz,
réseaux sociaux et d'autres).

Disposition D.3.2 Créer un calendrier d’harmonisation des
objectifs internes des SCC et de la municipalité

La municipalité unifiera les modes de travail actuels (surtout

du Secteur de la culture et du Centre d’Information Touristique,
CIT) et créera un calendrier d’"harmonisation qui permettra de
coordonner les événements et fonctionnera a la fois comme un
instrument municipal de suivi des événements organisés, en vue
de mieux cibler le marketing des événements choisis, etc.

OBJECTIF E : UNE CULTURE SOLLICITEE, ACCESSIBLE
ET DE COHESION

En 2050, la culture a Brno aura été rendue accessible a tous
ses habitants. Les besoins du public auront été soumis a un
suivi régulier, afin d'assurer I'uniformité de la répartition de

la culture dans le temps et dans |'espace. On aura établi un
systéme efficace de tarifs préférentiels ou d'acces gratuit

a la culture pour les classes sociales a faible revenu. La
municipalité aura implémenté des programmes de formation
et d’autres programmes visant I’éducation du public (portant
sur I'importance de la culture, I'identité culturelle de Brno,

le patrimoine culturel urbain, les tendances actuelles et les
questions critiques). Les citoyens de Brno auront recherché la
culture activement, ils auront reconnu et sollicité une qualité
de premiére classe et auront créé eux-mémes activement la
culture. Tous les renseignements sur la culture et la politique
culturelle auront été disponibles en anglais. L'espace public aura
été facilement accessible aux créateurs / aux organisateurs et
bien équipé pour I'organisation des événements culturels. Ceci
aura contribué a un espace public de qualité ou I'on aimera se
rencontrer, passer son temps et vivre la culture. La culture aura
fonctionné comme un facteur / un instrument / une condition de
la cohésion sociale de la société de Brno.

Critéres d’évaluation :

« La fréquence des visites des événements et des organismes
culturels a Brno la part de citoyens visitant les événements et
les organismes culturels au moins une fois par mois.

« L'accessibilité de I'offre culturelle pour les groupes de revenu,
tranches d’age et groupes nationaux différents.

« Limportance personnelle accordée aux activités culturelles
et sociales possibles a Brno (question : Quelle importance
accordez-vous aux activités culturelles et sociales possibles
dans la ville de Brno ?).

» Le taux d’accessibilité des organismes culturels de Brno.

« Le niveau d'information et de connaissance du public sur la
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« Le taux d’'implication des groupes d’habitants marginalisés
dans la création et la consommation de la culture.

PRIORITE E.1 AUGMENTATION DE LA PARTICIPATION
DU PUBLIC EN METTANT L'ACCENT SUR LES GENRES
EXIGEANTS

Disposition E.1.1 Soutenir les programmes de formation du public

La municipalité soutiendra les programmes de formation et
d’autres programmes ciblés vers le public, portant par exemple
sur I'importance de la culture, les tendances actuelles, les
questions critiques, le réle de I'art et les secteurs créatifs et le
patrimoine culturel (matériel et immatériel, dont I’évolution
ethnique) de Brno. L'objectif est de faire grimper le nombre total
de personnes visitant les événements / organismes culturels et
de faire augmenter de maniére suivie I'exigence du public et par
ce biais sa préférence vis-a-vis des genres plus exigeants.

PRIORITE E.2 REGULARITE DE L'OFFRE CULTURELLE DANS
LE TEMPS ET DANS L'ESPACE

Disposition E.2.1 Soutenir et initier de maniére ciblée
I'organisation d’événements culturels dans les mois moins
chargés de I'année

Sur la base du suivi de la demande du public, on définira les
dispositions adéquates visant le soutien a une répartition égale
de I'offre culturelle dans le temps. Les mois moins chargés de
I'année sont janvier, juillet et ao(t. A travers des subventions et
I’organisation directe d’événements culturels, la ville remplira
activement les mois moins chargés.

Disposition E.2.2 Soutenir I'accessibilité de I'offre culturelle
dans I'espace a travers le développement culturel de la
communauté locale et la coopération de voisinage

En coopération avec les mairies d’arrondissements et sur la
base d’un suivi, on mettra en place un systéme d’allocation
des ressources aux événements culturels au sein des
arrondissements, dans I'idée de répartir équitablement la
demande culturelle dans tous les arrondissements.

PRIORITE E.3 ACCESSIBILITE DE LA CULTURE DE BRNO AUX
PERSONNES AVEC UN HANDICAP DE SANTE, UN HANDICAP
SOCIAL ET AUX LOCUTEURS ANGLOPHONES

Disposition E.3.1 Soutenir I'accessibilité de la culture pour les
citoyens de Brno menacés d’exclusion sociale

En collaboration avec le Secteur des soins sociaux et les
organismes (constitués et non constitués) financés sur les
budgets publics municipaux, on mettra sur pied un systeme de
réductions sur les prix d’entrée et un rabais sur les redevances
d’enregistrement des événements culturels. De nouveaux modes
d’acces gratuit a I'art au sein des organismes constitués par

la municipalité seront mis en place moyennant le passeport

du citoyen de Brno, intitulé « Brnopas ». On garantira aux
utilisateurs un acces facile aux renseignements et leur mise a
jour réguliere.
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Disposition E.3.2 Soutenir I'accessibilité de la culture pour les
citoyens anglophones

On mettra en place un systéeme de soutien a la création
d’événements culturels accessibles aux visiteurs anglophones
(sous-titres, performances en anglais), adressé aux organismes
constitués ou non par la municipalité, ainsi qu’un systéme de
soutien pour I'accessibilité (pancartes, inscriptions, programmes,
notes explicatives, etc.). Le Secteur de la culture en collaboration
avec les organismes constitués par la municipalité ceuvrera
systématiquement en faveur d'une meilleure accessibilité des
organismes en cause et de la Mairie elle-méme. La création

des projets et des ceuvres accessibles en anglais sera soutenue
régulierement moyennant un systéme de subventions, afin

de garantir chaque année une incitation municipale suffisante
pour la genése d’événements en anglais au sein de la ville. On
garantira une présentation de qualité et systématique de ces
événements culturels a I'intention des habitants anglophones

de Brno, des visiteurs anglophones de I'étranger et aussi, en
fonction de leur pertinence, des éléves des écoles primaires,
secondaires et des étudiants des universités.

Disposition E.3.3 Soutenir I'accessibilité de la culture pour les
groupes spécifiques d’habitants de Brno

A travers cette disposition, on facilitera I'accés & la culture pour
les groupes présentant des besoins spécifiques (seniors, familles
avec enfants, habitants de Brno avec un handicap de santé).
Cette disposition cible avant tout I'équipement technique des
organismes constitués par la municipalité, afin de permettre

la mobilité libre de ces groupes de personnes. La municipalité
résoudra systématiquement, en coopération avec ses
organismes constitués, I’élimination des barriéres dans I'accés a
la culture des groupes de personnes défavorisés.

La municipalité mettra sur pied un programme de
subventions pour le soutien de I'acquisition de la littérature
dans les langues des minorités nationales et ethniques, des
livres audios pour les citoyens handicapés (éventuellement
dans le cadre des programmes Bibliothéque du 21e siecle et
Bibliothéque publique d'information ou BPI / VISK).

PRIORITE E.4 LA CULTURE COMME INSTRUMENT DE
COHESION SOCIALE

Disposition E.4.1 Soutenir un dialogue interculturel a travers
les événements culturels

La municipalité allouera des ressources (dans le cadre des
titres de subvention) aux projets permettant un dialogue
interculturel (rencontres, interconnexion et partage entre les
différents courants culturels, les traditions et les hommes, y
compris entre les groupes de personnes ayant des besoins
spécifiques) et participant au respect et au partage interculturels.
La disposition inclut aussi le soutien aux événements organisés
par ces groupes de personnes aux besoins spécifiques pour
elles-mémes. Ces événements profiteront de la garantie de
collaboration du c6té de la municipalité (Centre d’Informations
Touristiques, CIT) et d'une promotion intentionnelle visant les
groupes cibles concernés.



Disposition E.4.2 Soutenir la cohésion sociale a travers le
renforcement de I'identité de Brno

La disposition vise le développement de la relation des
citoyens de Brno envers leur ville. La municipalité soutiendra

régulierement la commémoration des anniversaires importants
de la ville, des personnalités éminentes, du passé cosmopolite de

la ville et d’autre patrimoine culturel immatériel.

Liste des abréviations :

PCB (BKP) | Parlement culturel de Brno

UE Union européenne

FaVU VUT | Faculté des Arts plastiques de I'Université
technique, Brno

FF MU Faculté des Lettres de I'Université Masaryk, Brno

FSS MU Faculté des sciences sociales de I'Université
Masaryk, Brno

PIB produit intérieur brut

CIM (JIC) Centre d’Information de la Moravie du Sud

SCC (KKO) | secteurs culturels et créatifs

MVB Mairie de la ville de Brno

(MMB)

ONU Organisation des Nations Unies

PdF MU Faculté de pédagogie de I'Université Masaryk,
Brno

CVB (RMB) | Conseil de la ville de Brno

SWOT analyse SWOT des points forts et faibles, des
recherches en investissement et des menaces

CIT (TIC) Centre d’Informations Touristiques

UNESCO Organisation des Nations Unies pour I'éducation,
la science et la culture (The United Nations
Educational, Scientific and Cultural Organization)

BPI (VISK) | Le programme Bibliotheque publique
d’information

VISK Public Library Information Services
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