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Tento dokument je strucnym souhrnem
Sebehodnoticiho auditu Centra experimentalniho
divadla, p.o. (ddle také CED), ktery byl vypracovan dle
Metodiky evaluace kulturnich organizaci zfizovanych
méstem vydané Narodni siti Zdravych mést.

Dokument zaroven slouzi jako podklad pro workshop
se zastupci CED i zfizovatele (29. 6. 2021).

Kompletni dokument auditu byl vypracovén
zaméstnanci Centra experimentdlniho divadla a jeho
sekci (Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo, Terén)
s pomoci externi konzultantky a autorky metodiky
Terezy Raabové v obdobi od dubna do ¢ervna 2021 a
nyni slouzi potfebdm organizace CED a jejiho
zfizovatele (Statutarni mésto Brno).

V Brné 20. 8. 2021

Ing. MgA. Tereza Raabova, Ph.D.
KROKEM s.r.o. — KREIA group
t.raabova@kreia.cz

KROKEM KREIA

Na evaluaci se podileli tito zameéstnanci CED:
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JifiCka Lukas

dramaturg Terén
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tajemnice DHNP

KosuliGova Vanda
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dramaturgyné DHNP

OlSanova Barbora

tiskova mluvci, pr DHNP

Oscéatka Miroslav

feditel CED

Petr Ondrej

ekonomicko spravni naméstek CED

Sladecéek Martin
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intendantka HaDivadlo
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intendantka DHNP
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Strucné o metodice

Harmonogram procesu evaluace



Zakladni principy Metodiky evaluace kulturnich organizaci

Proces evaluace vychazi z Metodiky evaluace kulturnich organizaci zfizovanych méstem vydané Narodni siti
Zdravych mést (Raabovd, NSZM 2018).

Cilem je

1) zmapovat vSechny oblasti a dostupna data, které se tykaji cinnosti evaluované organizace,

2) vytvofrit zakladni vychodisko pro zjistovani zpétné vazby od nejriznéjsich stakeholderd,

3) vytvorit rozvojovy plan a cile organizace, véetné indikator( (= jak zjistime, Ze poslani a cile plnime?).

Vychozi Metodika byla mirné upravena nebo doplnéna tak, aby zohledriovala
* strategické dokumenty mésta Brna (zfizovatele CED),
* relevantni otazky bézné v oboru divadla, ¢i vhodné pfimo pro evaluovanou organizaci.

Odbornici, kritici

Modularita, Sebehodnotici Posléni, hodnoty,|
. , g Padotiné strategie
univerzalnost princip oloanizacs Kalita
Sronavani sama Pohled z 3 Ghlu: Spolupracujcf S [  Finance
v o subjekty
se sebou v Case self — public - peers ro——
Partnefi, sponzofi, 2 5
podporovatelé { Evaluovana Fazonm
Inspirace ze Strategické * kulturni
evs v 7 organizace
zahranici mysleni
‘ Tym \
Dlouhodobost Cykli¢nost Zizovatel : ) Komunikace a
procesy
Navstévnici
D Verejnost



https://culturematters.cz/wp-content/uploads/2018/02/kult-evaluace_METODIKA_ISBN.pdf

Zakladni faze evaluace kulturnich organizaci

1) Sebehodnotici audit

2) Sebehodnoceni kazdé oblasti:
1 az 10 bodU (v internim materialu),

0 . e Evaluace:
silné a slabé stranky

zpétna vazba

, . . . + sebehodnoceni
3) Stanoveni rozvojového planu a SMART cilQ,

stanoveni indikatord vhodnych pro organizaci i

Cile a vlastni

kritéria uspéchu

Zrizovatele “ /

4) Evaluace plnéni cild
— v dalsich letech (viz posledni kapitola)

5) = 1) aktualizace sebehodnoticiho auditu...




Harmonogram procesu evaluace CED

1) Analyticka faze
- realizace sebehodnoticiho auditu
(realizovano uvodni setkani + 4 konzultace zivé
nebo online, kazdd prdm. 3 hodiny; mezitim
samostatnd prdce a pfiprava organizace i
facilitator()

2) Workshop s pracovni skupinou
organizace a zastupci zfizovatele

3) Zpracovani rozvojového planu

Vystupy zpracovatele

Konzultace, workshop | ' | Vystupy organizace

14.4. Metodika evalutace kulturni | __, Uvodni setkani a
2021 organizace, prezentace prezentace - ke
metodiky shlédnuti zde
PIan praci a metod. postup
Podklad pro audit
30.4. > priibézné
2021
konzultace ¢ sebehodnotici
audit: sbér dat
V-=Vi Dopadova analyza l’
2021 P Y konzultace, -
stanoveni bodﬁ' ’ Sebehod. aud|t:
finalizace silné a slabé stranky
29. 6. Facilitace workshopu |ﬁ’ Prakticky workshop
2021 - analyza stavu
- role v kultufe m. Brna
- cesty rozvoje, SMART
cile
Zavéry workshopu
VIF- Vil Osnova a navrh planu rozvoje
2021
konzultace \ Rozvojovy plan na
31.8. f v . . 2 roky
2021 Zavére€na zprava

£\
\\


https://prezi.com/view/3i9UPhdCRPbwt8JCDjmb/

Vychodiska pro vznik tohoto dokumentu

Tento dokument vychazi

z kompletniho Sebehodnoticiho auditu CED, ktery obsahuje informace k
jednotlivym kapitolam nejen za celou organizaci, ale i za jednotliva divadla
— Divadlo Husa na provazku, HaDivadlo a Terén

z informaci obsazenych ve vyrocnich zpravach organizace

z informaci uvedenych na webech www.ced-brno.cz, www.provazek.cz,
www.hadivadlo.cz, jasuteren.cz

konzultaci zastupcl organizace a jejich divadel s facilitatory evaluace



http://www.ced-brno.cz/
http://www.provazek.cz/
http://www.hadivadlo.cz/
http://jasuteren.cz

Sebehodnotici audit



Predstaveni Centra experimentalniho divadla

Centrum experimentalniho divadla je prispévkova organizace, jejimz zfizovatelem je Statutarni mésto Brno. Bylo zaloZzeno 1. ledna 1993 a

sidli v Domé Pana z Fanalu (Zelny trh 9, Brno).

Centrum experimentalniho divadla (CED) zastfeSuje €innost tfi unikatnich, umélecky autonomnich scén, které produkuji a celoroc¢né uvadéji
odvazna umélecka dila — Divadla Husa na provazku, HaDivadla a platformy pro performativni uméni Terén. Vedle zastfeSujici Cinnosti
zminénych 3 divadel vede knihovnu a archiv a realizuje vlastni projekty a kulturni a spoleéenské aktivity. Reditelem je Miroslav O%¢atka.

CED

/

Divadlo Husa na provazku
Historie:
Divadlo Husa na provazku funguje od
roku 1967. Od roku 1968 pUsobil soubor
pod zastitou Domu umeéni mésta Brna.
Od roku 1993 doposud pUlsobi na scéné
Domu panu z Fanalu.
Adresa: Zelny trh 9, 602 00 Brno
Scény:
= Velky sal — kapacita 220 mist
= Sklepni scéna — kapacita 65 mist
= Provazek dviir — kapacita 120 mist
= Studio — kapacita 80 mist
= ZkuSebna — kapacita 70 mist

!

HaDivadlo
Historie:
Divadlo bylo zaloZzeno v poloviné 70. let v
Prostéjové. Pivodné Hanacké divadlo se
transformovalo do HaDivadla a v pol. 80.
let se presunulo do Brna, kde se stalo
soucasti CED. Nyni pusobi v prostorach
Alfa pasaze.
Adresa: Postovska 8d, 602 00 Brno
Scény:
= Velky sal — variabilni kapacita (cca 80
— 120 mist)
= Postranni prostor unikového vychodu
—zejména pro lektorské Uvody
= Dalsi prostory divadla

\

Terén
Historie:
Terén byl zalozen v roce 2019 jako
dramaturgicka a produkéni platforma bez
vlastniho souboru a stalé scény. Od roku
2019 pUsobi jako treti scéna CED.
Adresa: Zelny trh 9, 602 00 Brno
Scény:
Terén nedisponuje vlastni scénou, sdili
prostory, které jsou v primarnim uzivani
DHNP.
Sklepni scéna — kapacita 65 mist
Studio — kapacita 80 mist
Prostory mimo CED
Verejny prostor




A) Smeérovani a vnitrni fungovani organizace




A.1 Vize, poslani, hodnoty, strategie




A.1 Vize, poslani, hodnoty, strategie

Vize a strategie CED Hodnoty CED

. je zformulovana a zverejnéna na webu CED . svoboda tvorby, hledani, experiment
poslani jednotlivych divadel jsou zverejnéna na . otevrenost a rozmanitost
jejich webovych strankach . spolecenska odpovédnost
pravidelné jsou zpracovavany: . dostupnost kultury, inkluze, solidarita
plan ¢innosti + dramaturgické plany + fermany . umélecka reflexe

udrzitelnost
Poslani CED

formalné je zakotveno v aktualizované Zfizovaci listiné
rozsah Cinnosti a poslani je Siroky - divadlo, debaty, publikace, vyzkum, knihovna a dalsi
na rozvoj Cinnosti neni adekvatni kapacita personalu, financi a prostor, presto se snazime je rozvijet
poslani je potreba neustale prezentovat a komunikovat
interni formulace poslani: Centrum experimentalniho divadla - prostor pro tvorbu budoucnosti.
Centrum experimentalniho divadla (CED) je verejna kulturni instituce mésta Brna vytvarejici
podminky pro profesionalni svobodnou tvorbu a experiment v oblasti zivého umeéni.

Navaznost na strategické dokumenty mésta a statu

CED aktivné pracuje se strategickymi dokumenty mésta a statu, velmi dobre naplnuje Strategii KKO m. Brna

ceb O
i3 \
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A.1 Vize, poslani, hodnoty, strategie

Vize CED
Zakladni teze

CED zastreSuje Cinnost tfi unikatnich, umélecky autonomnich scén, které produkuji a celoro¢né uvadeji
odvazna umeélecka dila — Divadla Husa na provazku, HaDivadla a platformy pro performativni uméni Terén.

Prostrednictvim téchto divadel CED zkouma a rozviji soucasné podoby scénického uméni a vytvari stabilni
prostredi pro umeélecky experiment a hledani novych forem divadelniho jazyka ve vztahu k sou¢asnym
podobam jinych uméleckych disciplin. CED podporuje dramaturgickou a estetickou diverzitu vSech tri scén,
které chapou svou Cinnost jako nastroj k poznavani svéta a spoluutvareni jeho budoucnosti.

Vize se dale zaméruje na:

- roli CED jako progresivni méstské organizace,

- chdpani ¢innosti jako verejné sluzby,

- odbornost a vzdélavani,

- otevrenost a spolupraci,

- budovani komunity, sousedstvi a prostoru pro setkavani

Podrobnéjsi zpracovani vize CED je dostupné na www.ced-brno.cz

cebD
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http://www.ced-brno.cz/

A.1 Vize, poslani, hodnoty, strategie

Vazba cCinnosti CED na opatreni Strategie KKO mésta Brna
Centrum experimentalniho divadla:
* dlouhodobé podnécuje rozvoj experimentdlni, progresivni a origindlni tvorby, novych formatd (A.1.2, A.2.3, E1)

* navazuje a rozviji kontakt s tuzemskym i mezinarodnim kulturnim kontextem, buduje uzsi tvarci vazby a
kulturni dialog (A.1.3, C.3, C.1.3)

* podporuje tvorbu mladych a zacinajicich tvarct (A.1.4, B.1.4)

» aktivné vstupuje do spolupraci s dalSimi kulturnimi organizacemi mésta Brna (A.1.4, C.1.3)

* ma zajem systematicky participovat na odborné kulturni politice (A.3)

* iniciuje, nabizi a podporuje staze i ndsledné uplatnéni absolventl uméleckych oborl (B.1.4)
* reflektuje problémy mésta (environmentalni, socidlni) a snazi se na né reagovat (A.2.3)

* rozviji koprodukce a chape spolupraci jako zaklad ¢innosti (A.1.2, C.1.3)

* koncepcné pripravuje doprovodné a vzdélavaci programy v podobé dramaturgickych avod(, prednasek, diskuzi
a dalSich formatu, které maji za cil rozSifovat komunikacni bazi vlastnich inscenacnich projekti a odborny
zajem o scénicka umeéni. Tato snaha se promita i v provozu knihovny a archivu pro odbornou i Sirsi verejnost a
ve vydavatelské cinnosti odborného ¢asopisu CEDIT. (B.2.2, B.2.3, E1)

* podporuje ideu socidlné bezbariéroveé instituce (E.3.1, E.3.2, E.3.3)
 vytvari prostredi podnécujici setkavani lidi v Zzivém dialogu (E.4.1)
c e b




A.1 Vize, poslani, hodnoty, strategie - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

v

RN

v

Status popsany podrobné ve zfizovaci listing,
zfizovaci listina naplnovana

Pisemné zformulovana poslani, hodnoty a
smérovani za CED i jednotliva divadla

Pravidelné plany Cinnosti a dramaturgické
plany jednotlivych divadel CED

Navaznost na Strategii KKO mésta Brna
Pocit silného smyslu Cinnosti, kterou délame

Shoda na hodnotach, které zastdvame

Co mtizeme zlepsit (slabé stranky)

—> Mise CED by méla dostat formu stfednédobého
planu, kterou je treba propojit s financni
rozvahou a projednat jeho postupnou realizaci
se zfizovatelem

—> Reflexe potencialu CED ze strany zfizovatele,
transparentni vyhodnocovani vici strategii
zfizovatele, pfipadné KP CR-EU

—> Zabér ¢innosti neodpovida potencidlu a
moznostem organizace

—> Ukotvit roli vedeni CED — vybalancovat miru
servisni Cinnosti pro divadla a poradani vlastnich
akci

—> Hledani dalsich nastroju, kudy vizi komunikovat
+ dalSich externich ptiznivcU, ktefi by poslani

'O
\\

komunikovali dale



A.2 Kvalita, kreativita
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A.2 Kvalita, kreativita

Kritéria a méritka kvality — spolecné pro CED

- napliovani zfizovaci listiny a poslani

- navaznost na Strategii KKO mésta Brna
- 0ocenéni, nominace

- zdjem o spolupraci s CED

- akademické prace o tvorbé divadel CED
- zajem mladé generace, student(

Divadlo Husa na provazku

PInéni aktualniho poslani:

DHNP je Zivym, angazovanym a spoleCensky
odpovédnym divadlem s jasnymi lokalnimi kofeny
a celorepublikovym renomé a zaroven kulturnim
centrem otevienym periferii — lidem a tématim,
které se aktualné ocitaji na okraji vefejného
zajmu. Nachazi pro né nové formy divadelni
reprezentace a spojuje nepravdépodobné skupiny
lidi prostfednictvim uméleckych zazitka
mobilizujicich citéni i mysleni.

- zpétna vazba od divakul, odbornikau...

- kvalitni prostfedi pro praci (tym, prostfedi, ...)

- pfesahy do mimodivadelnich forem — ,multiplikace”
divadla (Uvody, besedy...)

- socialni interakce

- aktivity spoleCenské odpoveédnosti

HaDivadlo
Plnéni aktualniho poslani:
Specificnost HaDivadla spociva
v redefinici politického divadla

od divadla explicitnich politickych
témat k chapani kazdodennosti a
zplsobu naseho vnimani jako
politického.

Terén
Plnéni aktualniho poslani:
Tvorba novych vazeb a spojeni
mezi  uméleckymi  disciplinami,
institucemi a spolecenskymi
skupinami,  jejichz  cilem je
vytvafeni novych perspektiv a
nastroju Kk poznavani a

promeénovani naseho svéta.

Posouzeni kvality €innosti CED je mozné pouze prostfednictvim komplexniho kvalitativniho zhodnoceni mnoha aspektu €innosti, napf.

> podpora nové/puvodni tvorby a experimentu, podpora mladych umélct a nezavislé tvorby,

» podpora programu pro déti a mladez, vzdélavaci €innost,
» spoluprace s univerzitami a Skolami, spoluprace v CR i zahranici, festivalova ¢innost,
> rozvoj obCanské spolecnosti a reflexe socialnich témat, kulturni advokacie a dalsi.

e D
X
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A.2 Kvalita, kreativita

Priklady autorskych a inovativnich projekta + projektli zaméfenych na Brno a mistni komunitu

HaDivadlo realizuje napr.:

i@(‘D
& O
g

Klub mladych divaku _
Diskuze A2 o aktualnich spoleCenskych : ¢ % 61
tématech SR Vitame zde

Kratkodoba méstska expozice s nazvem ,Ahojz ‘ éleny Klubu

HaDivadla!®
Remediace inscenace Zed
Nataceni autorského zaznamu inscenace Eyolf

mladych divakta #

+ | NaSi- Studie
rozhovoru
W | oklimatické krizi



A.2 Kvalita, kreativita

Priklady autorskych a inovativnich projekta + projekti zaméfenych na Brno a mistni komunitu

CED: Ambasada nezavislé béloruské kultury

T

widllE

U prilezitosti 17. listopadu vznikla pfi Centru experimentalniho divadla
Ambasada nezavislé béloruské kultury. Béhem nékolika mésict v dobé
pandemie zorganizovala a realizovala fadu projektt:

Dopisy politickym vézinam
e vyznamné osobnosti Ceskeho kulturniho a vefejného Zivota napsaly dopisy
béloruskym politickym vézndm

Rezidence béloruskych autorti

« literarni rezidence ve spolupraci s Ceskym literarnim fondem

e rezidence pro vytvarniky ve spolupraci s brnénskym Domem uméni

e rezidence pro dramatiky ve spolupraci s ¢inohrou Narodniho divadla Praha

AMBASADA NEZAVISLE Umélcem v Bélorusku
BELORUSKE KULTURY e program autorskych besed s u€astniky literarnich rezidenci Nastasjou Kudasavovou

_ a Sjarhejem Kalendou na &eskych univerzitach a v divadlech

i Priprava zadosti a uspésné ziskani grantu Visegrad: Focus on Belarus
AMBACAA HE3ANEXHAWN . i X . A . ) .
BENAPYCKAW KYNbTYPbl e 12 béloruskych autorl se pfedstavi na veletrhu Svét knihy a v Brné
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A.2 Kvalita, kreativita
Priklady autorskych a inovativnich projekta + projekti zaméfenych na Brno a mistni komunitu

Divadlo Husa na provazku: Gadzové jdou do nebe

,GadZové jdou do nebe je dilezita inscenace. Mozna jedna z nejpodstatnéjsich, ktera u nas v
poslednich letech vznikla.”
Vladimir Hulec, Divadelni noviny, 26. 10. 2020

LSlyset rom$tinu z jevisté je zvlastni zaZitek, stejné jako ji vidét, pro leckoho poprvé v Zivote,
vytisténou v programu a pokouset se ji porozumét, protoZze nékteré pasaze nemaji ¢esky
preklad. Situace, kterou ve Skole nékteré déti naopak zaZivaji s ¢estinou.*”

Marie Reslova, Aktualné.cz, 2. 6. 2020

Y
ol.

Jifi Havelka a kol

provazek.cz

,GadzZové jdou do nebe neni zkratka obycejné divadelni pfedstaveni. Je to udalost, ktera
mdize pohnout nejen vami, ale mozna i spole¢nosti.”
Jana Soukupova, MF Dnes, 1. 6. 2020

Divadlo Husa na provazku R
rezie Jifi Havelka
premiéra 24. brezna 2020 CeD == sialsle] =55 Hortm [@




A.2 Kvalita, kreativita

Priklady autorskych a inovativnich projekta + projektli zamérenych na Brno a mistni komunitu

INSIDER

Performance mezinarodniho autorského kolektivu
pod vedenim Cristiny Maldonado na pomezi
virtualni a fyzické reality pro jednoho divaka.

RFK: Posledni vecCere 2020

Ve verejném prostranstvi Moravského namésti
probéhla tfidenni udalost nazvana Posledni vecCere
2020 v podani kfestansko-feministického
ekumenického uskupeni RFK , ktera fungovala
jako zoéna pro setkavani pri diskuzich,
prednaskach a praktickych dilnach.




A.2 Kvalita, kreativita - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky) Co muizeme zlepsit (slabé stranky)

V' Kreativita a tvorba jsou dokladany fadou —> Nalezeni vhodného zptisobu a jazyka
nominaci a ocenéni hodnoceni kvality, dopadu a presahu

V' Schopnost dosahovat druhové, anrové, medialni —> Mald kapacita (finanéni a ¢asova) pro dalsi
rozmanitosti vzdélavani a rozvoj, poznavani trend

V' Velké mnoistvi autorskych, experimentalnich a —> Rezervy jsou v prezentaci tvorby ve vefejném
inovativnich projektd s celostatnim dopadem prostoru a v médiich

v/ Provazovani divadla s mimodivadelnimi a —> Pomérné mala spoluprace se zahrani¢nimi
mimouméleckymi oblastmi tvlrci a skupinami (financni a personalni

V' Vysoka kredibilita organizace, odborna relevance limity)

V' Reflexe spoleénosti a roziifovani pojmu vefejné
sluzby

V' Iniciovani diskuze novych témat v oblasti kulturni
advokacie

V' Aktivni G¢ast na naplfiovani méstské SKKO

v/ CED jako souéast kulturni identity mésta Brna

cC enp 0.
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A.3 Finance




A.3 Finance

CED p.o. celkem 2018

Vynosy neinvesti¢ni celkem (v tis. K¢) 60.922
Vynosy za vlastni vykony a za zbozi 11.415
Transfer od zfizovatele neinvesti¢ni 48.782
Viynosy z jinych vefejnych zdroji (MC, kraje, stat, EU) 270
Investi¢ni transfer od zfizovatele na potizeni dlouhodobého majetku 650
Vynosy ze soukromych zdrojl (partnerstvi, sponzoring, dary apod.) 122
Ostatni vynosy, transferovy podil k dotacim 333
Naklady bez odvodu z IF (v tis. K¢) 60.891
Spotfeba materidlu 2.200
Spotfeba energie 1.946
Sluzby bez oprav a udrzby* 7.719
Opravy a udriba nemovitosti a majetku 1.399
Mzdové naklady* 33.673
Socialni pojisténi a soc. naklady 10.305
Odpisy dlouhodobého majetku 2.080
Ostatni naklady 1.569
Odvod z investi¢niho fondu zpét zfizovateli 1.146

Cc €

D
i3

2019

71.032
10.916
54.358
5.346
9.053
100
312
71.032
2.838
2.066
14.414
2.885
33.144
11.277
2.355
2.050
1.422

2020

72.469
5.253
58.154
8.620
6.100
214
228
72.307
3.181
1.968
11.164
974
35.643
12.549
3.157
3.671
2.224

Vynosy celkem

2018 2019 2020

| Ostatni vynosy

| \/ynosy z jinych vefejnych zdroju
Transfer od zfizovatele neinvesticni
Viynosy za vlastni vykony a za zbozi

Naklady celkem

m B BN
2018 2019 2020
m Mzdové naklady
m Socialni pojisténi a soc. naklady
Sluzby bez oprav a udrzby
m Jiné naklady

[

*Do roku 2018 byly umélecké honordre uctovdny do mzdovych ndkladd. Od roku 2019 jsou uctovdny do sluZeb.
Navyseni rozpoctu v roce 2019 bylo z ¢dsti ddno zdkonnym navysenim tabulkovych mezd zaméstnancu.
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A.3 Finance

Naklady na 1 navstévnika

vnika v K&

c
O
—
N

nav

Naklady na 1

Primérna cena vstupenek

2018 2019
mCED celkem mDivadlo Husa na provazku ® HaDivadlo
o v ’
Primérna cena vstupenky
. 35 662 K&
34 578 K¢
32 051 K&
29 638 K&
205 Ke 183 K& 174 K& 187 K¢
2017 2018 2019 2020 (COVID)
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2020 (COVID)

=@=—Priimérna cena vstupenky na vlastnich scénach
—@—Pr(imé&rna mzda v CR

778 K

3706 K&

H Terén

40 000 K&

35000 Ke

30 000 K&

25 000 K&

20 000 K&

2133 K¢

Primérna mzda v CR

Sobéstacnost
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©
‘EU 30
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> 0
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o 2 1599, /5 14,8
g - 15
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wa 6,1
— 42 I 51
£ 5 '
‘ il
i’ : B
2018 2019 2020 (COVID)
mCED celkem mDivadlo Husa na provazku ® HaDivadlo ® Terén
Komentar:

Naklady na navstévnika v poslednich letech rostly a

sobéstacnost klesala ze dvou divodu:

* narust pfispévku zfizovatele vzhledem k dlouhodobému
podfinancovani organizace

* vroce 2020 zasahl COVID, divadla byla nucené zaviena,
proto klesl razantné pocet divakl a vlastni trzby

Prumérna cena realné prodanych vstupenek zlstava na
podobné urovni jiz nékolikaty rok, naopak primérna mzda v
CR vzrostla mezi lety 2017—-2020 o 20 % a roéni mira inflace
byla 2—4 %. Prlmérnou cenu sniZuji pfedstaveni ve vefejném
prostoru, debaty, seminare a jiné maloformatoveé akce. fze\



A.3 Finance

Vicezdrojové financovani, fundraising

Dalsi zdroje financi (vedle prispévku zfizovatele):

MK CR (Program statni podpory divadel, kulturni aktivity), Statni fond kultury
Jihomoravsky kraj

grantové vyzvy — Visegrad fund, Cesko-polské féorum, Cesko-némecky fond budoucnosti, programy
pfeshraniéni spoluprace, pfip. zahraniéni velvyslanectvi nebo Ceska centra

mensimi ¢astkami prispivaji na konkrétni projekty také dalsi partnefi

pfijmy z prondjmu prostor

V posledni dobé uvaziujeme o dalSim rozvoji fundraisingu a moznostech donatorstvi ¢i sponzorstvi — z
podstaty véci jsme vsak typickym prikladem méstské kulturni organizace, jejiz Cinnost musi byt stabilné a
dlouhodobé kryta zfizovatelem.




A.3 Finance - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

v/ Dafi se navySovat rozpocet a postupné
narovnavat dlouhodobé podfinancovani

v Na mimoradné akce se pribézné dafi u
zrizovatele vyjednavat doplinkové
financovani v podobé ucelovych dotaci.
Stejneé tak je zfejmy zajem zfizovatele pfri
reseni havarijnich situaci.

v/ Renomé a podpora CEDu pfi ziskavani
externich grantt

v/ Dafi se ndam mit vyrovnany rozpocet za
cenu vypjaté hospodarnosti

Co mtizeme zlepsit (slabé stranky)

9

9

Stale bojujeme s omezenymi prostredky (viz
analyzy zpracované pro zfizovatele).

Velkym a nutnym krokem vpred je
strednédobé planovani rozpoctu, jak ze
strany zfizovatele, tak ze strany MK CR. Bez
vyhledu min. na 3 roky je planovani ¢innosti
organizace do znacné miry omezeno.

Vzhledem k presahu Cinnosti organizace za
hranice mésta Brna by bylo logické, aby se k
financovani nasi ¢innosti ve vétsi mire
prihlasil také Jihomoravsky kraj.

Posileni externich zdroju pro financovani
projektd, evropské dotace a mezindrodni
financovani, darcovsky program apod. —
posileni personalu pro rozvoj
vicezdrojového financovani.

)
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A.4 Vybaveni a zazemi
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A.4 Vybaveni a zazemi

Divadlo Husa na provazku (Zelny trh):
= Velky sal — kapacita 220 mist

= Sklepni scéna — kapacita 65 mist

" Provazek dvir — kapacita 120 mist
= Studio — kapacita 80 mist

=  ZkuSebna — kapacita 70 mist

HaDivadlo (Pasaz Alfa):

= Velky sal — variabilni kapacita (cca 80 — 120
mist)

= Postranni prostor unikového vychodu —
zejména pro lektorské uvody

= Dalsi prostory divadla

Terén:

Terén nedisponuje vlastni scénou, sdili prostory,
které jsou v primarnim uzivani DHNP.

= Sklepni scéna — kapacita 65 mist

= Studio — kapacita 80 mist

=  Prostory mimo CED

= Verejny prostor

. Ostatni prostory: katakomby, hospoda/bar,

klubovna, knihovna a archiv, ubytovna (budova
Zelny trh)

- V soucasné dobé je znacna cast vybaveni a zazemi

ve velmi Spatném stavu z dlivodu zanedbanych
investic do budov a prostor (rozvody, podlahy,
chybéjici vytah ap.) i vybaveni (vzduchotechnika
HaDi, svétlo a zvuk DHNP).

. Chybi studovna/Citarna pro verejnost, mame

nedostatek skladovacich a kancelarskych prostor,
neadekvatni ubytovaci kapacity, chybi zkusebna
pro HaDivadlo aj.

. Stale chybi finance na investice, a tak veskeré

vydaje musi byt posuzovany vzhledem

k uspornosti a udrzitelnosti.

- Nedavno vsak byla v dialogu se zrizovatelem

zahajena priprava rekonstrukce a dostavby
budovy na Zelném trhu, doufame tedy ve zlepseni
podminek.

cebD
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A.4 Vybaveni a zazemi - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

v

Mame prostory a vybaveni, které nam
umoznuji provoz, i kdyz neodpovidaji
modernim standardim.

Stavajici majetek a technické vybaveni je
vyuzivan s maximalni péci, aby jeho
zivotnost byla co nejdelsi.

Zahajena priprava rekonstrukce a
dostavby budovy na Zelném trhu.

Technické vybaveni postupné dopliujeme
a modernizujeme, byt s omezenym
rozpocCtem.

Co muizeme zlepsit (slabé stranky)

—> Zajisténi dostatecného financovani pro
prabéZnou udrzbu vsech provoz(.

- Ke zlepseni jednoznacné sméruje
planovana rekonstrukce arealu CED a
investice do nového vybaveni vsech
nasich soucasti.

— Snaha o sdileni techniky v ramci CED dle
moznosti jednotlivych divadel.

— ZlepSit moznosti parkovani v okoli
divadel (pfedevsim pro provoz a
pracovniky).
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A.5 Komunikace, systémy a procesy

Komunikace smérem ven, marketing

Marketingovy a komunikacni plan
Aktudlné pracujeme na marketingové strategii.

Nedavno spustén novy web www.ced-brno.cz,
ktery je mj. rozcestnikem ke 3 divadliim

Vyuzivame mnoho rlznych komunikacnich
kanalG offline (Casopis CEDIT, tisk + vylep,
spoluprace aj.) i online (newslettery, soc. sité,
web)

Zaméreni na cilové skupiny

Pfima marketingova komunikace s navstévniky
probiha prostrednictvim jednotlivych sekci dle
jejich marketingovych procest a zavedenych
cilovych skupin (vice ¢i méné definovanych)

Komunikace uvnitf, moderni nastroje

Interni komunikace, jeji nastroje
probiha prostfednictvim fermanu, ke kterému
maji pristup vsichni zameéstnanci CED
emailova a telefonicka komunikace
pravidelné provozni porady

pravidelna kolegia CED

sdilené dokumenty, smérnice, formulare,
archiv a fotoarchiv, loga, manualy, vzorové
dokumenty

Opakujici se procesy

Opakujici se procesy jsou sepsané formou
vnitfnich predpisi (smérnice, prikazy, pokyny,
metodické postupy) pro zaméstnance pristupné na
webu. Mnoho uUkon(i ale presto vyzaduje
individualni pFistup a zavisi na komunikaci.

7\
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http://www.ced-brno.cz/

A.5 Komunikace, systémy a procesy - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

v/ Zapocala tvorba marketingové strategie
za celou organizaci CED

v/ Je dobre nastavena a koordinovana
spoluprace pri vzajemné propagaci na
socialnich sitich

V' Vznikl novy web, ktery umozniuje
koordinovanou prezentaci aktualit a akci
jednotlivych divadel

v/ Centralizované ulozisté propagacnich
materialG, manudlu vizudini identity,
opakujicich se proces a dalsich
koncepcénich dokument

Co mtizeme zlepsit (slabé stranky)

9

9

Strednédoby marketingovy plan navazany
na financni rozvahu a zajisténi

Implementace nové marketingové strategie

Nastaveni pravidelnych setkavani se
zfizovatelem nad rozsahlou Zpravou o
vysledku hospodareni a Cinnosti a pfipadna
rozprava nad planovanym rozvojem na
nadchazejici rok a stfednédobé obdobi

Zjistovat efektivitu marketingovych
nastroji a komunikacnich kanalid

Komunikovat vizi i zaméry dovnitf
organizace

Stale hledat nové nastroje, jak zmény a vizi
komunikovat ven



A.6 Tym, zameéstnanci




A.6 Tym, zameéstnanci

Organizacni struktura a kompetence

- Organizacni struktura celé organizace i jednotlivych divadel je zndma3, visi i na webu
Pracovni naplné a popisy pracovnich mist jsou sepsané. U nékterych pracovnich pozic je zastupitelnost
formalné upravena, u jinych je to reSeno operativneé.

Poéet pracovnikti, mira fluktuace, priimérna mzda Staze, dobrovolnictvi

g 160 : 30201 Ke - CED i divadla poskytuji staze
£ 10 26 124 K¢ m —0 30 000 K& ' POSKYtu] g
S o . studentim JAMU, FF MU, SSUD
3 120 o Lo 105 25000 K& @
= 92,2 94,2 . N . , . 4.
¢ 55 20000 K E - HaDivadlo ma dobrovolnicky
- E 7 v

3 o0 15000Ke g program (aktudlné 15
E 10000 Kv DE 7 o v v ’ 7 7 ’
g 40 ‘d dobrovolnik(), véetné ziskavani
g S zpétné vazb
£ o 0 K& P y

2018 2019 2020

mmmm Pocet zaméstnancl — fyz. osob = Souhrnny pocet Uvazkll  ==@=Primérna mzda

Mira fluktuace klesa, nyni 3 %.

Vzdélavani a profesni rozvoj zaméstnanci Evaluace prace zaméstnanct
- vedeni soubord i CED motivuje pracovniky ke - V jednotlivych divadlech probihaji 1x ro¢né nebo
vzdélavani, moZnosti vzdélavani se zlepsily v po skonceni kazdého projektu evaluacni
poslednich 2 letech, probihaji réizna $koleni, pohovory + neformalni zpétné vazby, porady
seminare, workshopy ap.
J r36\
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https://www.ced-brno.cz/cs/mandatory/1/

A.6 Tym, zaméstnanci - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

v

v

Nadseni, nasazeni, pratelska atmosféra,
dobré kolektivy

Vysoka mira spokojenosti zaméstnancl s
pracovnim prostredim a silné védomi
smyslu prace

Vzajemné vzdélavani a inspirace probiha
také formou spoluprace jednotlivych
divadel v CED

Funkcni struktura — mensi kolektivy,
flexibilita

Co mtizeme zlepsit (slabé stranky)

—> Poddimenzovanost tymu, prescasy

—> RozSireni pravidelnych evaluacnich
pohovord, Sirsi moznosti finanéniho i
nefinancéniho ohodnoceni

Efektivita interni komunikace

Vzdélavani, profesni rozvoj

v

Rozvijet tym dobrovolnikt a stazistu

)\



B) Navstévnici a verejnost
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B.1 Navstévnici, uzivatelé

Ve

Potet navitévnika ]

70000
60 000
50 000
40 000
30 000
20 000
10 000

2068

2 263

0
2016 2017 2018 2019 2020 (COVID)

mProjekt CED mDHNP mHaDi mTerén
Pozn.: pocet ndvstévniku vZdy vietné zdjezdovych predstaveni a hostid. V letech 2016-2018

zahrnuta i ndvstévnost jiZz zaniklého Divadla U stolu a ndvstévnici akci uvedenych pod
hlavi¢kou CED / Projektu CED.

[ Struktura navstévnikd, cilové skupiny ]

Lidé se zajmem o soucCasné umeni, spoleCenska témata

Lidé s potfebou premyslet a reflektovat, se zdjmem o .
tento spolecny svét promysleny v kontextu

Odborna vefejnost z Brna i celé CR .
Studenti SS, VS z Brna a okoli .
Zahraniéni studenti VS, expati .

. Za poslednich 5 let je navstévnost CED
konstantni, s vyjimkou roku 2020 vlivem
COVID-19

- Vysoka obsazenost sald (kolem 95 %)
- Dari se oslovovat Siroké publikum

- Nesbirame systematicky data o
strukture divakl a o jejich nazorech na
nase aktivity

Lidé napfic socialnimi vrstvami

Mimodivadelni publika — vytvarné uméni, hudba, nova
média apod.

Mensiny, socialné ohrozené skupiny

Siroka verejnost, nahodni kolemjdouci ve vef. prostoru

£\
\\

Divaci dojizdéjici z IMK — svozy




B.1 Navstévnici, uzivatelé

Data o spokojenost navstévniku

Systematicky nesbirdme, hledame moznosti vyzkumu kvalitativniho dopadu nasi ¢innosti na

navstévniky a verejnost

Vnimame osobni hodnoceni divakl primo v den predstaveni

Sledujeme online recenze a hodnoceni v online prostoru

Osloveni novych navstévnika

Aktivity zamérené na déti a mladé divaky
Aktivity zamérené na studenty

Aktivity zameérené na seniory

Aktivity zameérené na cizince

Emailové pozvanky

Propagace na webu a socialnich sitich
Letaky, vylepy

Spoluprace s institucemi, organizacemi,
Skolami, festivaly, tymy, jednotlivci na
zakladé které rozsirujeme divackou zakladnu

Péce o stavajici uzivatele

Predplatné

Facebook, Instagram

Newslettery divadel

Adresar vérnych navstévnikd — zvyhodnéné
vstupné, pozvanky na akce aj.

Pro studenty zdarma dramaturgické udvody,
debaty a prohlidky zazemi divadla

VIP vstupenky a bonusy pro spolupracujici
umélce, sponzory, reditele dalSich instituci,
zfizovatele

Klub mladého divaka

ceb o
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B.1 Navstévnici, uzivatelé - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky)

NENENENEN

SN

Vysoka obsazenost divadel

Stabilni a pratelska divacka zakladna
Dafi se zasahovat Siroké spektrum divak
Divaci se vraceji, opakované navstévy

Propojeni publik riznych uméleckych
oblasti

Dari se privadét nové divaky
U vérnych divakl ochota ,, promotérstvi“
— doporucovat dale

Esteticka diverzita, rozvoj publika —
publikum si zvyka na nové kontexty

Roste komunita kolem provazek.dvora

Co muzZeme zlepsit (slabé stranky)

9

9

VoL

Pravidelny sbér dat o navstévnicich, vice
nastrojl ke sbéru téchto dat

Vyzkum kvalitativniho dopadu a dosahu
nasi ¢innosti na navstévniky

Rozsitit jadro vérnych divakd, ktefi maji
zajem o CED jako celek

Aplikace vznikajici marketingové strategie
UZ&i spoluprace se studenty SS a VS

Oslovovat nové potencialni divacké
skupiny

Cilit na konkrétni skupiny dle obsahu
projektu

Zpristupnit obsah anglicky hovoricimu
publiku — dodélat materialy v angl. jaz.

2\
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B.2 Verejnost

Vnimani verejnosti
Specializovany prlizkum na toto téma nebyl realizovan
DHNP a HaDivadlo jsou povazovana za dllezZitou soucast brnénské kultury a ¢eské divadelni mapy,
reprezentuji Brno po celé CR i v zahranié¢i (¢etnd mezinarodni hostovani)
Dlouhodobé nas zajima nezavisly vyzkum napf. i ,, divackého potencidlu“ mésta/regionu/
kraje/zemé

CED a média

Vétsinou jde o pozitivni zpravy, nékdy vsak nase ¢innost mUzZe vyvolat i kontroverzi

Média informuji o Ccinnostech divadel, nejcastéji diky nasSim tiskovym zpravam, tiskovym
konferencim, ,press days“ apod.

V poslednich letech pozorujeme zvySeny zajem verejnopravnich médii nejen o divadelni témata
(napf. v souvislosti s ocenénimi), ale i o dobrocinné aktivity, které ve spolupraci s dllezitymi
neziskovymi organizacemi brnénské nezrizované sféry setrvale vyvijime

'
3 \\




B.2 Verejnost - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky) Co muzZeme zlepsit (slabé stranky)

V'V zakladni podobé se dafi komunikovat —> Posileni povédomi o CED (existence, zakladni
resené projekty smérem k odborné i Sirsi poslani, skutecnost, Zze zastreSuje DHNP,
verejnosti (Ambasada nezavislé béloruské HaDivadlo, Terén, ...)
kultury, CEDIT, ...) > Nemdame zpétnou vazbu od Siroké brnénské

v/ Regionalni i celostatni média pravidelné verejnosti o CED a jeho divadlech
informuji o déni v nasich divadlech - Modernizace monitorovani tisku (spoluprace

V' Zvysujici se zadjem odborné divadelni obce se spolec¢nosti Monitora)

v/ Stabilni pozice na kulturni scéné — —> Vytvoreni pozice PR a komunikace na urovni
relativné rychly proces od zahadjeni CED a jeji kvalitni personalni zajisténi

cinnosti do soucasnosti Komunikaéni strategie, prace s médii

V' Zvysujici se zadjem i mimo-divadelnich
médii

Vétsi dopad na obyvatele Brna

v oL

Oslovit studenty SS a VS — komunikovat
smérovani a dramaturgii




C) Dalsi stakeholdefi




C.1 Zrizovatel




C.1 Zrizovatel

| Zjistovani zpétné vazby od zfizovatele, kritéria zfizovatele ]

Zfizovatel hodnoti: vyrovnany rozpocet, dodrzovani legislativy a pravidel zfizovatele, uspokojeni co
nejSirSiho okruhu obyvatel co nejkvalitnéjsi produkci, pozitivné jsou vnimany umélecké uspéchy
(nominace, ocenéni, recenze), mezindrodni spolupriace, spolecenské aktivity, Ucast pfi reseni
spolecenskych problému (Siti a distribuce rousek, dobrovolnické aktivity, ¢innost ambasady
béloruské kultury)...

Komunikace a zpétna vazba probihaji pomoci

* tzv. Rozbor( hospodareni, kdy je spolecné hodnocen uplynuly kalendarni rok v umélecké i
ekonomické oblasti

* verejnospravni kontroly

* zpracovavame strednédoby vyhled hospodareni s komentarem

* formulujeme pozadavky na investice a opravy nad rdmec bézného rozpoctu

* 2 xrocné odevzdavame podrobné hodnoceni ¢innosti

* 1xrocné odevzdavame plan umélecké Cinnosti, jehoz soucasti je revize predchoziho planu

Iniciovali jsme proces evaluace zfizovanych p.o. - chybi nastroje (systémové, personalni) hlubsSiho

kvalitativniho odborného posouzeni nasi ¢innosti, mj. i pro potreby zhodnoceni ekonomické kondice

a finanéni udrzitelnosti organizace, v&. srovnani s jinymi organizacemi institucemi v CR i zahranigi.

e D 0.
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C.1 Zrizovatel - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky) 1 { Co muzeme zlepsit (slabé stranky) 1

v Podafilo se posilit dialog se zfizovatelem, = —> Doplnit strednédobé vyhledy hospodareni
zlep$eni komunikace na osobni bazi a ¢innosti o osobni setkani, béhem néhoz

by si obé strany mohly vyménit nejen
informace, ale také konzultovat, vysveétlit
zamery, probrat celkovy kontext aktualni
situace atd.

V' Vstficnost zfizovatele pfi finanénim feseni
kritickych otazek fungovani (stabilita
rozpocCtu v pribéhu COVID, pokryti
navyseni platd, pfipravné faze
rekonstrukce a dostavby arealu...) — Iniciovat zfizeni odborného organu v

podobé Kulturni rady, kvalitativni

V' Zfizovatel ve vétsi miFe reflektuje investiéni o
posuzovani p.o.

potfeby organizace
—> Chybi odezva mésta, transparentnost,

V' Zfizovatel je ochoten fesit EeRe e
slabé nastroje zpétné vazby

podfinancovanost nasi organizace




C.2 Spolupracuijici subjekty




C.2 Spolupracuijici subjekty

Mnoho spolupracujicich subjekttl z fad
verejné spravy (Ministerstvo kultury, Ministerstvo zahranicnich véci, velvyslanectvi ap.)
jinych kulturnich p.o. (Divadlo Archa, Cinohra Ndrodniho divadla Praha, Ndrodni divadlo Brno,
Filharmonie Brno, Dim uméni, TIC, Muzeum m. Brna, Divadlo Na zdbradli aj.)
Skol a univerzit (JAMU, MUNI, TU Liberec, UP Olomouc, UTB Zlin aj.)
profesnich organizaci (Institut umeni — Divadelni ustav, ITl, Asociace profesiondlnich divadel)
neziskovek (Podané ruce, Diecézni charita, Knihovna Vdclava Havla, IQ ROMA servis, Ekologicky
institut Veronica aj.)
umeélcq, tvarcd, rezisérl, vytvarnikd, akademikl, podnikateld, politikd ap.
firem a mnoha jinych organizaci

Klicovi partneri:
Agentury zastupujici umélce (Dilia, Aurapont, OSA, Intergram)
Dodavatelé divadelnich technologii, poskytovatelé sluzeb nutnych pro provoz divadla (vylep,
dopravci, bezpecnostni sluzby...)
Pronajimatelé prostor (Alfa pasadz, dilna HaDivadla...)
Kulturni a vzdélavaci instituce (divadla, skoly, umélci...)
Profesni a zajmové organizace (IDU, APD...)

C e D Oboustrannad prinosnost spoluprdce je zakladnim predpokladem jejiho vzniku a pokracovani.




C.2 Spolupracujici subjekty - zhodnoceni

Ve

Co funguje dobre (silné stranky)

} [ Co muzeme zlepsit (slabé stranky)

v

Rliznoroda spoluprace napfic institucemi,
kterd ma dobré ohlasy z obou stran,
trvaly zajem o spolupraci s CED

Vzajemna spoluprace prinasi fadu
benefitl, véetné schopnosti necekané
podpory ve chvilich, kdy je to potfeba.

Rostouci sit novych spolupracujicich
tvlrcU a organizaci

Dari se nam do Brna privadét predni
ceské a slovenské divadelni tvlirce
Dlouhodobost a kvalita spoluprace -

spolupracovnici se k nam radi opakované
vraceji

%
%

Institucionalizovat nastroj zpétné vazby

Sdileni zkuSenosti s podobné velkymi
divadly a organizacemi

Rozvijet spolupraci mezi scénami CED

LepsSi komunikaci mezi politiky,
samospravou, MK CR a zastupci kultury

Zvazit, zda pomoc stakeholdert
nevyuzivat jak pri prosazovani nékterych
dulezitych dlouhodobych cild, tak pro
projekty

Rozvijet spolupraci se zahranicim, se
Skolami, s mimouméleckymi obory



C.3 Partnefi, darci, sponzori, poskytovatelé grantl a jinych externich zdrojli




C.3 Partneri, darci, sponzofi, poskytovatelé granti a jinych externich zdroju

Sponzofi, soukromi darci a mecenasi ]
CED HaDivadlo
Existuje spolecné zpracovana sponzorska - orientuje se na darcovsky ¢ mecenassky

nabidka za CED, avSak kazdé divadlo si tuto
oblast fesi predevsim samo

zpUsob podpory — napr. formou
mecenasskych vstupenek

« dari se nam skrze pravidelnou komunikaci
DHNP

« spolupracuje dlouhodobé s nékolika
sponzory, ktefi sdili hodnoty divadla
* nabizi mecendsské (nedotované) abonm4

vyjednavat slevové prilezitosti v pripadé
PR i vyrobnich polozek

« barterove spolupracuje s ubytovanim, medii [Jiné externi zdroje ]
a dodavateli kvétin

« podporovateliim nabizi zajimava setkani, « Dafi se ziskavat dal$i zdroje z MK CR a dal$ich
prohlidky divadla, vyuZiti prostor ap. grantovych schémat na konkrétni projekty (napf.

Visegradsky fond, Cesko-polské forum, ...)

Terén
« partnery oslovujeme k jednorazové
spolupraci na jednotlivych projektech

S I \



hadivadlo.cz/mecenasska-vstupenka

C.3 Partnefi, darci, sponzofi, poskytovatelé externich zdrojui - zhodnoceni

Co funguje dobre (silné stranky) 1 { Co muzeme zlepsit (slabé stranky)

v\ Mame zéakladni povédomi o moZnostech —> Zlepseni kontinualni komunikace s
rozvoje této oblasti, dil¢i spoluprace v partnery a sponzory
malem meritku probihaji - Personalni zaji$téni této agendy

v/ Kofinancovani projektd s jinymi kulturnimi - Rozvoj cilené spolupréce pro jednotlivé
institucemi projekty

v/ Finance éerpdme pomérné Uspésné z grantu > Vice drobnych dércd

&

Mecenasské vstupenky a abonma

v/ Dafi se ndm navazovat konkrétni spoluprdce
s drobnymi sponzory z fad fanousk( a
nadsencl

V' Nabizime podporovatelim moZnost byt
soucasti kolektivu, ucast na konkrétnich
projektech, zajimava setkani ap.
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C.4 Nezavisli odborn




C.4 Nezavisli odbornici

: Odborné ohlasy

- Rada ocenéni a nominaci, napfiklad:

2018

Ceny Divadelnich novin
Kanon100 — CRo Vltava
Ceny divadelni kritiky

2019

Ceny Divadelnich novin
Ceny divadelni kritiky

Czech Grand Design
Cena Marka Ravenhilla

2020

Ceny Divadelnich novin
Ceny Thélie
Ceny Divadelnich novin

Tereza Mareckova
Divadlo Husa na provazku
Tereza Mareckova (Vitka)
Katefina Tuckova (Vitka)

Ivan Buraj (Maloméstaci)
Tomas Vtipil (Woyzeck)
HaDivadlo

Mark Kristidan Hochman
Klimova, Klyuykov (HaDivadlo)
Don Quijote

Kamila Polivkova (Prezidentky)
Dusan Hrebicek (Don Quijote)
Don Quijote

Dusan Hrebicek (Don Quijote)
Marie Ludvikova (Prezidentky)

herecky vykon

divadlo (3. misto)
Zensky herecky vykon
poprvé uvedend CZ hra

rezie — ¢inohra

hudba roku

divadlo roku

talent roku

graficky designér roku
inscenace

rezie — ¢inohra
muzsky herecky vykon
inscenace roku
herecky vykon
herecky vykon
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C.4 Nezavisli odbornici - zhodnoceni

Ve

Co funguje dobre (silné stranky)

} [ Co muzeme zlepsit (slabé stranky)

v/ Pravidelné figurujeme na pfednich
prickach v oborovych cenach a anketach
(DHNP, HaDi)

Nova ocenéni i pro Terén

SN

Prezentujeme vlastni tvorbu i mimo
brnénsky kulturni kontext

v/ Zajem odbornik{ nejen z oboru, zdjem
teatrolog(, rostouci zajem odborné
verejnosti

&

Postupné prohlubovani vztah s kritiky

AN

Nejdulezitéjsi psané reflexe jednotlivych
inscenaci sbirame a sdilime s verejnosti
prostrednictvim webu ap.

%

Prezentace nasi tvorby na celostatni
urovni a v zahranici

Prohloubit zajem prazské divadelni kritiky
o nasi ¢innost

Vétsi zastoupeni v médiich

Ocenili bychom vétsi reflexi zmény
smérovani DHNP - pandemie neumoznila
prezentovat nové smeérovani Provazku v
plné Siri

Radi bychom ziskavali co nejvice
ocenéni/pozornosti

Vzdélavani kritikl, komunikace se zastupci
odborné verejnosti
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C.5 Jiné kulturni organizace, konkurence




C.5 Jiné kulturni organizace, konkurence

Zpétna vazba z jinych kulturnich instituci J

* Na zdkladé osobnich kontaktl a mnoha spolupraci a spole¢nych projektd s dalsSimi (nejen)
kulturnimi organizacemi v Brné i mimo meésto

[ Spoluprace nebo konkurence ]

* CED a jeho divadla spolupracuji bud dlouhodobé nebo projektové s mnoha zfizovanymi
kulturnimi organizacemi mésta Brna, ale i s jinymi organizacemi, Casto ze zcela jinych
obord.

* DHNP se zapojuje do organizace Mezinarodniho festivalu Divadelni svét Brno, spolu s
Narodnim divadlem Brno, Méstskym divadlem Brno, Divadlem Polarka a JAMU.

* CED neuvazuje o jinych divadlech jako o konkurenci, naopak dlouhodobé iniciuje akce,
béhem nichz se mohou divadla ¢i dalsi kulturni instituce ucinné propojit a inspirovat.
* Soucasné ma vyhranény umelecky program, ktery jej odlisuje od jinych scén.




C.5 Jiné kulturni organizace, konkurence - zhodnoceni

Vs

Co funguje dobre (silné stranky) ] [ Co muzZeme zlepsit (slabé stranky)

V' Iniciujeme mnoho spolupraci se zapojenim >
Sirokého okruhu partner(i v Brné i po celé CR

v/ Spolupracujeme se viemi brnénskymi
divadly i s divadly z jinych mést -

v/ Rozvijime spoluprace s nezfizovanou sférou
i mimo kulturni sféru

V' NesoutéZime; uvnitf neustdle prohlubujeme
mechanismy komunikace a spoluprace

v/ Dafi se ndm propojovat s organizacemiiv
ramci spolecnych projektt a ziskavani
prostiedkd (napf. MK CR Visegradsky fond)

v/ Nadstandardni dobré vztahy a ziskavani

neformalni zpétné vazby od kolegl z jinych
divadel

Ziskavani zpétné vazby od jinych instituci,
chybi nastroje pro sdileni zkusenosti a
zpétnou vazbu

Navazovani mezinarodnich vazeb, mit vice
¢asu na sledovani déni v evropskych
divadlech, financni a personalni umoznéni
spoluprace se zahrani¢nimi partnery



SWOT analyza organizace




SWOT analyza organizace CED p.o.

SILNE STRANKY

Dobré renomé jednotlivych divadel po celé CR

Dlouhodobé budované a naplfiované zaméreni na
spolec¢enskou odpovédnost, demokracii a palciva
aktualni témata spolecnosti

Rozlicné formy, spoluprace, provazby na jiné obory a
odvétvi

Shoda celé organizace na spolecné vizi, poslani a
hodnotach

Soulad cinnosti s méstskou Strategii KKO

Finance: navysSeni rozpoctu i prispévku zrizovatele
0 19 % od r. 2018, navyseni externich zdroju

Prostory a vybaveni: zapocala priprava rekonstrukce a
dostavby arealu na Zelném trhu

Tym: dobré kolektivy, rist mezd, pokles fluktuace
Navstévnici: vysoka obsazenost predstaveni (dle VZ)

Zrizovatel: jednani na osobni bazi, vstficnost pfi
krizovych situacich (COVID)

Odborna kritika: rada nominaci a ocenéni

SLABE STRANKY

Velké mnozstvi aktivit narazi na financni a odborné-
personalni kapacity — je velmi obtizné stanovit priority,
které aktivity je jeSté mozné realizovat

Omezena kapacita vedeni CED pro realizaci vlastnich
projektd i optimalni servisni ¢innosti pro divadla

Chybi pravidelny sbér informaci a dat o strukture a
chovani ndvstévnikl, o dopadu a dosahu aktivit na
spole¢nost

Vzhledem k mechanismu tvorby rozpoctu chybi
propojeni nasich strategickych priorit se strednédobym
finanénim vyhledem

Finance: chybi strednédoby finanéni vyhled, omezené
personalni kapacity mj. i pro rozvoj fundraisingu

Tym: pretizenost nékterych odbornych pracovniku

cebD
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SWOT analyza organizace CED p.o. (pokracovani)

PRILEZITOSTI (interni i externi) HROZBY (interni i externi)
* Pfekonani bariér (financnich, persondlnich, prostorovych, » Potencialni rivalita mezi jednotlivymi
technickych), které nas omezuiji v realizaci ¢innosti v plné divadly/sekcemi CED

mire v . . .
» Nepodatri se stanovit vhodné cile a parametry

= Pfipravenost na rizné scénaie ekonomického vyvoje CR, kvality -> riziko snizeni kredibility

stanoveni priorit vzhledem k poslani CED a cilllm mésta ; ] ]
» Budouci méstska kulturni rada nemusi byt

= Systematické a dlouhodobé reseni financi: . "
organizaci naklonéna

» zavést darcovsky program / nadacni fond / klub pratel

* navazovat ve vétsi mire partnerstvi, jak dlouhodoba, tak
i pfi realizaci projektd (napf. medidlni spoluprace, = Skrty ve verejnych financich a v kulture
koprodukce)

= Zména chovani spolecnosti vlivem COVID-19

» stabilizovat ve stfrednédobém horizontu proces tvorby
rozpoctu
= Pravidelny sbér informaci a dat od divak(/navstévnika,
verejnosti, partnerd, odbornik(... + vyhodnocovani

= Strategicky rozvojovy plan, stanoveni cilli
= Zpracovani a napliovani marketingové strategie

= ZlepSeni prostredi diky rekonstrukci a dostavby budov a
jejich vybaveni

cC enp 0.
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Rozvojovy plan CED na roky 2021-2023
(vychodiska)



Navrh rozvojového planu véetné SMART cill pro dalsi rozvoj

Rozvojovy plan na roky 2021-2023, ktery navazuje na tento sebehodnotici audit, je
zpracovan v samostatném dokumentu.

Na dalSi strané jsou uvedena vychodiska pro tento plan (resp. vizi), ktera vznikla
na workshopu se zastupci CED i zastupci Odboru kultury MMB dne 29. 6. 2021.

Globalni cil
v v

Strategicky cil / Strategicky cil / Strategicky cil /
prioritni oblast prioritni oblast prioritni oblast

I.  Opatfeni I.  Opatieni I.  Opatreni Fetic Meamabie

2. Opatreni 2. Opatreni 2. Opatreni

3. e 30 30
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KDE CHCE BYT CED (Husa na provazku, HaDivadlo, Terén)
V ROCE 2023 az 2025?

CED je stabilizovanou a rozvijenou instituci — pfispévkovou organizaci.

CED je SpiCkova kulturni instituce s adekvatnim ohodnocenim.

CED je stabilni platforma pro svobodnou experimentalni tvorbu.

CED je vniman jako celek zajistujici hodnotnou sluzbu, pfi zachovani tvar¢i autonomie
divadel.

CED ma celostatni a mezinarodni vyznam (pf. showcase, vicejazyCnost).

CED a jeho divadla jsou ambasadofi mésta Brna v celé CR, spolupracujici se
zfrizovatelem.

vzdélava zamestnance

buduje spolupraci a kontakty v dalSich institucich

technické vybaveni umoznuje pusobeni 1 divadla na vice mistech sou¢asné
prezentace v online prostoru (pro celou CR i zahraniéi)

publikum je zalozeno na mistnim publiku + mimoméstském na zajezdech
nastavit kvalitativni vyzkum dopadu organizace/divadel

zlepSuje fundraising — ¢erpani z EU fondu, pfip. pozice fundraisera
rekonstrukce a dostavba arealu CED, eko stavba

2\
7/




Jak dale pracovat s auditem a planem



Faze evaluace

- 1) Sebehodnotici audit
- 2) Sebehodnoceni 1 az 10 bod( pro kazdou oblast,
;s , , Evaluace:
stanoveni silnych a slabych stranek

) o ) . zpétna vazba
- 3) Stanoveni rozvojového planu a SMART cil( + sebehodnoceni

Cile a vlastni

kritéria Uspéchu

N 4
- 4) Evaluace plnéni cil( V
- 5) = 1) aktualizace sebehodnoticiho auditu...
Dalsi kroky
Vytvorit rozvojovy plan a
cile na 1-2 roky
Pribéind zprdva Aktualizace
o plnéni cill sebehodnoticiho auditu
Evaluace 2-letych cil(l
Stanoveni novych cild
D
C € A\
8 - I 1

i
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Kontaktni osoby:

Tereza Raabova
facilitatorka evaluace
t.raabova@kreia.cz
www.kreia.cz

KREIA

\y

Miroslav Oscatka
reditel CED
oscatka@ced-brno.cz
www.ced-brno.cz




