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Uvod
Toto je zprava odborné poroty (dale jen ,porota“) pro fazi predb&zného vybéru soutéze
o Evropské hlavni mésto kultury v roce 2028 v Ceské republice. SoutéZ je iniciativou

Evropské unie, ktera byla zahajena v roce 1985. Titul ,Evropské hlavni mésto kultury* jiz
drive ziskala dvé mésta v Ceské republice, a to Praha v roce 2000 a Plzen v roce 2015.

Ridicim organem soutéZe je Ministerstvo kultury Ceské republiky (dale jen ,Ministerstvo®),
které se fidi Rozhodnutim Evropského parlamentu a Rady 445/2014/EU ze dne 16. dubna
2014 (dale jen ,Rozhodnuti” ) a ,Jednacim fadem — Soutéz o Evropské hlavni mésto kultury
2028 v Ceské republice* zvefejnénym Ministerstvem na svych webovych strankach. Do
uzavérky 1. zafi 2022 byly podany &tyfi prihlasky: Brno, Broumov, Ceské Budgjovice
a Liberec.

Zasedani poroty

Pro vybérové fizeni byla v souladu s ¢lankem 2 Jednaciho fadu ustanovena porota
12 nezavislych odbornikd. Organy a instituce Evropské unie (Evropsky parlament, Rada,
Komise a Vybor regionl) jmenovaly deset ¢lenli této poroty, Ministerstvo jmenovalo dva
Cleny. Jeden C¢len poroty se nemohl zasedani zucastnit z dlvodu jiného zavazku.
Predsedkyni byla zvolena Else Christensen-Redzepovic a mistopfedsedou poroty Petr
Suska.

VSichni ¢lenové poroty podepsali prohlaseni o miéenlivosti a neexistenci stfetu zajma
a predloZili jej ministerstvu pfed zasedanimi k pfedbéznému vybéru. Zasedani se jako
pozorovatelé zucastnili zastupci ministerstva a Evropské komise. Pozorovatelé se neucastnili
jednani ani rozhodovani poroty.

SoutéZ probiha ve dvou fazich: pfedbé&zny vybér (uzSi vybér) a vybér. Na zasedanich
k pfedbéznému vybéru ve dnech 12.—13. fijna 2022 kazdé kandidatské mésto v abecednim
poradi predstavilo béhem 45 minut svij projekt a béhem dalSich 45 minut odpovidalo na
otazky poroty.

Na zivé tiskové konferenci dne 14. fijna 2022 oznamila prfedsedkyné poroty své doporuceni,
aby ministerstvo vyzvalo nasledujici mésta k pfedloZeni upravenych pfihlasek do kone¢ného
vybéru (v abecednim poradi):

Broumov a Ceské Budéjovice

Dalsi kroky

Ministerstvo kultury Ceské republiky zajisti formalni schvéleni uz$iho vybéru na zakladé
doporuceni obsazenych v této zpravé (¢lanek 8 Rozhodnuti). Poté vyzve mésta uvedena na
schvaleném uzsim vybéru k pfedloZeni upravenych pfihlaSek do konecného vybéru. Mésta
zafazena do uz8iho vybéru jsou vyzvana, aby vzala v Uvahu
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hodnoceni a doporuéeni poroty v této zpravé. Termin pro podani upravenych pfihlasek bude
obéma méstim upfesnén ministerstvem souCasné. Zasedani pro koneény vybér je
naplanovano na konec ¢ervna 2023 v Praze (pfesné datum bude sdéleno ministerstvem).
Dva az cCtyfi ¢lenové poroty absolvuji jednodenni navstévu mést zafazenych do uzSiho
vybéru tésné pfed zasedanim pro konecny vybér, aby ziskali dalSi zakladni informace
o pfisluSnych pfihlaskach. Jako pozorovatelé budou c¢leny poroty doprovazet zastupci
Evropské komise a ministerstva.

Podékovani

Clenové poroty by radi vyuzili této piileZitosti a podékovali véem, ktefi se zapojili do této faze
predbézného vybéru. Porota zejména poznamenala, Ze v ramci procesu podavani pfihlasek
vSechna Ctyfi mésta vyuzila pfilezitosti k posileni svych kulturnich strategii i role kultury
a Evropy v jejich celkovém socialné-ekonomickém rozvoji. A to uz je vyznamny potencialni
odkaz soutéze EHMK.

Jednim z nejdulezitéjSich prvkd v Rozhodnuti 445/2014/EU, kterym se &innost EHMK od
roku 2020 Fidi, je poZzadavek, aby mésta méla formalni a explicitni kulturni strategii. Tento
pozadavek ma zajistit, aby EHMK vychazelo ze stfednédobé transformace mésta a jeho
kulturniho Zivota.

Porota vyzyva vSechna Ctyfi kandidatska mésta (v€etné dvou, ktera nejsou doporucena pro
predbézny vybér), aby pokraovala ve vyvoji a implementaci svych pfislusnych kulturnich
strategii prostfednictvim pozitivni dynamiky procesu podavani pfihlasek. Porota dékuje vSem
Ctyfem kandidatim a v8em, ktefi pfispéli k podani jejich pfihladek, Evropské komisi za rady
a ministerstvu za administrativu, tlumocniky a technicky tym.

Hodnoceni kandidatu

Pfi hodnoceni kandidatll porota vzala na védomi obecné a konkrétni cile v ¢lanku
2 Rozhodnuti a pozadavek, aby pfihlaSka do soutéZe o Evropské hlavni mésto kultury
(EHMK) 2028 v Ceské republice vychazela z kulturniho programu vyrazného evropského
rozméru zvlast vytvofeného pro tento titul (Clanek 4). Porota posuzovala kazdou pfihlasku
podle Sesti kritérii uvedenych v ¢lanku 5 Rozhodnuti:

pfinos k dlouhodobé strategii mésta,
kulturni a umélecky obsah,
evropsky rozmér,

zapojeni vefejnosti,

fizeni,

schopnost akci uskutecnit.

V komentafich, které nasleduji, porota uvadi hlavni prvky svych zjisténi béhem faze
prfedbézného vybéru.
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Porota konstatovala, Zze vSechna kandidatska mésta méla ve své pfihlaSce nedostatecné
rozvinuty evropsky rozmér. Evropsky rozmér je raison d’éfre Evropského hlavniho mésta
kultury a musi byt jadrem pfihlasky.

Porota zdlrazniuje, Ze jeji hodnoceni kandidatld bylo zaloZzeno na pfihlaskach, prezentacich
mésta a sekci otazek a odpovédi béhem schizky k predbéznému vybéru. Historie mésta,
jeho nedavna a soucasna politika a jeho kulturni nabidka mohou tvofit zaklad pro
navrhovany program, ale nejsou kritérii vybérového fizeni.

S odkazem na UspéSna mésta jsou nize uvedena konkrétni a spole¢na doporuceni, ktera
maiji méstim pomoci pfi pfipravé koneéného znéni svych pfihlasek.

Doporuceni

Porota doporucuje, aby obé& mésta postupujici do druhé faze procesu podavani Zadosti
zahrnula do svych pfihlaSek (v souladu s dotaznikem kone¢ného vybéru obsazenym ve
vyzvé zvefejnéné ministerstvem):

e jasny zavazek vSech partnert kandidatury a zavazky prokazané v projektech
a rozpoctovych polozkach;
e jasné osnovy projektu s jmenovanymi a angazovanymi mistnimi, narodnimi, EU
a dalSimi mezinarodnimi partnery projektu;
vyrazny evropsky rozmér v ramci celé pfihlasky;
jasné a rozvinuté modely zapojeni vefejnosti v ramci kulturniho programu;
jasnou organizacni strukturu v€etné jasnych rozhodovacich proces;
jasné Clenéni rozpoctu s prehlednosti mezi provoznimi a kapitalovymi vydaji.

Porota také doporuluje, aby vSichni UCastnici prezentace byli aktivnimi u€astniky bud
prezentace a/nebo nasledné sekce otazek a odpovédi. DalSim doporuéenim pro prezentace
je respektovani soukromé sféry mezi prezentanim tymem a porotou. Porota zdurazriuje
zakaz pofizovani fotografii, videozaznamud nebo zvukovych zaznamu béhem jednani a uvnitf
jednaci mistnosti za pfitomnosti poroty.

BRNO

Filozofii pfihlaSky mésta Brna je ,inkluzivni nerust, ktery ma v umyslu pfeménit Brno na
mésto zamérené na lidi, které ,nechce rlst kvantitativné, ale kvalitativné” prostfednictvim
podpory obohacovani svého socialniho a kulturniho kapitalu. Velky diraz je kladen na dialog
a nutnost poskytnout bezpecény prostor pro kazdého. Koncept programu je ,Pohlcujici mésto:

At je Brno s vami“, ktery je pozvankou vstoupit do mésta a prozit ho pohlcujicim zplsobem.

Prihlasku predlozilo mésto Brno po dohodé s Jihomoravskym krajem.
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Pfinos k dlouhodobé strategii mésta:

e Strategie kultury a kreativnich odvétvi mésta Brna byla schvalena v roce 2018.
Zahrnuje dlouhé obdobi (2018—-2050) a je rozdélena do akénich pland. Strategie byla
budovana prostfednictvim rozsahlého participativniho procesu, ktery vyustil ve
vytvoreni platformy pro dialog mezi odborem kultury mésta a kreativni scénou
(Brnénské kulturni férum), kterou porota povazuje za uziteény nastroj.

e Jednou z klicovych vyzev strategie je posilit nezavislou scénu, ktera je zatim
nedostateéné financovana, navrzenim nastroju inovativni strategie a prerozdélenim
rozpoctu mésta na kulturu.

e Piihlaska zdUrazruje, ze EHMK je do této strategie zahrnuto, ale bez dostate€ného
upfesnéni souvislosti mezi nimi v této fazi.

e Dopady vychazeji ze strategie ,inkluzivniho nerlstu®, coz je také inspirativni koncept
pfihlasky do soutéze EHMK. Podle poroty zUstava v pfihlasce tento koncept —
zejména pojem nerGst — velmi vagni a vyzadoval by pfesnou konceptualizaci
s védeckymi referencemi. Koncepce miize byt sama o sobé zajimava ve svém
zdméru posilit socialni a kulturni kapital mésta a jeho regionu, ale musi byt dale
objasnéna a rozpracovana tak, aby obsahovala jasné pfiklady relevantnich
strategickych akci, které maji byt realizovany nebo dlouhodobé kulturni, socialni
a ekonomické dopady, které by mohla vyvolat.

e RuUzné potieby kreativnich a kulturnich odvétvi jsou dobfe identifikovany, coz porota
uznava jako dobry zaklad pro pfijeti opatfeni; v této fazi je vS8ak program budovani
kapacit nedostate¢né rozvinuty.

e Prestoze je Strategie zaméfena na mésto Brno, je pfipravena fada dalezitych akci pro
zapojeni Jihomoravského kraje, jako je napfiklad mapovani regionalnich kulturnich
a kreativnich sektord nebo vytvofeni regionalni platformy pro posileni interakce
umeéni, femesla, vzdélavani a podnikani (Kumst). Tato snaha o zapojeni je velmi
vitana.

e Plany monitorovani a hodnoceni vyzaduji dalSi rozpracovani, zejména pokud jde
o definici zadoucich dopadu, které jsou v souladu s ,vizi nerustu®, a identifikaci
jasnych indikatort relevantnich pro strategii a program EHMK. Navic neni jasné, zda
je do téchto aktivit zapojena Univerzita.

e Porota ocenuje duleZitost pfipisovanou datim a zamér vytvofit Centralni ulozisté
kulturnich dat; je vS8ak zapotrfebi vétSi prehlednosti, pokud jde o to, jak mlze toto
centrum fungovat, a také jeho referencnich bodu.
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Kulturni a umélecky obsah:

Umélecka vize programu je zaloZzena na konceptu ,inkluzivniho nertstu®, jehoz cilem
je promeénit ,Brno v laboratof vztahl a vzajemnych vztahl“. Koncept programu je
.Pohlcujici mésto: At je Brno s vami*, ktery vede ke C&tyfem tematickym liniim:
1) Davéra v osud, 2) Bezpeény prostor k rozkvétu, 3) Brno s sebou a 4) Bohaté
mistni vrstvy.

Program odrazi vtipny a hravy pfistup, kterym se pfihlaSka vyznacuje; souvislost mezi
konceptem programu a jeho inspirativni vizi je vdak neuchopitelna a neni snadné ji
zprostfedkovat.

Prestoze program nastifiuje fadu zajimavych a experimentalnich projektu, celkové
postrada soudrzny narativ a evropsky rozmér. Pfesnéji feCeno, koncept pohlcujiciho
mésta neni specificky pro dané misto a mohl by byt aplikovan na jakékoli mésto,
zatimco vétSina programu je v podstaté zaméfena na potfeby mésta.

Program také obsahuje nékteré hravé a experimentalni projekty, jako je Slavnostni
zahajeni, které prehodnocuje format veletrhu jako socialni experiment spojujici
uméni, design, Femesla a participativni kulturu. Také projekt Samani a $amanky,
Stredoevropsky institut vystavnictvi nebo slavnosti Statlovani maji napadity potencial
k dalSimu prozkoumani.

Porota ocenuje mysSlenku vytvofit specialni kuratorsky tym mladych lidi pro vytvoreni
specifického programu pro mladé lidi.

Zda se, Ze program byl vyvinut diky silnému zapojeni mistniho kulturniho sektoru
v&etné nezavislé scény, coz je povazovano za pozitivni prvek.

Evropsky rozmeér:

Vitanym zadmérem je zvySit expozici Brna v Evropé (dosud povazovaného za
,heviditelné mésto“) a prezentovat pfinos mésta k evropské kulturni rozmanitosti.
Nicméné filozofie (kolem pojmu ,inkluzivni nerlst®), ktera je zakladem programu,
a pfislusné vyzvy — ackoli maji potencialné evropsky vyznam — nebyly plné
prozkoumany, coz porota povazuje za velkou promarnénou pfilezitost. Stejné tak
vétSina témat feSenych v projektech zahrnutych do pfihlasky je prezentovana
zpUsobem, ktery se zda byt relevantnéjSi pro Brno nez pro jina evropska mésta, ktera
Celi podobnym vyzvam.

Strategie mezinarodni spoluprace je zamérena pfedev§im na mésta stfedni a severni
Evropy a na posileni spoluprace s partnerskymi mésty Brna; zda se, Zze koncept
rozSifeni spektra spoluprace s mésty, kulturnimi organizacemi a umélci i z jinych
regionu Evropy neni pfili§ rozvinuty.
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Zapoje

Rizeni:

Oceriuje se zamér zamyslet se nad sdilenymi evropskymi hodnotami, jako je
solidarita, jak signalizuje prace s ukrajinskymi uprchliky a kulturnimi institucemi.
Navrh Charkovského architektonického manualu je dobrym evropskym pfikladem.

Porota rovnéz oceriuje presny vybér fady umeélcl, ktefi by mohli byt pfijati, aby
pfilakali mezinarodni publikum.

ni vefejnosti:

Jasnym cilem pfihlasky je inkluzivita, coz se odrazi ve strategii zapojeni vefejnosti,
ktera je dobfe prezentovana. Velka pécCe je vénovana zajisténi zapojeni mistniho
obyvatelstva do tohoto procesu, pfiéemz zvlastni pozornost je vénovana osobam,
které se bézné neucastni kulturnich aktivit, jako jsou lidé Zzijici na okrajovych
pfedmeéstich.

Prihlaska poskytuje dulezity vzdélavaci program, navrzeny podle potfeb Skol.
Pfedstavuje presvédcCivé priklady, které mohou vyvolat aktivni zapojeni Skol do
procesu podavani pfihlaSek a wvytvofit stimulujici propojeni mezi vzdélavanim
a kulturou.

Dobrym zamérem je zajistit, aby byl program koncipovan tak, aby zahrnoval
rlznorodé socialni spektrum a byl otevien komunitam, které normalné Ziji
v bublinach, jak dokazuje zapojeni komunity expatriotd, ukrajinskych uprchlik(
a riznych méstskych &tvrti.

Pfihlaska se mulze opirat o solidni provozni rozpoCet ve vySi 35 miliond EUR.
Pomérné vysoky pfispévek mésta (8 miliond EUR, pokryvajici 24 % rozpoctu) hodnoti
porota jako dikaz silného zavazku mésta, ale také realistického (ve srovnani s velmi
vysokym ro€nim méstskym rozpocétem vyclenénym na kulturu). Byl schvéalen v €ervnu
2022 a ma byt zajistén v pfipadé uspésné pfihlasky. Schvalit se ma také pfispévek od
Jihomoravského kraje ve vysi 5 % rozpoctu.

Prispévek ocekavany od statu ve vysi 20 miliond EUR (a téméf 60 % celkového
provozniho rozpoc&tu) je vysoky, ale v souladu s Castkou, na které se pfihlaSena
meésta dohodla v jejich spole¢ném dopise ministerstvu kultury (maximalné 25 miliont
EUR, nepfesahujici 60 % neinvesti¢nich nakladl projektu).

Rozpocet mésta na kulturu je solidni a vysoky, o ¢emz svéddi i to, Ze Brno ma udajné
nejvyssi podil rozpoctu na kulturu z eskych mést.

Vzhledem k tomu, Ze 60 % rozpoctu je vy€lenéno na program, 18 % na reklamu
a marketing a vysokych 22 % na zaméstnance a administrativu, je rozpocet
realisticky. Porota vSak vyjadfuje obavy z nizké uUrovné rozpocltu pfidéleného na
program.
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e Porota hledala dalSi dikazy nezavislosti hodnoticiho tymu v realizaéni strukture.
Zahrnuti umélcu do procesu hodnoceni je vitano, ale zapojeni univerzity nebo jiného
nezavislého vyzkumného centra by meélo zarucit objektivni posouzeni vysledku
a dopadd.

e V marketingové a komunikacni strategii byla velka pozornost vénovana navrhu
inovativnich a participativnich komunikacnich nastroju, i kdyz dlraz je kladen spiSe
na zemi a sousedni mésta nez na SirSi mezinarodni publikum.

Schopnost akci uskutec€nit:

e Rada mésta kandidaturu dirazné podporuje: byl vytvofen strategicky kulturni odbor
na magistratu a interinstitucionalni pracovni skupina na podporu uchazeni se o titul
EHMK spolu s pfipravou Strategie KKO; kandidaturu podporuje i Jihomoravsky kraj,
ktery v |été 2022 podepsal ,Memorandum o spolupraci a podpofe kandidatury®.

e Brno ma odpovidajici a zivotaschopnou kulturni infrastrukturu pro realizaci programu
rovhomérnéjsi rozloZeni takovych mist po celém mésté; prioritou bude opétovné
vyuziti a renovace stavajicich prostor.

e Meésto se mulze spolehnout na dobfe rozvinuty dopravni systém a na dobrou
a diverzifikovanou absorpéni kapacitu z hlediska ubytovani turistd. Dale ma Brno
dobré zkuSenosti s poradanim velkych akci.

Z3aVer:
Porota doporuduje, aby pfihlaSka Brna nepostoupila do faze kone¢ného vybéru.

Ackoli filozoficka teorie, ktera pfihlasku inspiruje, by mohla byt podnétna a mohla by byt
zajimava svym zamérem zvySit socialni kapital mésta, zUstava v této fazi pfilis vagni,
zatimco jeji vyznam a evropsky potencial nebyly dostate¢né prozkoumany.

Program odrazi vtipny a hravy pfistup, kterym se pfihlaSka vyznacCuje; zobrazuje fadu
experimentalnich a zajimavych projektli, které mohou vyvolat aktivni GCast rlznych
socialnich skupin a silné zapojeni Skol; presto je program vniman jako vice zaméfeny na
specifické potieby mésta.

Porota zdlrazrnuje dulezZitost zavedeni dlouhodobé strategie a ochotu mésta postupovat
kupfedu nezavisle na vysledku soutéze EHMK. Porota méstu ddrazné doporucuje, aby
konsolidovalo své usili o posileni velkého potencialu svych kulturnich a kreativnich sektoru
(v€etné herniho primyslu) v prostfedi mezinarodni spoluprace. Porota zejména vybizi ke
zkoumani souvislosti mezi vzdélavanim a kulturou, posilovani nezavislé kulturni scény, ktera
hrala
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dalezitou roli ve fazi podavani pfihlasek, a pokracovani v rozsahlé praci provadéné ,zdola
nahoru®. Kulturni forum navrZzené jako platforma pro dialog je zajimavym zakladem pro
zajisténi riznorodych nazoru pfi vyvoji a implementaci strategie.

BROUMOV

Konceptem kandidatury je ,Kreativni pout”, ktera vychazi z rituald a tradice mistniho
benediktinského klastera. Program je navrZen jako vyzva k akci pro kreativni poutniky ze
vSech kraju, aby se zuc&astnili kulturni cesty zemi, ¢asem a mysli a pfeménili ,evropsky
vefejny prostor v misto pohody a dobrych sousedskych vztah(“. Kandidatura malinkého
evropského mésta Broumov ma byt zdrojem experimentl pro evropska mala mésta
v odlehlych a venkovskych oblastech.

Broumov hodla zapojit Kralovéhradecky kraj, kterym je silné podporovan. Prihlasku je také
tfeba vnimat jako pfeshrani¢ni spolupraci se sousednim polskym regionem.

Pfinos k dlouhodobé strategii mésta:

e Kulturni koncepce mésta Broumov 2022-2032 je prvnim kulturnim planem v kraji,
kromé toho, ktery schvalilo hlavni mésto kraje. Byla vypracovana v ramci
participativniho pfistupu a navazuje na regionalni programy pro kulturu, cestovni ruch
a kreativni odvétvi.

e Mezi cili kulturni koncepce a programem EHMK existuje jednoznacny prasecik, coz
porota povazuje za predpoklad pro zajisténi relevance a odkazu projektu EHMK;
ocenuje se také navrh vSeobjimajiciho programu budovani kapacit, ktery je urCen
také byrokratim.

e Koncepce je v této fazi doplnéna pfiméfené podrobnym planem hodnoceni.

e Kraj pfihlasku ddrazné podporuje nejen finanéné, ale i zamérem posilit monitorovaci
kapacitu mésta prfedevsim v oblasti sbéru a uchovavani dat.

e Je vSak potieba vyjasnit partnerstvi se sousednim polskym regionem. Pfeshrani¢ni
spoluprace je vitana, ale jméno a role polskych partneri by mély byt jasné
definovany.

Kulturni a umélecky obsah:

e Koncept Kreativni pout je zcela ojedinély a vynikd z hlediska mistniho kontextu
v Broumové, hluboce zakofenéné benediktinské tradice a spojeni s pfirodni krajinou.
Kromé toho ma tento koncept vyrazny evropsky rozmeér ve svém
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zaméru pifehodnotit myslenku putovani 21. stoleti jako ozdravného hnuti venkovskych
oblasti.

Program je dobfe rozvrzeny a prehledny, se silnou provazanosti mezi zastresujicim
tématem Kreativni pouti, tfemi tematickymi oblastmi (,LéCiva krajina“, ,Vzpominky
vznikaji* a ,Byt zdrojem kreativity a laskavosti“) a projekty zahrnutymi v pfihlasce.
Kazda oblast ma svou vlajkovou lod a v3echny projekty urCily potencialni vedouci
organizaci, potencialni mistni a mezinarodni partnery a jasny ¢asovy ramec.

Program se vyznaluje dobrou rovnovahou mezi dédictvim a inovaci: Festival
kreativnich poutnik s myslenkou spoluvytvafet novou podobu a identitu samotné
pouti nebo projekty zaméfené na prehodnoceni role klasterd a jejich ritualt podle
potfeb nasi doby jsou v tomto sméru velmi dobré a vymluvné pfiklady.

Porota ocenuje silné zapojeni mistni kulturni a umélecké scény do vytvareni
programu.

V zajmu posileni umélecké slozky programu by méla byt dale utvafena partnerstvi
s umélci a kulturnimi organizacemi z EU i celého svéta.

Program je pomérné ambiciézni, zejména pokud jde o rozpocet. Ve fazi koneéného
vybéru by porota potfebovala predlozit dilkazy o schopnosti realizovat vyznamné
projekty uvedené v programu s ohledem na dostupné finan¢ni zdroje.

Evropsky rozmér:

Prihlaska ma ve své koncepci solidni a skutecny evropsky rozmér, relevantni témata
a odpovidajici program.

Program je navrzen jako vyzva k akci byt kreativhim poutnikem a zuc€astnit se kulturni
cesty zemi, ¢asem a mysli. Tento prvek ma silnou evropskou atraktivitu, nebot’ je
vyzvou ke spolenému feSeni fady problému, které jsou vyznamné z evropské
i mistni perspektivy, jako je napfiklad zadrZzovani vody, zemé& mezi nimi, pomaly
a udrzitelny cestovni ruch, vytvareni bezpeénych prostort pro tvorbu.

Existuje skuteCna snaha o mezinarodni spolupraci na tématech uvedenych
v programu; vyhledavani umeélct a kulturnich organizaci je vSak tfeba dale rozvijet
a rozsifit za hranice sousednich zemi.

Byl navazan intenzivni dialog s francouzskymi a portugalskymi kandidatskymi mésty
na EHMK a s vitézem z roku 2016, méstem Wroclaw. Zamérem je vybudovat
vyznamné projekty spoluprace na klicovych spole¢nych tématech, jako jsou duchovni
stezky (Braga), meditace pfi chuzi nebo hudebni vychova pro znevyhodnéné rodiny
(Ponta Delgada), charta horskych
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Zapoje

Rizeni:

a venkovskych oblasti (Clermont-Ferrand) nebo kampus |é€ebné Skoly (Bourges). Toto
je vitany vyvoi.

Strategie digitalni realizace, jejimz cilem je pfilakat a zapojit evropské i mezinarodni
publikum, ackoli je slibna, neni v této fazi dostatecné podrobna a piné zahrnuta do
rozpoctu. Porota doporucuje vénovat velkou pozornost vypracovani rozsahlého planu
navrzeného tak, aby pfilakal zdjem a vzdalené zapojeni Siroké evropské
i mezinarodni verejnosti.

ni vefejnosti:

Byla navrzena a implementovana komplexni strategie zapojeni vefejnosti, ktera se
sklada ze Ctyr krokl s cilem podnitit Sirokou U&ast pfi procesu podavani pfihlasek
a zajistit mistni angaZzovanost.

Sirokéa 8kala marginalizovanych a znevyhodnénych komunitnich skupin je v pfihlasce
feSena prostfednictvim rdznych metodickych pfistupl, které jsou dobfe popsany.
Zapojeni romské mensSiny do spoluvytvafeni nékterych projektd nebo zapojeni
ucinkujicich v travesti show do vzdélavaciho programu jsou nékteré z prikladd,
kterych si porota vazi. Porota podporuje navrh dalSich iniciativ (nad ramec myslenky
»volné vstupenky*) na podporu pfistupu ke kultufe pro lidi zijici na hranici chudoby.

Pfinlaska vénuje pozornost aktivizaci Skol a mladych lidi a vytvareni pfileZitosti pro
mezinarodni spolupraci a mobilitu. Nékteré skoly se jiz do tohoto procesu zapojily;
rozsahlé zapojeni Skol z kraje by mohlo poskytnout vétsi zakladnu pro realizaci
a experimentovani. Problém nizké urovné vzdélani v komunité by mohl byt dale
rozvijen ve druhém kole.

Roc¢ni rozpolet Broumova na kulturu je pomérné nizky (kolem 0,242 milionu EUR),
coz odrazi malou velikost mésta, a jeho podil se od roku 2019 v pribéhu let nezvysil.

Provozni rozpocet ¢&ini 22,28 miliond EUR, coz porota povazuje za pfiméfeny
rozpocet pro realizaci vyznamného projektu EHMK. Pfispévek mésta je velmi nizky,
pouhych 0,82 milionu EUR, coZ opét odrazi malou velikost mésta a jeho snizené
finan€ni moznosti. To muzZe byt vnimano i jako riziko, nebot’ tato ¢astka predstavuje
vice nez trojnasobek ro¢niho kulturniho rozpoc¢tu mésta. Pfispévek je vSak doplnén o
pfiméFenou alokaci z kraje (pokryvajici v této fazi 14 % rozpoctu z vefejnych zdrojua),
ktera musi byt ve druhé fazi zaru€ena.

Porota bere na védomi, Ze vyznamnou €ast provozniho rozpoctu (odpovidajici témér
17 % z celkové Castky) maji pokryt dalSi vefejné instituce v Polsku a regionu, které
hodlaji spolufinancovat jednotlivé projekty v programu EHMK. Neni
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jasné, do jaké miry je tento (velmi vysoky) pfispévek zajistén a do jaké miry bude pod
kontrolou realizacniho subjektu EHMK. To musi byt v kone&né pfihlaSce vyjasnéno.

Prispévek ocCekavany od statu ve vysi 12,96 milionu EUR (a 58 % celkového
provozniho rozpoctu) je v souladu s ¢astkou, na které se kandidatska mésta dohodla
ve spoleEném dopise ministerstvu kultury (maximalné 25 miliond EUR, nepfesahuijici
60 % neinvesti¢nich nakladd projektu).

Vzhledem k tomu, Ze na program je pfidéleno 66 % rozpoctu, 14 % na reklamu
a marketing, 16 % na zaméstnance a administrativu a 4 % na ostatni naklady, je
rozpoCet realisticky a solidni. Porota ocefuje zejména vysoky podil rozpoctu
pridéleného na program. Porota vSak zdUraznuje nutnost jasné uvést cCastku
pfidélenou na monitorovani a hodnoceni v ,pohotovostnim fondu“ s rozpoétem mirné
pod 0,9 milionu EUR.

Realiza¢ni subjekt (Nadaéni fond Broumov — mésto kultury) byl zalozen jiz v roce
2020 méstem Broumov a Agenturou pro rozvoj Broumovska. Neni jasné, zda je
krajska sprava soucasti tohoto subjektu.

Zatimco role a funkce vykonnych a kreativnich Fediteltl jsou jasné uvedeny, mély by
byt zminény dalSi podrobnosti o sloZeni a roli vyboru, jehoz funkce se, jak se zda,
prekryvaji s funkcemi dozor¢i rady a manazerského tymu.

Komunikacni a marketingova strategie je dobfe propojena s cili zapojeni vefejnosti.
Doporuduje se vétsi diraz na mezinarodni média a tisk.

Schopnost akci uskutecnit:

Zastupitelstvo mésta a Krajsky ufad Kralovéhradeckého kraje kandidaturu
jednoznacné& podporuji, jak bylo prohlaseno v €ervnu 2020 a v cCervnu 2021.
O krajském zavazku Broumovu 2028 svédci i finanCni prostiedky poskytnuté na
proces podavani pfihlasek a také vyznam, ktery se kandidature pfiklada v kontextu
Kulturni a kreativni strategie kraje.

Broumov se hodla spolehnout na nékteré revitalizované historické objekty, jako je
klaster, ktery by mohl slouZit jako multifunkéni prostor, a na vyuZziti pfirodni i virtualni
krajiny. Zda se, Ze ma kapacitu a zkuSenosti pro pofadani velkych akci pod Sirym
nebem (o ¢emz svédci porfadani festivall s kapacitou az 35 000 lidi), pfi€emz vnitini
kapacity jsou omezené, coz muze byt v chladné&jSich obdobich roku problematické.

Velmi nizkou absorpéni kapacitu Broumova z hlediska ubytovani turistd by mohlo
doplnit zajisténi ubytovani v okolnim kraji do vzdalenosti 45 kilometrd. Dopravni
systém spojujici tyto obce a vesnice s Broumovem vSak v této fazi jesté€ neni
rozvinuty.
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Z3AVer:
Porota doporuduje, aby pfihlaSka Broumova postoupila do faze koneéného vybéru.

Prihlaska ma vyrazny koncept, ktery Uzce souvisi s danym mistem a zaroveri ma evropsky
ohlas. Program je dobfe rozvrZzeny, pfehledny a Uzce propojeny s kulturni strategii mésta. Je
navrzen jako vyzva k akci byt kreativnim poutnikem a zuc€astnit se kulturni cesty za ucelem
spoleéného feSeni fady problémd, které jsou vyznamné jak z evropského, tak z mistniho
hlediska.

S kandidatskymi mésty na EHMK byla navrzena fada projektl spoluprace, pficemz je tfeba
rozvinout rozsahlejSi a cilengjsi hledani kulturnich partnertl z EU a celého svéta za ucelem
zduraznit uméleckou slozku programu.

Porota dale doporuCuje dalSi rozvoj strategie s cilem pfilakat a zapojit evropské publikum
také na dalku a digitalné, coz je zasadni aspekt pro kandidaturu Broumova, stejné jako
rozpocet této strategie. Pro zavére¢né kolo soutéZe porota oekava, Ze piihlaska hloubé&ji prokaze sviij
evropsky rozmér, ktery je raison d’étre Evropského hlavniho mésta kultury, a mél by tedy prostupovat
celym projektem.

DalSi vyzvou je uvaZovat o specifickém systému mobility pro napojeni rozptylenych
ubytovacich zafizeni na Broumov.

ZvIastni pozornost by méla byt vénovana také rozpoctu, aby byl v souladu s ambiciéznim
programem.

CESKE BUDEJOVICE

Pod nazvem ,Vytvareni (perma)kulturniho prostfedi se program zaméfuje na Kkultivaci
prostiedi, kde se muze dafit zménam. K dosazeni tohoto cile vymyslel tym koncept CARE,
jemnou kulturou vyvolanou transformaci na védomé (Conscious), pfFistupné (Accessible),
regenerované (Regenerated) a posilené (Empowered) sociokulturni Uuzemi. Kandidatura
Ceskych Budéjovic je vnimana jako strategicky rozvojovy cil mésta i jako mistni projekt.

Prihlaska Ceskych Budgjovic je prezentovana v synergii s Jihogeskym krajem.

Prinos k dlouhodobé strategii mésta:

e Porota byla ohromena mnozstvim prizkumu provedeného tymem pro pfipravu
prihlasky, coz je dobry vychozi bod pro vybudovani solidniho projektu zalozeného na
ddkladném pochopeni potfeb a vyzev rGznych dotéenych zainteresovanych stran.
Zustava vSak nejasné, jaka data byla zahrnuta jako zaklad do kulturni strategie mésta
a projektu EHMK.

e P¥ihlaska velmi jasné prezentuje, jak je kulturni strategie mésta pfimo propojena
s vizi (Kultura jako péce), pfistupem skrze permakulturni design a s projekty
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programu EHMK, coz porota povazuje za dobry zplsob, jak mezi nimi zajistit
koherenci, a pfedpoklad pro zajisténi relevance a odkazu projektu EHMK.

Porota s poté&Senim vidéla, ze byly vyvinuty rozmanité a relevantni programy
budovani kapacit s cilem posilit kulturni a kreativni komunitu ve mésté.

Rozsah provedeného vyzkumu poskytuje fadu zakladnich linii, které porota povazuje
za velmi slibny prvek pro lepsi méfeni pokroku. Porota vSak méla dojem, Ze vazby
mezi daty a ramcem hodnoceni zUstaly nejasné, tj. Zze cile indikatorl / benchmarku
jeSté nejsou dostateCné upfesnény. Je proto dulezité zaméfit plan monitorovani
a hodnoceni na jasnou definici zastfeSujicich cili a ukazateld dopadu programu
EHMK, vC€etné strategie zapojeni verejnosti.

Kulturni a umélecky obsah:

Téma a vize celkového projektu EHMK kolem kultury a permakultury je pomérné
ambiciézni a ma silny potencial. Program Ceskych Budé&jovic, inspirovany
permakulturnim zemédélstvim, je rozloZzen do Ctyf Zivotnich fazi: od setby a kliceni
pres rust, sklizenn a oslavu a nakonec regeneraci a $ifeni, coz porota povazuje za
dobrou strategii pro zajisténi stabilniho rozvoje projektu EHMK a vybudovani pocitu
angazovanosti mezi mistnimi zainteresovanymi stranami.

V souladu s touto koncepci je program postaven na Ctyfech robustnich pilifich —
kultura, uméni, vyzkum a vzdélavani. A konec¢né, struktura uméleckého programu je
zaloZena na tfech hlavnich liniich: Sny, Pribéhy a Matky.

Kazda ze tfi programovych linii jasnym zpGsobem zdurazfuje vlajkové lodé, rizné
projekty a akce, vysledky a partnery. Tato snadno Citelna a srozumitelna struktura je
ucinna a je solidnim prvkem pfihlasky.

Je zde dobfe rozvinuté zaméfeni na déti a mladez a také na kreativni placemaking
(zejména prostiednictvim stéZejniho projektu Kulturista).

Program byl v této fazi povazovan za pfili§ obecny (,mohl by fungovat viude®),
a proto by mu prospélo dalsi umélecké zpracovani, aby se stal pfesvédcCivéji odrazem
samotného mésta a jeho zemédélského zazemi. Porota doporucuje posilit uméleckou
slozku programu.

Kromé toho je tfeba program otevfit evropskému vyznamu v Sir§im méfitku. Porota
doporuCuje rozvijet potencialni vyzvy prostfednictvim evropského a globalniho
rozméru spojeného s vizi pfihladky (permakultura, zména klimatu, propojeni kultury
a zemédélstvi).
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Programova linie ,Matky*, pfestoze zahrnuje velmi zajimavé projekty a mohla by byt
pomérné relevantné spojena s diskusi o feminismu na evropské i svétové urovni, je
prezentovana ponékud archaicky. Prospélo by ji propojeni tradi¢niho dédictvi
s novymi pfistupy s cilem vyslat pozitivni zpravy o genderovych otazkach vsem
generacim, zejména mladym.

Audiovizualni nebo filmovy sektor by mél byt rovnéz zahrnut do digitalni programoveé
strategie. To by bylo potfeba pIné rozvinout pro druhé kolo.

Porota oceriuje peclivou strategii tymu pro pfipravu pfihlasky tykajici se zapojeni pfi
tvorbé kulturniho programu, ktera vyustila v zapojeni 75 odbornik(i z méstské
a regionalni kulturni scény i z dalSich sektord. V zavérecné fazi je deklarovana vile
tuto ucast rozsifit o oteviené vyzvy a doplnéni pracovnich skupin o narodni
a mezinarodni odborniky. V této souvislosti by zapojeni dalSich kulturnich
a uméleckych instituci, jako je Narodni zemédélské muzeum, mohlo byt pfinosné pro
posileni umélecké slozky programu/pfihlasky.

Evropsky rozmér:

Program se zabyva tématem (udrzZitelné zemédélstvi) se silnym evropskym
vyznamem, které souvisi s celkovou strategii Evropské unie Green Deal a Novy
evropsky Bauhaus (NEB). Spojeni s NEB vsak v pfihlasce nejsou vyslovné uvedeny
a mohly by byt dale prozkoumany v pfihlaSce konecné.

Témér v8echny programové linie a projekty zahrnuji mezinarodni partnery
a mezinarodni sité/organizace, coz porota povazuje za vynikajici vychozi bod pro
dalSi rozvoj. Ve druhém kole by méla mezinarodni strategie dale rozSifit svUj
geograficky zabér o mezinarodni umélce a kulturni organizace za hranice sousednich
zemi.

K dispozici je cenny seznam projektu spoluprace s mésty EHMK, zaloZzeny na peclivé
analyze spolec¢ného zakladu a sdilenych témat.

Nabizi se zde také presvédcCiva strategie, ktera ma pfildkat zahraniCni umélce
a kulturni organizace (prostfednictvim rodiny EHMK a mezinarodnich otevienych
vyzev) s cilem kvalitativné a kvantitativné obohatit program smysluplnym zptsobem.
Na druhou stranu je tfeba vénovat pozornost také vypracovani programu digitalni
realizace, schopného pfilakat evropské a mezinarodni publikum i vzdalené.

Zapojeni verejnosti:

e Porota ocefuje, ze nastinéné snahy jsou velmi ambicidozni a spojené s kulturni

strategii, coZz opét demonstruje velmi dobrou shodu s projektem EHMK. K dispozici je
také jasny harmonogram realizace.
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Pro pfipravu pfihladky byla provedena velmi komplexni uloha zapojeni vefejnosti
s jasnym dirazem na solidni a inkluzivni vyzkumny proces, ktery by velmi
prifezovym zplsobem zachytil mistni oCekavani, prani, nazory atd.

Jak pfi koncipovani programu, tak i pfi strategii zapojeni vefejnosti byl kladen velky
ddraz na déti a mladé lidi a také na zapojeni rozsahlych meéstskych &tvrti. Porota tyto
aspekty velmi ocenila.

Provozni rozpocCet je znacny, a to ve vySi 51,45 miliond EUR, a je v souladu
S ambiciéoznim programem uvedenym v pfihlaSce. Mésto planuje investovat
20 miliond EUR na financovani kandidatury Ceskych Budé&jovic na EHMK 2028, coz
porota povazuje za dlikaz silného zavazku mésta, ale mozna také za potencialni
riziko v tom, Ze Castka predstavuje trojnasobek rocniho méstského rozpoctu na
kulturu. Mésto i kraj (6 miliontt EUR) planuji potvrdit své pfispévky na jafe 2023.

PFispévek olekavany od statu ve vysi 20 miliond EUR (a predstavujici témér 40 %
celkového provozniho rozpoctu) je vysoky, ale v souladu s Castkou, na které se
pfihlaSena mésta dohodla v jejich spoleéném dopise ministerstvu kultury (maximalné
25 miliond EUR, nepfesahujici 60 % neinvesti¢nich nakladt projektu). V procentech
je tento prispévek dokonce hluboko pod limitem, o kterém rozhodli kandidati, ale
nebyl potvrzen statem, coz porota povazuje za opatrny pfistup.

Vzhledem k tomu, Zze na program je pfidéleno 65 % rozpoctu, 16 % na reklamu
a marketing, 18 % na zaméstnance a administrativu a 1 % na fond kulturniho dédictvi
Legacy Fund (procenta ziskana bez zohlednéni vySe ceny Meliny Mercouri), je
rozpocCet realisticky a solidni. Porota ocenuje zejména vysoky podil rozpoctu
pridéleného na program. Porota také vita skuteCnost, ze ¢ast rozpoc¢tu na EHMK je jiz
orientovana na kulturni dédictvi.

Strategie ziskavani finan¢nich prostfedkll ze soukromého sektoru je velmi dobre
propracovana a zahrnuje rGzné zdroje (minimalné 20 % této pfijmové polozky
pochazi ze zahrani€i, coz je velmi ambiciézni, ale také pozitivni cil z hlediska
evropské aspirace).

Plan na zaloZeni fondu kulturniho dédictvi Legacy Fund je velmi pozitivni, nebot’ je
vyrazem ochoty zajistit kontinuitu nékterych kulturnich aktivit EHMK i v nasledujicich
letech po ziskani titulu.

Organizacni struktura programu EHMK je dobfe prezentovana, aby byl zajistén
ucinny vztah mezi v8emi zu€astnénymi stranami a realizaénim tymem. K dispozici je
nékolik zajimavych aspektl, jako je zamér zahrnout mezinarodni odborniky do
realizaéniho tymu (alespon 20 %) nebo zachovat platformu (mistni platforma EHMK
pro setkavani), aby se rlzné zainteresované strany zapojené do faze podavani
pfihlaSek zapojily také do procesu implementace. Role Dramaturgické rady je vitana,
ale jeji vztah s uméleckym feditelem by mél byt Iépe vyjasnén ve druhém kole.
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e Marketingova a komunikacni strategie je zalozena na zazitcich a udalostech. Jako
velmi slibny se v tomto smyslu jevi zazitkovy projekt ,2000 mist®; plan, vcetné
strategie digitalni realizace, vSak musi byt ve druhém kole podrobnéiji popsan.

Schopnost akci uskutecnit:

e Ze strany mésta i kraje je zde silna a rozsahla politicka podpora.

e Mésto disponuje vyznamnymi kulturnimi institucemi, jako jsou divadla, muzea, galerie
atd., které jiz maji rozvinuté vazby s mnoha mezinarodnimi partnery. Nezavisla,
neinstitucionalni kulturni scéna (organizace, udalosti atd.) vSak neni v pfihlasce
dostatecné zastoupena. Porota si preje vidét celou Skalu kulturnich Cinitell, ktefi se
podileji na realizaci programu EHMK.

e Mésto se muze spolehnout na dobfe rozvinuty dopravni systétm a na dobrou
a diverzifikovanou absorpéni kapacitu z hlediska ubytovani turistd. Dale maji Ceské
Budéjovice dobré zkusenosti s poradanim velkych akci.

Zaver:
Porota doporuéuije, aby pfihlaska Ceskych Budéjovic postoupila do faze koneéného vybéru.

Porota povaZuje tento koncept za silny a relevantni jak lokalné, tak pro Evropu i mimo ni.

Vv,

oCekavanych od programu EHMK.

Porota také doporucuje diverzifikovat okruh partnerd na mistni, narodni a mezinarodni
subjekty. Jako dobry krok se mlize ukazat napfiklad zafazeni mistni pobo¢ky Narodniho
zemédélského muzea do seznamu zainteresovanych stran, nebot oblast plsobnosti této
pobocky odpovida celkové ambici pfihlasky.

Pro zavére¢né kolo soutéZze porota olekava, ze pfihlaska hloubéji prokaze svuj evropsky
rozmér, ktery je raison d’étre Evropského hlavniho mésta kultury, a mél by tedy prostupovat
celym projektem. Oteviené vyzvy pro projekty by mély byt posileny a strategie monitorovani
a hodnoceni by se méla dale rozvijet, aby byla zajiSt€na mistni a regionalni angazovanost
a zaclenéni.

LIBEREC

Koncept pfihladky se nazyva ,Dialog“. Cilem je ,udrzovat dialog lidi na Trojzemi aktualni
a zivy. Je pro nas nezbytné zlstat v neustalém kontaktu, mluvit a Zit spolu. Ne vedle sebe.”
Celkova strategie je zaloZzena na tymové hie a spolupraci, na rozdil od paradigmatu rivality
a soutézivosti. Pfihlaska zacina rozborem rozpori mésta ve své Uvodni ¢asti.
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Liberecka pfihlaska zahrnuje oblast Trojzemi, ktera je domovem téméF 450 000 obyvatel.

Pfinos k dlouhodobé strategii mésta:

Strategie rozvoje kultury mésta Liberec 2022-2029 a kandidatura na EHMK byly
schvaleny Zastupitelstvem mésta Liberce v Cervnu 2021, coz porota povazuje za
projev silné angazovanosti ze strany samospravy.

Vize strategie, zalozend na vynikajici analyze rozporid meésta, ma byt naplnéna
aktivitami v péti oblastech: Nastupujici generace, Oteviené komunity, Prosperujici
kulturni a kreativni odvétvi, Pulsujici centrum mésta, Identita jako vyzva.

Kulturni strategie se vyviji soubézné s pfihlaSkou EHMK, pfi¢emz do obou procesu je
zapojeno mnoho zuc€astnénych stran. To vedlo k dobré shodé mezi témito dvéma
ulohami a pfihlaska jasné zddraznovala, jak budou rizné akce v daném roce udéleni
titulu slouzit cilim strategie. Porota to povazuje za predpoklad pro zajisténi odkazu
projektu EHMK (nebo alespon procesu podavani pfihlasek).

Vysledky projektu EHMK budou tymem pradbézné minimalné jednou rocné
monitorovany a vyhodnocovany, a to jak na urovni dostupnosti programu pro rGzné
cilové skupiny, tak i zapojeni obyvatel. Hospodafeni a finan¢ni zdravi projektu
posoudi nezavisly auditor. Porota se domniva, Ze cil tymu zkoumat zakladni
kvalitativni vyzkum je pozitivni; je vSak nedostateCny a své&dCi o nedostatku
zkusenosti s vlastnim hodnocenim a stanovenim méfitelnych ukazatelu.

Tym vysvétlil, Ze data (zejména ekonomicka) jsou v planu hodnoceni a monitorovani
druhofada, nebot' by se chtéli zaméfit spiSe na zkuSenosti a pocity nez na méreni.
Porota povazuje upfednostiiovani zkuSenosti prfed méfenimi za pomérné
znepokojive.

Neni dostateCné jasné, jak jsou linie strategie a dopadu / hodnoceni propojeny
s tematickymi liniemi programu. Porota povazuje za dullezité zajistit moznost
vizualizace / jasného vysvétleni toho, jak programové linie navazuji na strategické
priority a jak |ze tuto navaznost nasledné posuzovat/hodnotit.

Kulturni a umélecky obsah:

Program je vybudovan kolem zakladniho kamene Pres hranice jazyku a ffi
programovych oblasti: Pfes hranice kultur, Pfes hranice obrazovky a Pres hranice
cykla. V ramci téchto Ctyf pilifu je pfedstaveno 13 programu, z nichZ kazdy zahrnuje
rizné projekty. | kdyZz by tato struktura mohla tvofit zéklad silného projektu,
z prihlasky a prezentace vyplyva, Ze skuteCny koncept postrada hloubku
a odpovidajici umélecka vize by vyzadovala dalSi rozvoj.
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Program uvadi fadu napadl a aktivit, které jsou potencialné zajimavé, ale v této fazi
jsou stale pfili§ vagni na to, aby mohly byt povaZzovany za rozpracované projekty.
Neni také jasné, jaké jsou hlavni pofadané akce, tim méné, ze se zda, ze bylo
zahrnuto nékolik jiz existujicich festivalu a udalosti.

Byla zvefejnéna oteviena vyzva k rozvoji programu EHMK a bylo obdrzeno vice nez
120 navrh(, coz je velmi pozitivni a svédc¢i to o silné urovni odhodlani mistni kulturni
komunity.

Velmi atraktivni je kouc€ovaci program Circumflex (poskytujici umélcim bezpecény
prostor pro rozvoj jejich projektl a dosazeni kvality). Porota se vSak domniva, ze tym
musi pfevzit odpovédnost za konecny vybér projektl, aby byla zajist€na celkova
umélecka soudrznost a kvalita.

Prihlaska predstavuje dobré a konkrétni pfiklady toho, jak tym hodla spojit mistni
kulturni dédictvi s inovativnimi uméleckymi interpretacemi. Silné prvky ve mésté, jako
je architektura, design a technologie, vSak mohly byt zvyraznény vice.

Tym pfedstavuje Dialog virtuality a Forum digitalni kultury jako dédictvi liberecké
kandidatury a plan na vytvoreni funkce digitalniho manazera ¢i odbornika je velmi
vitan. Digitalni realizace programu by v3ak vyZadovalo dal$i rozvoj, zejména proto, Ze
se zda, ze digitalni obsah ve vétSiné projektu jesté neni prezentovan.

Evropsky rozmeér:

Koncept Dialogu, ktery je jadrem pfihlasky a ktery porota chape jako relevantni pro
Liberec a oblast Trojzemi, ma silny evropsky vyznam, zejména v dneSnim narocném
geopolitickém kontextu.

Porota ocefiuje, Ze cilem pfihlasky je oslavit Dialog jako jednu ze zakladnich
evropskych hodnot. Liberec navic planuje FeSit fadu problém0O vyznamnych
z evropského i mistniho hlediska, jako je jazyk a komunikace, zivotni prostfedi
(Liberec je jedinym Ceskym méstem, které je zafazeno do mise EU vytvofit 100
klimaticky neutralnich mést) a (EU) identita a sounalezitost.

Mezinarodni zaméfeni je pfevazné na Némecko, Rakousko a Polsko, tedy na {fi
zemé zahrnuté do oblasti Trojzemi, coz je dobry vychozi bod, ale nestaci (ani pro fazi
predbézného vybéru) k zajisténi odpovidajiciho evropského dosahu.

| kdyz jsou néktefi partnefi uvedeni v pfihlaSce, nejsou uvedeni u kazdého
jednotlivého programu, coz ztézuje poroté jasny prehled.

Pfihlaska uvadi Sirokou Skalu potencialnich projektd spoluprace s mésty EHMK na
zakladé presné analyzy spolecnych témat a probléma.
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Zapojeni verejnosti:

Rizeni:

Cast prihlasky tykajici se zapojeni vefejnosti je dobfe propracovana a formulovana.
Tym zapojil mnoho lidi prostifednictvim pfistupu ,zdola nahoru®. Porota ocenuje
zejména participativni projekt s nazvem 7000 préni, praci odvedenou za uUcelem
zapojit rizné generace dohromady (napf. Mezigeneraéni umélecka akademie)
a mapovani kulturniho chovani studentl. Jedna se o dulezity uspéch, ktery porota
doporucuje méstu k vyuziti pfi realizaci své kulturni strategie.

Prihlaska se vyrazné zaméfuje na soft projekty tykajici se kulturniho dédictvi, jako je
rozvoj publika, budovani kapacit, platformy nebo féra.

Pfinlaska predstavuje inkluzivni pfistup k mistni uc€asti, pfi¢emz projekt dobrovolnictvi
je otevieny vSéem.

Mésto je velmi kosmopolitni: napfiklad zakladni Skoly hosti 27 narodnosti. VSechny
déti jsou integrovany v béznych tfidach. Zda se, Ze mésto ma znalosti o tom, jak
integrovat osoby riznych schopnosti, véku a puvodu, a projekt EHMK by mohl slouzit
jako nastroj k posileni téchto kapacit.

Plan realizace digitalniho zapojeni vefejnosti neni v této fazi dostateéné rozpracovan.

Provozni rozpocet €ini 28 miliond EUR, coz porota povazuje za pfiméfenou Castku
pro realizaci vyznamného projektu EHMK. Pfispévek mésta je pomérné skromny, a to
ve vysi 2,2 milionu EUR, coz pfedstavuje jednu tfetinu roéniho rozpo¢tu mésta na
kulturu. Je doplnén ekvivalentnim finanénim pfispévkem kraje.

Prispévek oCekavany od statu ve vysi 20 miliond EUR — ale predstavujici vice nez
70 % celkového provozniho rozpoctu — je vysoky a nerespektuje jeden ze dvou limitu,
na kterych se pfihlaSena mésta dohodla v jejich spole€ném dopise ministerstvu
kultury (maximalné 25 miliond EUR, nepfesahujici 60 % neinvesti¢nich nakladi
projektu). Porota je toho nazoru, Ze takovy podil muze vést k nadmérnému spoléhani
se na statni financovani, pfi¢emz vySe tohoto financovani neni v této fazi znama.

Vzhledem k tomu, ze 62 % rozpoctu je vy€lenéno na program, 20 % na reklamu
a marketing a 18 % na zaméstnance a administrativu, je rozpocCet realisticky. Porota
vSak vyjadfuje obavy z relativné nizké urovné rozpoctu pfidéleného na program.

K realizaci programu je planovano zalozeni sdruzeni, ve kterém maji spojit své sily
mésto, kraj a Technicka univerzita.
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e Ekonomické problémy jsou prezentovany jako hrozba; proto se tym spoléha na
pomoc soukromych podnikl. Existuji tfi trendy, jak toho dosahnout: sponzorovani /
crowd-sourcing
/ inovativni metody, jako je World Café, Match and found, Club 28.

Schopnost akci uskutec€nit:

e P¥ihlaska ma dobrou politickou podporu. Kandidatura byla schvalena drtivou vétSinou.

e Meésto je dopravné velmi dobfe propojené a muze se spolehnout na dobfe rozvinuty
dopravni systém a na dobrou a diverzifikovanou absorpéni kapacitu z hlediska
ubytovani turistd.

e Liberec ma odpovidajici a Zivotaschopnou Kkulturni infrastrukturu pro realizaci
programu EHMK. Muze také pocitat se silnou prumyslovou zakladnou, zejména
v nanotechnologiich. V neposledni fadé ma také solidni zkuSenosti s organizovanim
a porfadanim velkych mezinarodnich kulturnich akci.

Zaver:

Porota doporucuje, aby pfihlaska Liberce nepostoupila do faze kone&ného vybéru. Koncept
pfihlasky stale postrada hloubku a umélecka vize je nedostatecné rozvinuta. Pfes vynikajici
analyzu rozpori mésta v Uvodni ¢asti a potencialni relevanci Dialogu pro evropsky kontext
program neodhaluje téma v pIlném rozsahu. Ackoli program svéd&i o cenné spolupraci
s mésty EHMK, postrada evropsky rozmér, pokud jde o potencialni partnery a umélecké
spoluprace.

Ziskané zkuSenosti a vybudované sit€ na narodni i mezinarodni urovni v této fazi
pfedbézného vybéru by se mohly ukazat jako velmi pfinosné, pokud dojde k rozhodnuti
vyuzit alternativni pfilezitost. Porota doporucuje méstu Liberec navazat na zapoc€atou dobrou
praci a pokracovat v cesté kulturniho rozvoje.

Obecna doporuceni

Nasledujici doporuéeni plati pro oba kandidaty na uzsi vybér.

Porota by rada zdlraznila zna¢nou skokovou zménu mezi navrhy ve fazi predbézného
vybéru a navrhy ve fazi vybéru konecného. Faze konecného vybéru nabizi uchazecdm
z uzsiho vybéru pfilezitost rozvinout a konsolidovat své pfihlasky a zlepSit uroven kvality

v celém rozsahu, pficemz je tfeba vénovat zvlastni pozornost atraktivité kulturniho
a umeéleckého programu a vySSimu evropskému vyznamu.

Porota ofekava vyznamny pokrok v koneCnych verzich pfihlaSek tak, aby odrazely
rozSifenych Sest kritérii v Rozhodnuti a doporuceni poroty.
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Cenna mulze byt také studie hodnoceni nedavnych EHMK (od roku 2013) a monitorovacich
zprav nedavno jmenovanych EHMK. Ty jsou k dispozici na webovych strankach EHMK
Evropské komise."

Obecné informace

Od roku 2020 vstoupila Evropa a svét do nové reality v disledku onemocnéni COVID-19,
klimatickych zmén, nové geopolitické krize a jejich pfisluSnych ekonomickych a socialnich
dusledkd. Nova realita zpUsobuje velka naru$eni, nejistotu, socialni nerovnosti a omezeni.
Tato nova perspektiva zaroven otevira prilezitost pfehodnotit roli kultury a pfepracovat novy
pfistup k sladéni kultury a vyznamnych celoro€nich udalosti s timto novym svétem, zejména
novymi postupy a o€ekavanimi. To se tyka vSech urovni €innosti, od uméleckého vyjadreni
az po administrativni fizeni. Nedilnou soucéasti takového dlouhodobého planovani, jakym je
EHMK, by mél byt propracovanéjdi pohotovostni plan s nalezitymi alternativami. Je to pro
nas vSechny velka vyzva, také pro kandidatska mésta, ale stejné tak — prilezitost zamyslet se
nad novymi a udrzitelnymi modely kultury.

Prihlaska se pfi kone¢ném vybéru stava de facto smlouvou pro jmenované mésto. Stanovuje
uméleckou vizi a klicové cile, projekty, sméry, narodni a mezinarodni partnery, financovani
a Fizeni programu. Uzky soulad s pfihlaskou je faktorem, ktery na konci monitorovaci faze
porota vyhodnoti pro doporu¢eni Komisi ohledné vyplaceni ceny Meliny Mercouri.

Za ochranu znacky Evropské hlavni mésto kultury odpovida porota (ktera funguje zaroven
jako vybérova i nasledna monitorovaci porota). Kandidati by si méli byt védomi toho, ze
s urovni mezinarodni pozornosti, ktera je nyni vénovana EHMK, mohou politicka rozhodnuti
v 8ir§i oblasti (nejen kulturni) ovlivnit povést mésta, a tim i image akce Evropské hlavni
mésto kultury. Porota oekava, Ze kandidatska mésta na EHMK podniknou vSechny mozné
kroky k minimalizaci negativnich a potencialné Skodlivych mezinarodnich a narodnich
problému spojenych s jejich méstem.

Porota také zdlraznuje, Ze velikost mésta neni hlavnim faktorem pro ziskani EHMK, ale
nejdalezitéjsi jsou umélecka vize, kvalita programu a evropsky vyznam.

Prinos k dlouhodobé strategii

Pfed predlozenim zavéreCné pfihlasky musi byt vytvofena formalné schvalena kulturni
strategie mésta. Porota pro zavérecné kolo ocekava cilengjsi pfihlasky a prezentace: mésta
by méla uvést priority kulturni strategie spojené s projektem EHMK, jeji cilové vystupy
a dopady a jak se budou v pfiStich nékolika letech ménit zdroje. V dusledku toho by
oCekavany odkaz EHMK mél byt jasné popsan.

EHMK je pro mésto pfilezitosti k transformaci. PFihlaSky do faze pfedbézného vybéru obecné
stanovuiji cile, pro¢ mésto o titul usiluje. Cile by mély byt jasné stanoveny, nebot zde byva
tendence vnimat EHMK jako vSelék na kazdou vyzvu mésta. Dulezitym aspektem, ktery
vyzaduje rozpracovani, je oCekavana viditelna zména méstskeé krajiny. Porota by oCekavala
cilengjsi (a kratSi) vysvétleni, které mize navazovat

1 https://culture.ec.europa.eu/policies/culture-in-cities-and-regions/european-capitals-of-culture
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na vizi, témata a aktivity programu a prostifednictvim monitorovani a hodnoceni na vystupy
v nasledném odkazu. Mésta maji k dispozici znacnou literaturu a vyzkum, aby Zzjistila rozsah
kulturnich, méstskych a socialnich pfinost EHMK.

Hodnoticim Castem pfihlasek by méla byt vénovana vétsi pozornost ve druhé fazi (zejména
vyzkumu za uCelem stanoveni vychozich udajd) a porota ofekava, ze obdrzi indikatory
uspéSnosti EHMK. Monitorovani a hodnoceni by vSak nemélo byt zahlceno (pouze)
statistikami a sbérem dat. Konecna pfihlaska by se méla zaméfit na prioritni cile pro EHMK
(spiSe nez na cile pro celou kulturni strategii). Jedna z prioritnich oblasti by se méla tykat
toho, jak EHMK splini rizné prvky kritéria evropského rozméru.

Budovani kapacit by mélo byt zaloZeno na Sirokém porozuméni specifickym potfebam
budovani kapacit vSech druhu kulturnich subjektt a pohostinstvi a sluzeb. Kulturni a kreativni
sektory (CCS) by mély byt chapany jako prafezové téma kulturniho a uméleckého programu
a musi byt propojeny se souvisejicim mapovanim a analyzou potfeb daného sektoru.
Budovani kapacit by proto mélo zahrnovat také CCS.

Kulturni a umélecky program

Zamérenim konecného vybéru je kulturni a umélecky program v letech 2023-2024, kdy bude
EHMK formalné jmenovano, a zejména rok EHMK 2028.

Porota obéma méstum doporucuje, aby méla otevieny a odvazny umélecky pfistup a nebala
se novych, experimentalnich napadu.

U obou mést zafazenych do uzsiho vybéru musi byt zdlraznéna umeélecka vize programu
s dalSim rozpracovanim vyzev relevantnich jak na mistni, tak celoevropské urovni
a s vyznamnym partnerstvim v oblasti kulturni spoluprace na urovni EU i celého svéta. Musi
byt zajistén soulad mezi vizi, na niZ je program zalozen, a v8emi ostatnimi prvky pfihlasky.
Porota bude oCekavat dal8i podrobnosti o programu, jeho projektech a partnerech. Mésta by
totiz méla jasnéji stanovit nejen svou uméleckou vizi, ale také program a projekty; rozliSovani
mezi partnery, ktefi projevili pevny zajem, a témi, ktefi jsou stale pouze potencialnimi nebo
moznymi partnery.

Porota dirazné vyzyva dvé kone¢na kandidatska mésta, aby navazala vyznamna partnerstvi
s umélci, kulturnimi institucemi a sit€mi na udrovni EU i celého svéta. Programy EHMK
obvykle pokryvaji Sirokou Skalu uméleckych forem a zahrnuji rostouci rozvoj kreativnich
intervenci v socialnich otazkach. Pro kazdy velky projekt by mél byt pfedlozen pfiblizny, ale
zaroven realisticky rozpocCet, aby porota porozuméla relativnimu vyvazeni projektd
v programu a podala dikaz o proveditelnosti ambiciéznich programu, které dana mésta
predkladaiji.

Porota doporucuje cilengjSi a podrobnéjsi pfistup k digitalnimu kulturnimu obsahu (nejen
propagace a interakce na socialnich sitich) jako nedilné soucasti programu. Dale by méla byt
vénovana vétSi pozornost udrzitelnosti projektd — v€etné kulturnich, ekologickych, socialnich
a ekonomickych aspektl — s cilem zajistit oekavany vyznamny odkaz EHMK.
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Evropsky rozmér

Evropsky rozmér je raison détre EHMK a porota tedy oéekava, Ze bude Evropa
stfedobodem v8ech konecnych pfihlasek a bude prostupovat kulturnimi i uméleckymi
programy. Porota ofekava trvalé zaméreni na evropska partnerstvi: koprodukce, spolu-
kuratorstvi, konference, networking i rezidenéni pobyty umélcti. Mésta by méla podporovat
své kulturni subjekty, aby se aktivné ucastnili evropskych kulturnich siti.

Prestoze se k tomuto kritériu pfistupovalo slibné, dosud se dvé mésta z predbézného vybéru
zamérovala na evropskou spolupraci se sousednimi zemémi a na networking s EHMK nebo
partnerskymi meésty. Strategie mezinarodni spoluprace se nemuze omezovat na vztahy
s jinymi, byvalymi a budoucimi EHMK, stavajicimi evropskymi kulturnimi sitémi nebo
partnerskymi mésty, jak bylo chapano ve vétdiné konecnych pfihlasek. Porota nabada obé
meésta, aby dale rozvijela mezinarodni strategii navazanim skuteéného partnerstvi s umélci
i kulturnimi organizacemi a institucemi a aby rozsifila svUj geograficky rozsah po celé
Evropé, a dokonce i na dalSich kontinentech, nad ramec konsolidovanych vztah( se
sousednimi zemémi.

Kromé toho byla snaha zaméfena na posileni viditelnosti a vztahd danych meést v ramci
Ceské republiky a/nebo sousednich regiont, pfitemz porota by rada vidéla prohloubeni
a rozSifeni programd, které by zaijistily SirSi evropsky rozmér. To, Zze se mésto snazi prosadit
v Evropé, neni samo o sobé silnou interpretaci evropského rozméru. EHMK umoziuje méstu
propagovat se na mezinarodni Urovni, ale to je jen polovina pfibéhu. Stat se EHMK znamena
stat se zastupcem rozmanité evropské kultury.

Evropsky rozmér je dvousmérny. Znamena samoziejmé prezentovat zbytku Evropy pfinos
mésta k evropské kulturni rozmanitosti. Stejny duraz je vSak kladen na snahu rozsifit
porozuméni a povédomi ob&ant daného mésta o rozmanitosti kultur v Evropé a propojeni
prostfednictvim kulturnich a jinych projektd s ob&any v jinych zemich. Je dullezité jasné
ukazat, jak se evropsky rozmér prenasi do konkrétnich projektd v kulturnim a uméleckém
programu. Pravé toto zaméfeni na jiné kultury primarné odliSuje EHMK od narodniho mésta
kultury. EHMK nabizi méstu a jeho ob&anim pfilezitost ucit se otevienym zplsobem od
ostatnich. Jednou z dUlezitych oblasti dédictvi je vytvareni novych a trvalych partnerstvi mezi
kulturnimi subjekty mésta a témi z jinych zemi.

Jednim z prvka kritéria evropského rozméru pro titul EHMK je schopnost zapojit Siroké
publikum ze zbytku Evropy i mimo ni, a to jak ve méstg, tak digitalné. Program musi mit svou
atraktivitu, a proto je né&cim jinym nez bézna turistickd nabidka mésta a kraje. Porota by
oCekavala, ze tyto atraktivni programové napady uvidi v pfihlasce pro koneény vybér na
EHMK 2028.

Pozornost by méla byt vénovana také vypracovani programu digitalni realizace, schopného
pfilakat a zaujmout evropské a mezinarodni publikum, a to i vzdalené.

Je tfeba hledat pevné spojeni mezi planem realizace digitalniho zapojeni verejnosti,
kulturnim a uméleckym programem a strategickym planem mezinarodni komunikace.
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Zapojeni verejnosti

Oc¢ekava se, Ze strategie rozvoje publika pro EHMK bude mnohem dale rozpracovana
v koneénych pfihlaskach, véetné online a offline opatfeni a kanall pro vS§echny identifikované
cilové skupiny.

v wirw

Zvlastni pozornost by méla byt vénovana tém publikim, které je obtiznéjSi oslovit, ale maji
zasadni vyznam pro nové ,kulturni klima“ ve mésté EHMK (napf. mensiny, seniofi, postizeni,
lidé mimo centra mést nebo doCasné ve mésté, uprchlici, lidé Zijici na hranici chudoby nebo
s velmi nizkou urovni vzdélani atd.).

Porota ofekava, ze se dozvi, jak souvisi strategie rozvoje publika hlavnich kulturnich
organizaci v€etné nezavislych subjektd a nevladnich organizaci s programem EHMK.

Role a pfinos univerzit (kromé zapojeni do hodnoceni) byly ve vétSiné pfihlaSek do faze
pfedbézného vybéru podhodnoceny.

Porota ocefuje napady na zapojeni Skol, které jsou jiz v obou vybranych méstech
realizovany. VSechny konecné prfihlasky by vS8ak mély vykazovat strategicky pfistup (ve
vztahu k EHMK a nejen k sou€asné praxi), ktery ilustruje, jak jsou Skoly propojeny
s projektem EHMK.

Rizenf
Nova doba nejistoty vyZzaduje také nové pfistupy v fizeni.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat hodnoceni rizik v konec¢né pfihlaSce. Tato ¢ast by méla
obsahovat dukladnou a hlubSi analyzu o€ekavanych dopadl pro fazi pfipravy a realizace
EHMK souvisejici s probihajici pandemii, hospodarskou a geopolitickou krizi se zaméfenim
na hlavni problémy, které je tfeba reSit v letech 2023-2024.

Porota oCekava, Zze obé mésta zafazena do uzSiho vybéru, ktera ve svych pfihlaskach do
pfedbézného vybéru planuji znacnou uroven kapitalovych vydaju, peclivé prozkoumaji, zda
jsou tyto investice skute€né proveditelné, a upfednostni ty infrastruktury a ¢innosti, které jsou
pro program EHMK zasadni.

Pokud jde o modely fizeni, porota doporu€uje poucit se ze zkuSenosti jinych EHMK, aniz by
byly nutné kopirovany hotové koncepty.

Realiza¢ni tym hraje klicovou roli ve v8ech EHMK. Mésta by méla jasnym a informovanym
zpUsobem feSit nejlepSi model, ktery zaruci kvalitu a nezavislost umeéleckého Fizeni projektu.

Mély by byt nastinény procesy naboru a planovana personalni opatfeni od roku 2023 do roku
2028, v&etné doCasného pfidéleni, stazistd a dobrovolnikd.

Komunikac&ni strategie obou mést by méla byt dale rozpracovana tak, aby se zaméfovala na
evropska i mezinarodni média. Marketing EHMK by mél jit nad rdmec standardni taktiky
Sifeni informaci a zahrnovat atraktivni pfibéh evropského vyznamu a relevance, ktery je
v souladu s uméleckou vizi. Je dulezité si uvédomit, Ze marketing EHMK neni jen o znacce
mésta, ale pfedevsim o evropském poselstvi, které chce mésto sdilet se zbytkem Evropy,
a vyzaduje dukladnou komunikaéni strategii.
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Schopnost akci uskutecnit

UchazeCi by méli znovu potvrdit, Ze jejich pfihlaska, vCetné celkové vize a koncepce
a financnich zavazk(, ma formalni souhlas starosty, zastupitelstva mésta (a kraje jako
v pfipadé Broumova) a vSech politickych stran. Institucionalni podpora je zasadni také pro
zajisténi odkazu projektu.

Porota také doporuduje, aby kandidati méli spoleéné porozuméni a ocekavani ohledné
finanéniho pfispévku od narodni viady.

Kandidatum se pfipomina, ze kritérium pro EHMK vyZaduje kromé bézné kulturni nabidky
i specialni program na dany rok. Porota oekava vice informaci o manazerské kapacité ve
mésté/kraji pro fizeni programu, ktery ma hloubku a rozsah EHMK. Budovani kapacit by
nemélo byt zaménovano s implementaci kulturni strategie, ale mélo by byt v souladu
s mistnimi a regionalnimi plany rozvoje. Mésta by také méla planovat silné programy
budovani kapacit, nebot plasobnost EHMK pfesahuje sou¢asné mistni kapacity. Pokud se
planuje financovani projektd z konkurencnich programud EU (napf. Kreativni Evropa), méla by
tato skute€nost byt uvedena.

Informace o programech rozvoje mést a infrastruktury, projektech obnovy kulturniho dédictvi
a novych kulturnich prostorach jsou uzite€né jako pozadi a kontext ve fazi pfedbézného
vybéru. Koneény vybér bude zamérfen na ty projekty infrastruktury, které pfimo ovliviuji
aktivity programu EHMK (napf. nové kulturni centrum ve zrekonstruované budové, které se
stane ustfednim bodem komunitnich uméleckych projektd obsazenych v programu). Mél by
byt uveden harmonogram téchto projektd a realisticky odhad dokonc&eni.

V zavéreCnych pfihlaskach by mélo byt jasné uvedeno, jak budou tyto potencialni kapitalové
projekty fizeny (struktury Fizeni, aktualni stav souvisejici s ESI fondy EU, jako je propojeni
s pfislusnym operacnim programem, harmonogram a vefejné zakazky).
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