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Vézené ¢tendrky, vaZeni Ctendri,

je mi cti Vam predstavit brnénskou Strategii kultury a kreativnich odvétvi.
Meésto tisicti odstint kultury, tisicti podob kreativniho Zivota, mésto
velkych jmen a pocinii, mésto setkavani unikatniho experimentu se stejné
unikdtni tradici md od leto$niho léta dokument, ktery stanovuje obrysy
kulturni politiky mésta na dal$ich nékolik desitek let a ktery se stavd
nedilnou soucasti hlavni brnénské strategie #Brno 2050.

Strategie tesi, jak rozvijet Spickovost vSech brnénskych scén, vzdélavani
publika i tvlircti, jak aktéry mezi sebou a s méstem propojovat, jak zvysovat
renomé brnénské kultury a naopak renomé Brna pomoci kultury. Resi
rovnéZ, jak zabezpecit, aby byla kultura navstévovand a vyZadovand a jak
podpotit jeji roli v tmeleni brnénské spole¢nosti.

Oproti pfedchozim brnénskym kulturnim pldntim byla strategie zpraco-
vana kombinaci participac¢nich a konzulta¢nich metod. V riznych fazich
tvorby se tak zapojilo nekolik set aktérti brnénskeé kultury, zfizované i té
nezavislé, pfipominkovali ji zainteresovani ob¢ané, utednici i politici.
Stoji proto na velmi pevném a kvalitnim zakladé, ktery pomtze branit
jeji existenci a prosazovat napliiovani. Zastupitelstvem mésta Brna byla
schvélena v kvétnu 2018.

Jadrem nasledujicich stranek je vize a pét cilti do roku 2050 a sedmnact
priorit a padesat opatfeni do roku 2025. V priloze naleznete prvni akéni
plan, ktery upravuje, co se ma dit prvni ¢tyti roky.

Pevné vétim, Ze nova kulturni strategie pomtizZe naplnit vizi, ve které
je Brno v budoucnosti vyhleddvanou kulturni metropoli se $pickovymi
scénami a unikatnimi pociny.

Matéj Hollan
ndmeéstek primdtora mésta Brna pro oblast kultury
v letech 2014-2018
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Vymezeni pojmu kultura
a kreativni odveéetvi

Kultura

Zakladem pro cely koncept kulturnich a kreativnich odvétvi je umélecka
¢innost, kterou urcuje ptivodni tvorba a originalita. Ta je pfedpokladem
pro podobu a rozvoj vSech ndvaznych projevu a aktivit v kultute, nasledné
i kreativnich odvétvich. Uméni je nereprodukovatelnym dilem, které je
v8ak zakladem pro rozvoj kulturniho sektoru, ktery uméleckou ¢innost
rozviji, uchovavd, prezentuje ¢i distribuuje. Déje se tak formou neziskovych
i ziskovych aktivit - méstskych ptispévkovych organizaci ¢i nezavislych
subjektl, podnikatelskych subjektt a vzdélavacich instituci. Pojem kultura
tak zahrnuje v tomto dokumentu sluzby, dila a vykony, které je mozné
kategorizovat v odvétvich kulturni dédictvi, scénickd uméni, vytvarné
umeéni a femesla. Z téch vychdzi ¢i je dopliiuji odvétvi film a video, televize
a rozhlas, hudba a hudebni primysl, literatura a knizni trh, videohry.
Specifickou kategorii je kulturni a umélecké vzdélavani.

Kreativni odvétvi

Tento okruh je definovan jako oblast, ve které se umélecké a kulturni produk-
ty stavaji investici do dal$iho kreativniho obsahu. Jsou to pfedevsim kreativni
odvétvi, zaloZena na vyrobnim podnikatelském procesu, kterd pfispivaji svou
ptidanou hodnotou ostatnim hospodafskym odvétvim a mohou byt zdrojem
technologickych i netechnologickych inovaci. Tradi¢né jsou sem fazena
napftiklad design, architektura, reklama, software neboli IT.

Kultura a kreativni odvétvi ve strategii
Pro potteby tohoto dokumentu jsou pojmem kultura a kreativni odvétvi
oznacovana nasledujici odvétvi:

O Hudba

O Scénickd uméni

O Vytvarné uméni a fotografie

O Literatura

O Kulturni dédictvi

O Audiovize

O Design

O Architektura

O Lidova uméni (femesla, folklor)

O Hry

O Reklama

Mira a podoba podpory nebudou stejné u vSech uvedenych odvétvi, ale
budou sledovat specifické potteby jednotlivych odvétvi a priority stanovené
touto strategii.

ProC Brno potrebuje strategii
kultury a kreativnich odvétvi

Pro identitu mésta Brna byly kultura a kreativni odvétvi (ddle KKO) vzdy
zasadnimi stavebnimi kameny. V prvni poloving 2o0. stoleti se mésto
dokonce pysnilo ptivlastkem ,nové, které mu bylo ptipsdno na zakladé ne-
prehlédnutelnych modernistickych experimentti a inovaci v oblasti hudby,
divadla ¢i architektury. Brno se v té dobé uspésné pomérovalo s Vidni a jeji
kreativni scénou a ovliviiovalo svétovy umélecky vyvoj.

Témét pred sto lety Brno demonstrovalo fakt, ktery v odbornych
kruzich a vetejné politice za¢ind byt vyraznéji akceptovan aZ v dnesni dobé.
TotiZ, Ze kultura je nutnym ¢tvrtym pilifem udrZitelného rozvoje, vedle
ekonomiky, socidlni inkluze a Zivotniho prosttedi.

Pilife udrzitelného rozvoje

1 Mapovani kultury
a kreativnich odvétvi ve
mésté Brné (2014).
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I dnes je Brno specifické velmi bohatym kulturnim Zivotem a Sirokou
scénou instituci a tvlrcti. V kultufe a kreativnich odvétvich zde plisobi
vice nez 11 tisic ekonomicky aktivnich subjektt a témét 21 tisic osob (vice
nez 11 % ekonomicky aktivnich subjekti v Brné a necelych 12 % celkové
brnénské zaméstnanosti), odhadovany minimdlni obrat celého odvétvi
pfesahuje 24 miliard K¢.* Ackoliv se s Brnem stdle poji image unikdtni
experimentdlnosti a inovativnosti, vnitfné vnimand kvalita i vnéjsi renomé
mésta a jeho kreativni scény dnes zdaleka nedosahuji irovné prvni polovi-
ny 2o0. stoleti. Stejné tak neni kultura stdle vnimadna jako jeden z hlavnich
pilitt, na kterych stoji rozvoj mésta.



,Bez dimenze kultury se cyklus rozvoje stdvd zacarovanym kruhem.”
Jordi Pascual 2

Brno ke svému rozvoji potfebuje vratit uroven renomé kultury, jakd byla

za prvni republiky, a zdroven pottebuje kulturu umistit mezi své rozvojové
pilite. Jednim z krokii timto smérem je proces strategického planovani,
jehoZ vysledkem je rozvojové pojata Strategie kultury a kreativnich odvétvi
navazana na obecnéjsi strategicky dokument mésta: Strategie Brno 2050,

v ramci kterého je uzce provadzéana s dalSimi odvétvimi.

6

2 Pascual, J.: Kulturni
politiky, udrZitelnost a parti-

cipace, in.: Ertiirkova, E. ed.

Prirucka rozvoje mistni
kulturni politiky, Barrister
& Principal a Institut
uméni, 2016, str. 30.

Dalsi strategické dokumenty

Strategie kultury a kreativnich odvétvi navazuje na ostatni méstske strate-
gie, pfedevsim na pfedchozi Program rozvoje kultury mésta Brna a v letech
2016-2018 nove tvotenou Strategii Brno 2050, se kterou sdili stejné ¢asové
horizonty a zakladni strukturu.

Strategické dokumenty, které Strategie kultury a kreativnich odvétvi

doplnuje ¢i rozviji:

BRNO JIHOMORAVSKY KRAJ
O  Program rozvoje kultury mésta Brna O Regionadlni inovacni strategie
O  Strategie Brno 2050 O  Jihomoravského kraje 2014-2020
O  Program rozvoje cestovniho ruchu mésta O  Koncepce podpory kultury
O Brna=2016-2020 v Jihomoravském kraji 2009-2013
O Marketingova studie cestovniho ruchu O  Koncepce zachovani a obnovy kulturnich
mésta Brna pamatek Jihomoravského kraje 2005
O Integrovana strategie rozvoje Brnénské
metropolitn{ oblasti
O  Koncepce ekonomického rozvoje mésta
CESKA REPUBLIKA EVROPA A SVET
O  Statni kulturni politika 2015-2020 O  Strategie Evropa 2020 (EU)
O Koncepce rozvoje knihoven 2017-2020 O Evropska agenda pro kulturu (EU)
O Koncepce podpory uméni 2015-2020 O  Agenda 21 pro kulturu (OSN)
O Koncepce stdtni politiky cestovniho ruchu
v Ceské republice na obdobi 20142020
O Nérodni inovaéni strategie CR
(pro obdobi 2012-2020)
O  Strategicky rdmec udrZitelného rozvoje CR
(do roku 2030)
O  Koncepce podpory malych a strednich
podnikatelti na obdobi let 2014-2020
O  Koncepce zahranié¢ni politiky Ceské
republiky

Podrobné;jsi popis ndvaznosti na dalsi strategické dokumenty je k dispozici

na: kultura.brno.cz/strategie/



Jak strategie vznikala

Strategie byla zpracovana kombinaci participa¢nich a konzulta¢nich metod.
Na tvorbé se podileli pracovnici mésta, externi odbornici, politici a odborna
vefejnost. Cely proces byl zastitén ndaméstkem primadtora pro oblast kultury
a tizen koordindtorem kulturni politiky mésta.

Do ptipravy Strategie kultury a kreativnich odvétvi se do tohoto dne
zapojilo cca 300 zastupclt brnénské odborné vetejnosti, k tématu probéhly
¢tyti setkdni Brnénského kulturniho parlamentu, dvé kola jedndni dvandcti
Advoka¢nich skupin a desitky dal$ich skupinovych ¢i individudlnich
konzultaci.

Priprava strategie pfimo navazuje na aktivity mésta zastfeSené plat-
formou Kreativni Brno, v rdmci které byly v roce 2009 zahdjeny ptipravy
vybudovani Kreativniho centra Brno v objektu byvalé kaznice na ul. Cejl/
Bratislavskd, poprvé byla zmapovdna brnénska kultura a kreativni odvétvi
Vv roce 2013 a nastaveny dalsi ndstroje podpory KKO, vcetné ztizeni specific-
ké pozice koordindtora pro kreativni priumysly. Strategie je také ztélesnénim
unikatni spoluprace Odboru kultury MMB a Kanceldte naméstka primatora
pro oblast Smart City (dfive Kanceldf strategie mésta).

Priprava Strategie kultury a kreativnich odvétvi

2015 O Zadani (zfizovana i neztizovana scéna, kultura i kreativni odvétvi)

O  Casové horizonty a struktura Strategie Brno 2050

2016 O  Tti setkani Brnénského kulturniho parlamentu
O  Dvé kola jednani Advokacnich skupin
O  Desitky individualnich i skupinovych konzultaci
Vv
O  Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050
O  Aktualizace SWOT analyz jednotlivych odvétvi ,velké* SWOT analyzy z Mapovani
kultury a kreativnich odvétvi ve mésté Brné (2014)
O  Evaluace ,Planu rozvoje kultury mésta Brna“ (2012)
O  Prehled financovani kultury za poslednich 5 let
Vv
O  Seznam hlavnich problémil a potencialii tykajicich se brnénské kultury
2017 O Vize a Shrnuti analytické ¢dasti pfipominkovany odbornou vefejnosti

a schvéleny Radou mésta Brna dne 23. 5.
N

2018

©)

Schvalovani Strategické a programové ¢asti v Radé mésta Brna

a v Zastupitelstvu mésta Brna

Konzultace k prvnimu navrhu Akéniho planu ¢. 1 na obdobi 2018-2021
Vetejné pripominkovani Akéniho planu ¢.1

Schvalovani Akéniho planu v organech meésta

Zacatek implementace strategie, realizace Akéniho planu ¢.1

OO0O0O0

Struktura

Prvni, strategickou ¢ast strategie tvori Vize, Cile a Hodnoty, které definuji
kulturni a kreativni Brno v roce 2050. K jejich naplnéni smétuji priority

a opatfeni k roku 2025. Ty tvoti programovou ¢ast dokumentu. Jejich roz-
pracovani na konkrétni aktivity (akce a projekty) se odehrava na posledni,
nejnizsi urovni ve ¢tytletych akénich planech. Do roku 2025 vzniknou dva
akéni plany: 2018-2021 a 2022-2025. Pro prehlednost nasledujiciho textu
jsou strategicka a programova ¢ast slouceny do jedné kapitoly.

HODNOTY

) 2050 l | T [
STRATEGICKA CAST citallciellciLe

|
[PRIORITAA.1 | [PRIORITAAZ2 | |i|
2025 |

PROGRAMOVA CAST [OPATRENTA 1 | [OIPATRENIA.1‘2| |i|

— AKTIVITA (AKCE, PROJEKT) |
— AKTIVITA (AKCE, PROJEKT) |
] AKTIVITA (AKCE, PROJEKT) |

_ 2021
AKCNI PLAN 1

O  Konzultace k prvni struktufe strategické i programové ¢asti

(cile a hodnoty k roku 2050 a priority a opatfeni vztahujici se k roku 2025)
Vetejné ptipominkovani druhé verze Strategické a programové ¢dsti
Setkani Brnénského kulturniho parlamentu k tématu jeho budoucnosti




Implementace a evaluace

Naplilovani strategie bude fizeno koordina¢nim tymem pti Odboru kultury
MMB, za ucasti zastupcti dalsich dotéenych organti mésta.

Dohled nad realizaci bude pravidelné zabezpecovat Rada mésta Brna
(dale jen RMB), odborny a participa¢ni oponentni organ (dle implementace
opatfeni A.3.1 této strategie napt. v podobé Brnénského kulturniho
parlamentu a Kulturni a kreativni rady).

Akeni plany budou zakladnim opera¢nim manudlem pro realizaci
strategie. Prvni zac¢ind vznikat soubéZné s dotvafenim ndvrhové ¢asti
strategie a bude schvalovédn v roce 2018.

Kazdy rok bude zpracovédna zprava o plnéni Akéniho planu a bude
predlozena Kulturni radé a Brnénskému kulturnimu parlamentu k opo-
nentufte. S jejich stanovisky a navrhy na pfipadné upravy/implementace
predloZzi vedouci Odboru kultury MMB zpravu Komisi Rady mésta Brna
pro kulturu a Radé mésta Brna (do konce kvétna nasledujiciho roku).

Rok pted koncem platnosti akéniho planu probéhne vyhodnoceni
napliiovani cild, priorit a opatfeni strategie (dle monitoringu ptislusnych
indikator(l) a zpracovani navazujiciho akéniho planu za tucasti odborné
verejnosti, ve spoluprdci s participacnim i oponentnim organem dle
opatfeni A.3.1. Vyhodnoceni stavajiciho akéniho pldnu spolu s ndvrhem
navazujiciho akéniho planu predloZi vedouci Odboru kultury MMB Komisi
Rady mésta Brna pro kulturu, Radé mésta Brna a

Zastupitelstvu mésta Brna do kvétna posledniho roku platnosti aktudl-
niho planu. V pfipadé prvniho akéniho pldnu se tedy jednd o kvéten 2021.

Rok pted koncem programového obdobi (tedy v roce 2024) probéhne
stejny proces, jen bude v kvétnu 2025 zakoncen jak Akénim planem ¢. 3, tak
Aktualizaci programové ¢asti s rozpracovanymi prioritami a opatfenimi pro
nasledujici programové obdobi.

V prvnim roce realizace prvniho Akéniho planu probéhne podrobné
stanoveni navrhovanych indikdtorti a nastaveni ptislusného (realistického)
systému jejich monitoringu, véetné nastaveni indikatori a monitoringu
pro samotny Akéni plan. Oboji bude zahrnuto do systémy pravidelného
mapovani a sbéru dat o KKO, ktery bude nastaven také béhem prvniho
Akéniho planu.
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3 Vyvoj a stav finan-
covani brnénské kultury

z rozpoctu statutarniho
mésta Brna je popsdn v sa-
mostatné analyze Prehled
financovani kultury
méstem Brnem v letech
2012-2016 (dostupné zde:
kulturniparlament.brno.
cz/strategie-kultury/
analyticke-podklady/).

Na tomto misté strucné
uvadime jen zdkladni fakta
z této analyzy a moznosti
dalsiho financovani kultury
Brna ze strany mésta.

4 Vice o problematice
ekonomickych a neekono-
mickych hodnot kultury
viz napt. . Masinova:
Hodnota a cena: dvoji povaha
kulturnich statki. Culture
Matters, 2015.

5  The Cultural and
Creative Cities Monitor,
Evropska unie, 2017. Viz
https://composite-indica-
tors.jrc.ec.europa.eu/cultu-
ral-creative-cities-monitor

6  Mapovdni kultury

a kreativnich odvétvi ve mésté
Brné. Statutdrni mésto
Brno, 2014. (Opakovani
mapovani je planovano

na rok 2019.)

7 Udaje vychazi

ze studii spole¢nosti
Economic impacT a ¢lanku
S. Skarabelové: Multiplikacni
efekty dotaci do brnénskych
divadel (2007). V pripadé
navstévy brnénskych
divadel a festivall vazné
hudby (napt. Prazskeé jaro)
utratili ndvstévnici ke kazdé
1 koruné vstupného dalsi
1-2 koruny na vedlejsich
vydajich. U vyznamnéjsich
akei jako byla napt. predsta-
veni v rdmci projektu Plzen
2015 dosahuje tento pomeér
1:6Ke.

Financovanis

Ekonomicky vyznam kultury a kreativnich odvétvi

Jak jiZ bylo naznaceno v prvni kapitole, kultura ptinasi pfedev$im hodnoty,
které nejsou kvantifikovatelné a nelze je vyjadfit v feci penéz. Kultura ma
oproti jinym ekonomicky silnym odvétvim rozsahlé socidlni, vzdélavaci,
psychologické a zdravotni ptinosy a pozitivni dopady na celkovou kvalitu
zivota lidi. A to nejen téch lidi, kteti se aktivné ¢i pasivné ucastni kultur-
nich projektd, ale i téch, ktefi Cerpaji ptinosy kultury nepfimo tim, Ze ziji ve
mésté, které md vlastni operu, filharmonii, knihovny, klubovou scénu, fadu
muzei a galerii atd.# V dlouhodobém horizontu md ptitomnost a kvalita
kulturnich a kreativnich odvétvi velky vyznam na tvorbu tzv. kulturniho
kapitdlu mista a pro ldkani studentd, firem, investort a dal$ich kreativnich
a vzdélanych lidi.

I tak ale muizeme mluvit o nepochybnych ekonomickych dopadech
kultury. Jak uvadi studie Evropské unie The Cultural and Creative Cities
Monitor, sledovand kulturni a kreativni evropskd mésta maji v porovndni
s ostatnimi evropskymi mésty v pruméru na jednoho obyvatele
0 19 % vice pracovnich mist,

0 8 % vice mladych lidi ve véku 20-34 let,
0 73 % vice studentl ve vys$$im vzdélavani,
0 15 % vice vysoce vzdélanych lidi,

OO0OO0OO0O0

0 22 % vice cizincli z EU a 0 26 % vice neevropskych cizinct.®

Stejna studie navic dokazuje silnou pozitivni korelaci mezi umisténim
mésta v indexu kultury a kreativity a vysi jeho HDP na obyvatele, stejné
jako mirou ekonomického rtistu mésta. Kulturni a kreativni mésta vykazuji
zjednodusené feceno vys$si HDP a vyssi ekonomicky rst.

Kultura je ekonomicky silné, a pfedevsim stabilni a dlouhodobé
rostouci odvétvi i v ekonomice Brna. Ve meéste sidli pres 11 tisic subjekti
v kulturnich a kreativnich odvétvich, pracuje v nich vice nez 20 tisic lidi
(10,5 % celkové zaméstnanosti v Brné€) a ro¢né vytvori obrat 24 miliard K¢.6

Cast ekonomickych pfinosti generuje kultura tim, Ze ldka do mésta
navstévniky, ktefi zde utrdceji penize nejen za kulturu, ale i za ubytovani,
stravovani a dalsi sluZby a zboZi. Kulturni cestovni ruch je globdlné jedi-
nym dlouhodobé rostoucim typem cestovniho ruchu. Rada studii ekono-
mickych dopadil kulturnich akci v CR i zahraniéi prokdzala, Ze navstévnici
kulturnich akei utrati na kaZzdou 1 korunu vynaloZenou na vstupné dalsich
az 70 K¢ na vedlejsi vydaje (doprava, restaurace, ubytovani apod.) s nd-
vstévou kulturni akce spojené.” To zaméstnava mnoho mistnich podnika
z jinych odvétvi mimo KKO, které se tak diky kultufe vyznamné podileji
na mistni produkci, zaméstnanosti a tvorbé HDP. Naptiklad ndvstévnik
Nérodniho divadla Brno takto utratil v roce 2007 na kazdou 1 korunu za
vstupenku dalsich priumeérné 2,26 K¢, navstévnik Méstského divadla Brno
1,2 K¢ a ndvstévnik Centra experimentdlniho divadla 1,6 K¢. Priblizné
6 % ceny vstupenky do divadla se pak vrati do vefejnych rozpoctt jako



danovy odvod z téchto vedlejsich vydajii.® Pro srovnani, multiplika¢ni efekt
neztizovaného divadelniho festivalu Setkani/Encounter podporovaného
méstem dotacemi byl v roce 2013 na urovni 1,62-1,77 K¢. Festival “vratil” do
regionu pribliZné o 600 tis. K¢ vice, nez byl soucet ziskanych dotaci.®
Organizace ptisobici v kultufe maji vedle vetejnych rozpocti také své
ptijmy a dalsi zdroje. Rozpocet mésta ukazuje, Ze brnénské ptispévkové
organizace v kultufe jsou v priiméru sobéstacné z 32 % (ptispévek mésta
tvori v prumeéru 68 % rozpoctu téchto organizaci).!® V neztizované sfére
je tento pomeér jesté vyssi. Naptiklad v dotacnim fizeni v oblasti kultury
v roce 2016 tvorily prosttedky mésta pouze 12,5 % ndkladi podpotenych
projekti.’* Pokud bychom za zaklad povazovali celkové rozpocty podpore-
nych organizaci, byla by méstskd ti¢ast na ndkladech jesté nizsi.

Vydaje mésta Brna

Srovnani vydaji

V poslednich letech vydavd mésto Brno na kulturu ptiblizné 9 % svého
celkového rozpoctu (kapitalové i béZné vydaje), ¢imZ si drZi prvenstvi mezi
Ceskymi mésty (Ostrava: 7 %, Praha: 3 %). Takto vysoky pomér je nicméné
ddn tim, Ze mésto samo financuje robustni sit pfispévkovych organizaci
regiondlniho, celostdtniho a mezindrodniho vyznamu (a velikosti) a za-
jiStuje tim dostupnost kultury nejen pro brnénské publikum, nybrz i pro
divaky z Jihomoravského kraje, ale i z celé Ceské republiky a ze zahrani¢i.

Z vetejnych prostredki, které smétuji v Brné do kultury, je 68 % meéstskych,

30 % statnich ¢i krajskych a 2 % méstskych ¢asti. Pro srovndni v Praze je
pomeér presné opacny, podil mésta je pouze 29 %, a statu 66 %.

Zaroven se jako jeden ze zasadnich problému brnénské kultury ukazuje
velmi nerovnomérné rozloZeni prostfedkd mezi ztizovanou a neztizovanou
scénu, kdy pouze cca 3 % ¢astky vénované na kulturu proudi k nezdvislym
subjektiim (Ostrava: 9 %, Praha: 27 %). Prosttedky pro neztizovanou scénu
v roce 2016 odpovidaly 8o K¢ na obyvatele, cozZ je méné jak polovina
ve srovndni s Ostravou (185 K¢ na obyvatele) a téméf ¢tytikrat méné ve
srovnani s Prahou (270 K¢ na obyvatele).12

Vysledkem je situace, kdy neztizovand scéna stéZi pfezivd, nékteré
zfizované organizace nemaji naptiklad na konkurenceschopné mzdy a celd
odvétvi nemaji potfebnou podporu pro svij rozvoj a generovani excelent-
nich pocing, které by zpétné méstu pfinasely pozornost odborné komunity,
zahrani¢ni renomé i ndvstévniky.

Strategii navrhované feSeni
Strategie kultury a kreativnich odvétvi proto v cili A, priorité A.4:
“Efektivni a transparentni financovani kultury” navrhuje vzdjemné
provazand opatfeni majici za cil stabilizaci odpovidajicich prosttedk
pro Brnénskou kulturu. Zakladem je opatteni A.4.3: Transformovat sit
ptispévkovych organizaci v oblasti kultury a zefektivnit jejich hos-
podareni pti zachovani ¢i zvySeni umélecké kvality. Cilem je pomoci
vtazeni dal$ich ztizovatel (Jihomoravsky kraj a Ministerstvo kultury)
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8 S.Skarabelova:
Multiplikacni efekty dotaci
do brnénskych divadel
Brno: ESF MU. 2007

9 M.Sebestové:
Ekonomické dopady a mul-
tiplikacni efekty v kulture.
Brno: JAMU. 2013

10 Udaje z 1. 2016; zdroj:
Magistrat mésta Brna,
Plnéni rozpoctu mésta
Brna

11 'V dotacnich pro-
gramech bylo rozdéleno
21,4 mil. K¢. mezi projekty
s rozpoctem dohromady
172,7 mil. K¢. Zdroj: Odbor
kultury MMB.

12 Zdroj:
monitor.statnipokladna.cz
a weby mést.

14 Zdroj: Odbor rozpoctu
a financovéni. Udaje za rok
2018 pochdzi ze schvalené-
ho rozpoctu.
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13 Schviéleny rozpocet
Magistratu mésta Brna (bez
méstskych ¢dsti) na rok 2018
pocita s béznymi vydaji

9 923 752 tis. K¢, rozpocet
Odboru kultury pak s béZnymi
vydaji 1 024 497 tis. K¢. Od
béznych vydaji Odboru kultu-
ry je nutné v roce 2018 odecist
70 235 tis. K¢ mimotadnych
ndkladt spojenych s rekon-
strukci Janackova divadla

(41 ooo tis. K¢ bézné vydaje
souvisejici s rekonstrukci,

28 135 tis. K¢ ztrata na strané
Narodniho divadla Brno

a 1100 tis. K¢ ztrdta na strané
Filharmonie Brno) a naopak
pricist 115 ooo tis. K¢ spoje-
nych s navySenim tabulkovych
mezd pracovnika kulturnich
organizaci. Vyslednych

1 069 262 tis. K¢ tedy

tvoti 10,8 % béznych vydaji
magistratu. Pro ucely vypoctu
a budouciho opakovani stejné-
ho postupu byly do rozpoctu
kultury zapocitany a) pouze
bézné vydaje, b) pouze vydaje
organizacni slozky 7300 -
Odbor kultury, konkrétné

pod touto slozkou nasledujici
paragrafy odvétvového tfidéni
rozpoctu: §3311, §3312, §3313,
§3314, §3315, §3316, §3317,
§3319, §3322, §3326, §3329.
Jednd se tedy o vydaje spojené
s provozem prispévkovych
organizaci v oblasti kultury

(v gesci Odboru kultury), s p¥i-
mymi ¢innostmi a provozem
samotného Odboru kultury,

a prosttedky na individu-

alni a programové dotace

v oblasti kultury. 14 Prikladem
takovych opatfeni muiZe byt
alokace specifické procentni
¢asti ziskt méstskych firem
do dota¢nich programi

v kultute, nebo (po vzoru
hlavniho némeckého mésta)
zavedeni specidlni turistické
dané podobné ,lazeniskému
poplatku®.

do spolufinancovani, nebo v lepsim ptipadé spoluztizovani vybranych
pfispévkovych organizaci, uvolnit na strané rozpoc¢tu mésta prosttedky pro
adekvatni rozvoj prispévkové i neztizované scény. Konkrétné:
a posilit kvalitu v samotnych ptispévkovych organizacich

(mzdy, vybaveni, produkce, marketing...) a
b posilit zdsadnim zptisobem podporu neztizované scény smérem

k co nejvétsi rozmanitosti, excelenci a rozvoji.

Pro dalsi zachovdni rozmanitosti kulturni nabidky, rozvoj kulturnich

aktért/projekti a zvySovani kvality kultury v Brné navrhuje Priorita A.4:

a stabilizovat béZné vydaje v oblasti kultury na urovni 9 % celkovych
béznych vydaji Magistratu mésta Brna (bez méstskych ¢asti),'*

b V ptipadé snizovani vydajové stranky rozpoctu bude mésto omezovat
vydaje v kultufe zejména v oblasti kapitalovych vydajii, projektii
apod., az poté pripadné v provozu a platech zameéstnanct. Kraceni
bude planovano minimalné dva roky pfedem, aby ptispévkové orga-
nizace mohly reagovat adekvatnimi upravami svych aktivit. Davodem je
viceleté planovani kulturnich organizaci, kdy neni mozné z roku na rok
ménit programy, nasmlouvané umeélce apod.

c postupné zvySovat objem dotaci pro nezfizovanou scénu z dnesnich
3,2 % méstskych vydajii na kulturu na 5 % v roce 2019 aZ po 10 %

v roce 2025. (Konkrétni ¢astky v absolutnich hodnotach a mozné zdroje
financovani budou stanoveny v prvnim akénim planu.), a

d provést analyzu proveditelnosti dalSich moznych finanénich
opatfeni k posileni prostfedkil na nez¥izovanou kulturu a vybrana
opatfeni implementovat.

Navrzeny podil rozpoc¢tu kultury na celkovému rozpoctu béznych vydaju
MMB je srovnatelny s poslednimi lety. Jak 1ze vycist z nasledujiciho grafu,
podil se pohyboval v rozmezi 9,3-10,2 %.14

sznych vydajli MMB (bez MC)



Nardist na 10,8 % v navrhu rozpoctu na rok 2018 je dan upravami mzdovych
tabulek na strané Ministerstva kultury.
Strategie navrhuje fadu cili s finan¢nimi ndroky na rozpocet mésta
a predkldda nasledujici moznosti jejich financovdni, které by mély byt
rozpracovany béhem realizace prvniho Akéniho
planu:
1 uspora na strané prispévkovych organizaci pti zachovani stavajici kvality
a zapojeni kraje a statu do financovdni (a idedlné i spoluztizovani)
nékterych organizaci, ptipadné odborné posouzené a ptipravené
zeStihleni systému ptispévkovych organizaci (napf. omezenim
duplicitnich sluZeb, ptevedenim nékterych organizaci do finanéné
nezavislej$iho rezimu apod.)
b hledani uspor v oblasti sdilenych sluZeb/¢innosti a sniZzeni administ-
rativni zatéZe kladené na zfizované organizace
¢ transformace vybranych organizaci na pravni formu umoZznujici
spoluzfizovani organizace krajem ¢i statem a ziskavani dalsich zdroju
financovani (pfedpoklddd potfebné zmény na urovni celostatni
legislativy)
2 ndstroje nefinanéni podpory ze strany mésta
a naprtiklad poskytnuti prostor, propagacnich ploch, specifickych
povoleni apod.
bposileni nefinanéni spoluprace ptispévkovych org. s nezavislymi
subjekty
3 systematickd podpora / vyhleddvani / propojovdni mecendsstvi
a zajisténi dalsich zdroju od soukromych dércti, sponzorti a nadaci
(viz opatfeni A.4.2)
4 analyza a implementace dal$ich moZnych finan¢nich opatteni popsanych
vy$e u priority A.4 v bodé d).

Pro napliiovani strategie a efektivni rozvoj jednotlivych odvétvi je nicméné
potteba alokovat odpovidajici rozpocet také na programy podporujici
podnikdni a podnikavost v KKO. V tento moment dosahuje takovd podpora
z rozpoctu mésta cca 8 mil. K¢ roéné (mimo vétsi vydaje typu Kreativni
Centrum Brno apod.). Rozpocet na podporu podnikatelskych aktivit musi
byt vidy oddélen od systému dotaci a dal$i podpory nezfizované kulturni
scény, nicméné by mél byt oproti soucasnému systému sjednocen (viz opat-
teni A.1.6). VySe takto pravidelné alokované ¢dstky by méla byt stanovena
v akénim planu, nicméné by neméla klesnout pod soucasnou urovem.
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15 Kompletni

Shrnuti analytické

Casti je dostupné zde:
kultura.brno.cz/strategie

Navaznost na analytickou cast

Na zdkladé¢ aktualizace SWOT analyz z Mapovani kultury a kreativnich
odvétvi v Brné, zjisténi plynoucich z dalsich analytickych podkladi

a konzultaci se zastupci brnénskych KKO byly definovdny zavéry v podobé
potencialt a problém kultury a kreativnich odvétvi v Brné.** Nasledujici
tabulka zobrazuje, které priority reaguji na jednotlivé potencidly a problémy.

Analyticka ¢ast - Potencialy

Strategicka ¢ast - Priority

1 Mnozstvi nabidky i subjekt, silna institucionalni zakladna,
Zanrova rozmanitost

2 Tradice inovatorstvi

3 Kultura jako motor rozvoje/revitalizace

4  Silny, pestry, na inovace orientovany vzdélavaci sektor s vyraz-
nym zastoupenim umeéleckych a kreativnich oborti

5  Propojovani lidi, Zanr(, odvétvi, kultury a byznysu

6  Geografickd poloha

7  Nadregionalni renomé stavajicich subjektd, akci, odvétvi ap.

8  Ziskani titult Kreativni mésto hudby (UNESCO) a Evropského

hlavniho mésto kultury

9  Efektivni oboustranné propojeni kultury a kreativnich odvétvi
s marketingem mésta

10 Mladé, pocetné, narocné a odvazné publikum

11 Kvalita a pohodli Zivota

12 Zivé kulturni prosttedi

13 Kultura jako motor socidlni soudrznosti brnénské spole¢nosti

A1,A2,B1,C1,D1,E1,E4

A1,C.2,D1,D.2
Ai1,A2,D1,E.4,
A1,A2 A3,B1,Ea

A2, Ca

D.1,D.2

D.1,D.2
Ai1,A2,A5C1,C2C3,
Da1,D.2,EaE.4

D.1,D.2

Aa,D.2,D3,E1,E4

A2
Ai1,A2,D1,D2,E1,E4
A.2,D.4

Analyticka ¢ast - Problémy

Strategicka ¢ast - Priority

1 Nevyvézenost financi v kultufe, podfinancované organizace,
nehospoddrnost
2 Nevyuzity potencial

Nekompetence a nesystemati¢nost mésta v oblasti kultury
Nedostatek vyhovujicich prostor pro tvorbu a prezentaci
Nefunkéni tzemni pldnovani

o\ Ul N W

Nizkd ¢i Spatné profilovand kvalifikace u absolventii nékterych
obort KKO, chybéjici mezioborové znalosti
Nedostate¢na spoluprace kol a praxe
Nedostate¢né kompetence stavajicich pracovnikd, nedostate¢né
celoZivotni vzdélavani
9  Nedostate¢nost/absence platforem pro sdileni, propagaci
a podporu
10 Konkurence Prahy a zahranic¢i (odchod talentti, nedostatek

[o BN

velkych zakazek...)
11 Izolovanost brnénské kulturni a kreativni scény

A3, A4

Ai1,A2,A5B1,B2Ca,
C.2,C3,D.1,D.2,E1,E4
A3, A4

As

A2,A3

A1,B1,Ca

B1,Ca
Ba

C1C2
A1,A3,A 4 A5 C2Cs3s,

D1, Ea
C.2,C3,D.2



16

Analyticka ¢ast - Problémy

Strategicka ¢ast - Priority

12

13
14

15
16

Slaby medidlni ohlas a prezentace brnénské kultury

v celostatnich a zahrani¢nich médiich

Neptehlednost nabidky

Nedostatecny prehled o kultufe, nizka vzdélanost §iroké
vefejnosti v oblasti kultury, nizka motivace ke studiu um. obor
Nerovnomeérnost nabidky

Bariéry v pfistupu ke kultufe pro vybrané skupiny

D.1,D.2

D3,Eax
B.2,D.1,D.2,D3,E1

E.2
Es
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Strategicka a programova cast

Vize kulturniho a kreativniho Brna v roce 2050

Brno v roce 2050 je mezindrodné uzndvanou kulturni metropoli. Spickovd
kulturni a kreativni scéna je postavend na setkdvdni tradic a inovaci, je oteviena
experimentiim a alternativdm a spoluvytvdi nejnovéjsi svétové trendy. Kultura
je zdkladnim kamenem identity Brna a jednim ze strategickych piliti jeho rozvoje.
Aktivné pronikd do vetejného prostoru i kazdodenniho Zivota svych obyvatel. Pro
svou nezaménitelnou tviiréi atmosféru je mésto vyhleddvané tviirci i ndvstévniky
uméni z celého svéta.

Hodnoty strategie a kulturni politiky

DIVERZITA * Kulturni politika i naplfiovani strategie by mély umoziiovat co
nejsirsi pestrost pristupd, zanrdi, subjektti apod. Prvni z intervencnich logik
by méla byt snaha o saturaci potteb prostredi (odvétvi KKO) a plosnosti
cilového stavu (napt. v ptipad€ dostupnosti tvorby).

EXCELENCE * Kulturni politika i napliovdni strategie by mély také sledovat
cileny rozvoj progresivnich (a) excelentnich pocindi a tviircti. Druhou
intervencni logikou strategie i kulturni politiky by méla byt identifikace

a cilena podpora $pickovych a nové trendy definujicich tviircti a pocinti.

ROZVO] * Kulturni politika i napliiovani strategie by mély sledovat cileny
rozvoj vSech odvétvi, stejné jako rozvoj mésta. Tretim intervenénim princi-
pem tak bude kvalitnim know-how podloZend podpora rozvojovych aktivit.
Kultura se také stane jednim z takto ptijimanych pilitii rozvoje mésta.

DOSTUPNOST * Kultura i prileZitosti k tvorbé budou dostupné co
nejvétsimi poctu lidi Zijicich a ptebyvajicich na iizemi mésta bez ohledu
na ekonomické postaveni, socidlni ¢i etnicky ptivod, ndboZenstvi apod.
Dostupnost opét znamena urcitou miru plosnosti pti napliiovani cilti
kulturni politiky i strategie.

TRANSPARENTNOST * VSechny postupy a procesy kulturni politiky
i strategie budou explicitné popsany a spolu s veskerymi dil¢imi vystupy
a dal$imi materidly budou bezodkladné zvefejiovany.

PARTICIPACE * Kulturni politika i napliiovani strategie bude v co nejsirsi
mozné mife umoznovat participaci aktéri kultury a kreativnich odvétvi.
Zejména je dulezita pti identifikaci potteb, definici postupti a designu
nastroju pro feseni.



Cile, priority a opatreni

Cil A: Spickova kulturni a kreativni scéna postavena na setkavani
tradice a experimentu

Brno bude v roce 2050 charakterizovatelné svou excelentni kulturni

a kreativni scénou s vysokou rozmanitosti pfistupli, organizacnich modeld,
zanrt apod., fadou tvircti a po¢init schopnych uspét v globalni konkurenci
i téch definujicich nové umeélecké trendy a dynamickym vyvojem ve vSech
odvétvich. Mésto bude chapat kulturu jako jeden z piliti svého udrzitelné-
ho rozvoje, bude ji zohlediiovat ve vSech strategickych procesech a cilené
vyuzivat k rozvoji specifickych lokalit, teSeni problémii apod. Kulturni
politika mésta bude na vysoké odborné vysi a bude na ni transparentné

a efektivné alokovan dostatek prosttedkt. Kultura a kreativni odvétvi
budou mit v Brné dostatek dostupnych prostor pro prezentaci i tvorbu.

Indikatory:

podil vydaji na kulturu z méstského rozpoctu

podil vydajii na neztizovanou scénu z celkového rozpoctu na kulturu
podil méstem podpotenych projekti/dél zamétenych na ptivodni tvorbu

O OO0

celkova mira spokojenosti s kulturni vybavenosti, dostupnosti a kvali-
tou kultury (viz. vysledky Setfeni Jaké chcete Brno (2016))

@)

pocet, ptip. podil méstem podporenych koprodukénich a multiZanro-
vych projektt zahrnujicich vice subjekti, obort i oblasti Zivota
podil méstem podpotenych projektti/dél exportovanych mimo Brno

O O

pocet méstem podpofenych projektti pracujicich s hmotnym i nehmot-

nym kulturnim dédictvim

O pocet pamatkovych objektii a objektl industridlniho dédictvi v dobrém
stavu

O pocet vefejnych prostranstvi a objektii/nebytovych prostor v majetku
mésta vyuzivanych pro kulturu

O pocet a vyznam celostatnich i mezindrodnich cen a tituldi, napt. Mésto
hudby UNESCO a Evropské hlavni mésto kultury

O pocet a vyznéni recenzi brnénskych pocinti v ¢eskych i zahranic¢nich
odbornych a Zanrovych médiich

O pocet a vyznéni zminek o Brné jako mésté se $pickovou kulturni scénou

O pravidelné vystupy z mapovani stavu a potteb KKO a z evaluace této
strategie

O pravidelné vystupy z jednani mésta s kulturni scénou (Brnénsky

kulturni parlament) a odborniky (Kulturni radou)
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PRIORITA A.1 PODPORA SPICKOVOSTI, DIVERZITY A ROZVOJE

Opatfeni A.1.1 Zajistit kvalitativni i kvantitativni rozvoj jednotlivych
kulturnich a kreativnich odvétvi

Bude pravidelné mapovén rozvojovy potencidl a slabé stranky a hrozby
jednotlivych odvétvi a pomoci dota¢nich titult a dal$ich nastroji pod-
nécovdn jejich rozvoj. Vidy pti tom budou sledovény tti roviny podpory:
plosnd saturace potteb, cilend podpora excelence a progrese a cileny rozvoj
jednotlivych odvétvi. V kazdém odvétvi bude snaha o zabezpeceni co
nejvetsi rozmanitosti subzanr, pristupl, organizacnich modelti apod.
Opatfeni predpoklada naplnovani dle ostatnich bodi strategie.

Meésto v ramci tohoto opatteni mimo jiné zabezpeci:

kvalitni rozvoj patefni sité ptispévkovych organizaci
kvalitni rozvoj segmentu KKO fungujiciho na neziskové bazi
kvalitni rozvoj infrastruktury pro KKO

O OO0

podporu vyznamnych/TOP akci na zdkladé transparentniho odborného
vybéru a s jasnymi podminkami (napt. zapojeni dalsich subjektd, rozvoj
Zanru, marketingovy p¥inos)

podporu novych formatt a médii

O O

specifickou podporu odvétvi audiovize adekvatnim organiza¢nim
a finan¢nim zabezpecenim Filmové kanceldfe Brno a Jihomoravského
filmového fondu.

Opatieni A.1.2 Podnécovat rozvoj experimentalni, progresivni

a originalni tvorby, novych formath a médii

Mésto bude aktivné vyhleddvat a identifikovat progresivni, experimentdlni,
avantgardni, origindlni Zanr posouvajici apod. po¢iny a tviirce a nastavi
systém jejich aktivni podpory. Cilené budou podporovany nové formaty
anova média.

Opatieni A.1.3 Podporovat export brnénskych dél a prezentaci tviircii
v zahrani¢i

Meésto zavede systém identifikace a cilené podpory vyvozu uméleckych
dél a tviirct do zahranici (spojeni podpory jednotlivych tviirch, odvétvi

a marketingu mésta). Mésto za timto ucelem bude uizce spolupracovat

s organizacemi/subjekty, jako je nové vznikld Czech Music Office, Ceskd
centra, ambasady a Ministerstvo zahrani¢nich véci.

Opatieni A.1.4 Podporovat tvorbu mladych a zac¢inajicich tviircii
Mésto vytvoti (iniciuje vytvofeni) dostatecné robustniho systému rezi-
dencnich a dalsich prostor pro zacinajici tviirce (méstské projekty i projekty
nezavislé scény) a zavede plosné nastroje pro podporu tvorby mladych

a zacinajicich tvircii. Mésto také bude napomahat Cerstvym absolventum
uméleckych kol k setrvani v jejich tvuréi ¢innosti.



Opatfeni A.1.5 Podporovat zachovani a rozvoj kulturniho dédictvi

a Kulturni identity Brna

Ackoliv je mésto Brno dlouhodobé spojovano predevsim s inovacemi,

experimentem a neotfelymi postupy, plné si uvédomuje kofeny tohoto

fenoménu, ktery sahd daleko do minulosti a miZeme jej nazvat “tradice
inovaci”. Mésto si je védomo kulturni identity Brna, vyznamnych osobnosti,
které ji utvarely, stejné jako industridlni minulosti i historické multikul-
turality mésta. Proto cilené podporuje kulturni aktivity, které inovativnim
zpusobem pfipominaji, prezentuji a osvézuji hmotné i nehmotné kulturni
dédictvi a kulturni identitu mésta Brna a Briianti. V oblasti pamatkové péce
bude mésto:

O nadale podporovat soustavnou péci o kulturni pamatky,

O pokracovat v opravach pamatkovych objektti v majetku mésta a v po-
stupné regeneraci vefejnych prostorQ historického jadra,

O nadale podporovat vlastniky pamatkovych objektd poskytovanim
neinvesti¢nich dotaci z rozpoc¢tu mésta na zachovani a obnovu
kulturnich pamatek minimalné v soucasném rozsahu (16 mil. K¢ ro¢né,
z toho 4 mil. K¢ pro organizacni slozky a organizace mésta, 9 mil. K¢ pro
jiné vlastniky a 3 mil. K¢ ve spoluucasti k prostfedkiim poskytovanym
Ministerstvem kultury).

O prubézné aktualizovat Program regenerace Méstské pamatkové rezerva-
ce Brno,

O ausilovat o ziskani finanénich prostfedki z dota¢nich programu
Ministerstva kultury na obnovu nejcennéjsich pamatek.

Opatfeni A.1.6 Rozvijet aktivity podporujici podnikatelské subjekty

a rozvoj podnikani v KKO

Mésto nastavi systém podpory podnikatelskych subjektt aktivnich v KKO
s cilem rozvoje sektoru v intencich ostatnich opatteni této strategie

a navaze na jiz existujici aktivity pod platformou Kreativni Brno.'® V tomto
ohledu bude nastavena uizka spoluprace mezi Odborem kultury MMB

a Kancelati ndmeéstka primatora pro Smart City. Mimo jiné bude pokra-
¢ovéno v realizaci jiz zapocatych projektt jako jsou Kreativni vouchery,
Kreativni centrum Brno, Kreativni Hub Brno apod., a bude podporovano
setkavani, prezentace, export, odvétvové konference apod. dle ostatnich
opatfeni této strategie. Rozpocet na podporu podnikatelskych aktivit bude
vzdy oddélen od systému dotaci a dalsi podpory neztizované kulturni scény.

PRIORITA A.2 KULTURA A KREATIVNI ODVETVI JAKO NASTROJ
MESTSKEHO ROZVOJE

Opatfeni A.2.1 Zaclenit kulturu do vSech relevantnich rozvojovych
a strategickych dokumentiit mésta

Mésto vycleni jednoho pracovnika Odboru kultury MMB, ktery se bude
ucastnit projednavani dalSich strategickych dokument(i mésta, véetné
uzemniho planovani a bude zodpovédny za propojeni informaci s oblasti
kultury. Strategické dokumenty jinych sfér v ramci resortu mésta budou
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zpracovavat a zaznamendvat oblasti prolinajici se s kulturou a kreativnimi
odvétvimi, ptipadné véas identifikuji a odstrani aspekty odporujicimi si se
Strategii KKO.

Opatfeni A.2.2 OzZivit vefejna prostranstvi uméleckymi dily

Meésto za ucelem podpory novych uméleckych dél v ulicich vytvoti ve
spoluprdci s méstskymi ¢astmi databdzi s vefejnymi misty, ktera jsou
vhodna pro umisténi uméleckého dila. Databdze bude obsahovat také
plochy, na jejichZ misté je legdlné mozné vytvaret tzv. street art. Mésto
vytvoti podminku vénovani 1 % na umeélecka dila z rozpoctu staveb, které
jsou minimalné z 50 % financovany z vetejnych rozpoctil. Tato dila budou
vybirdna na zdkladé odborné soutéZe a budou umisténa ve verejném
prostoru.

Opatieni A.2.3 Cilené vyuzivat potencialu kulturnich aktérii

a kreativcul pro feSeni problémii mésta

Meésto vytvofi institucionalni zdzemi pro iniciaci projektt (po vzoru
organizaci IHME ve Finsku, ¢i SKOR v Holandsku) na Odboru kultury,
vytvori databazi problém, které je potteba fesit (deprivovand uzemi apod.)
a na tomto pudorysu vytvoti vyzvu kreativeim a umélctim, aby ptichazeli
s vlastnimi navrhy na feseni rtiznych problémi. V tomto procesu budou
prioritizovdny nové pristupy a neottelé intervence, podporovany experi-
menty, multizanrova feSeni, propojovani riiznych obor{ apod.

Opatfeni A.2.4 Ziskat tituly Kreativni mésto hudby UNESCO

a Evropské hlavni mésto kultury, pripadné dalsi vhodné tituly

Brno se kvalitné ptipravi a ziska tituly Kreativni mésto hudby UNESCO

a Evropské hlavni mésto kultury. V obou pfipadech bude primdrné sledo-
van rozvoj brnénské kultury a kreativni scény, rozvoj mésta. Marketingova
rovina v pfipravé i realizaci by méla byt sekunddrni, byt stale dilezitd.
Meésto také identifikuje mozné dal$i tituly, které by mohly méstu pomoci

k rozvoji jednotlivych odvétvi, jejich propagaci, stejné jako propagaci mésta
apod. a zabezpeci odpovidajici ptipravu pro ziskdni danych tituld.

PRIORITA A.3 SYSTEMATICKA A ODBORNA KULTURNI POLITIKA

Opatieni A.3.1 Zajistit pravidelnou vnéjsi oponenturu kulturni politiky
pomoci demokratické participativni platformy na jedné strané a po-
moci uzkého, vysoce odborného poradniho organu na strané druhé
Mésto si bude zajistovat pravidelnou zpétnou vazbu, podnéty, potieby
apod. od otevtené platformy umoznujici ucast vSéem zastupcum brnénskych
KKO (Brnénsky kulturni parlament nebo podobna platforma postavend na
demokratickém, participativnim principu). Podobné bude ztizen poradni
organ plnici podobnou roli, nicméné z pozice uzce, peclivé a transparentné
vybrané skupiny odbornikd, ktef{ budou za svou tcast v takovém organu
finan¢né ohodnoceni (Kulturni a kreativni rada, nebo podobny orgén).
Meésto nastavi systém pravidelnych setkdvani i transparentni systém sbéru



podnétt pro projedndvani. Jeden pracovnik Odboru kultury MMB bude
zodpovédny za pfedavani informaci a koordinaci mezi obéma zminénymi
télesy a mezi nimi a méstem (Odbor kultury MMB, ostatni odbory, Komise
RMB pro kulturu, Rada mésta Brna, Zastupitelstvo mésta Brna).

Opatieni A.3.2 Zefektivnit management kulturni politiky

na urovni MMB

Mésto bude cilené fesit management kulturni politiky, coz znamenad

mimo jiné:

O zjednodusit pracovni postupy na Odboru kultury, interni procesy apod.
(ptipadné upravit pravidla celého magistratu)

O zjednodusit postupy mezi Odborem kultury a ptispévkovymi organi-
zacemi dle Zasad vztahu k prispévkovym organizacim, pti nakladani
s majetkem pFispévkovych organizaci apod.

O nastavit systém velmi uzké spoluprace Odboru kultury a Kancelare
nameéstka primatora pro Smart City (majici na starost podporu podnika-
ni v KKO)

O naurovni tajemnika MMB ztidit meziresortni koordinac¢ni skupinu pro
zéleZitosti kultury a kreativnich odvétvi ze zastupcti vSech relevantnich
organizacnich slozek MMB, setkavajici se jednou mési¢né a projednava-
jici zalezitosti kultury a kreativnich odvétvi, které se dotykaji vice slozek
MMB (napt. marketing, nemovitosti, zahranicni vztahy, produkce atd.)

O pravidelné evaluovat napliiovani cilti organizaci a projekti podporova-
nych méstem, véetné provozni efektivity ztizovanych organizaci

O standardizovat procesy strategického planovani v kulturni politice,
véetné pravidelné evaluace naplriovani strategickych cilt

O posilovat spolupraci Odboru kultury MMB a méstskych ¢asti v oblasti
kultury.

Opatfeni A.3.3 Nastavit systém pravidelného sbéru kvalitativnich

a kvantitativnich dat tykajicich se KKO a nastavit systém promitani

zavéru do kulturni politiky mésta

Mésto (ve spolupraci s dalsimi subjekty vcetné univerzit) pravidelné sbira

data nutna pro efektivni a kvalitni spravu kultury, tato data pravidelné

zvetejnuje a na zakladé nich upravuje kulturni politiky, interni postupy
apod. Konkrétné se jedna o tato data, analyzy ¢i studie:

1 mapovani publika (marketingovd a vykonova data zamétend na spokoje-
nost s nabidkou a jejim rozloZenim v Case, rozdilné pozadavky riznych
KKO a cilovych skupin), vice viz opatfeni E.1.1.

2 mapovani potteb ve vzdélavani pedagogh matetskych, zakladnich
a stfednich skol (jaké celozivotni a dalsi vzdélavani by uvitali, jaky je
o né zdjem, e-learning nebo intenzivni kurzy ¢i vecerni Skola - vse ve
vztahu ke kultufe a kreativnim odvétvim)

3 pravidelné provadéné mapovani KKO (zaméteni na problémy a potencia-
ly jednotlivych KKO, potteby, vykonové ukazatele atd.), vice viz opatteni
B.1.2.
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17 Schvéleny rozpocet
Magistrdtu mésta Brna
(bez méstskych ¢asti) na
rok 2018 pocita s béznymi
vydaji 9 923 752 tis. K¢,
rozpocet Odboru kultury
pak s béznymi vydaji

1 024 497 tis. K¢. Od
béznych vydaju Odboru
kultury je nutné v roce
2018 odecist 70 235 tis. K¢
mimotadnych ndkladh
spojenych s rekonstrukei
Janackova divadla

(41 000 tis. K¢ bézné vyda-
je souvisejici s rekonstruk-
ci, 28 135 tis. K¢ ztrdta na
strané Nédrodniho divadla
Brno a1 100 tis. K¢ ztrata
na strané Filharmonie
Brno) a naopak pticist

115 000 tis. K¢ spojenych
s navy$enim tabulkovych
mezd pracovnikll
kulturnich organizaci.
Vyslednych 1 069

262 tis. K¢ tedy tvoti 10,8 %
béznych vydaji magist-
ratu. Pro ucely vypoctu

a budouciho opakovani
stejného postupu byly do
rozpoctu kultury zapocita-
ny a) pouze bézné vydaje,
b) pouze vydaje organi-
zacni slozky 7300 - Odbor
kultury, konkrétné pod
touto slozkou nasledujici
paragrafy odvétvového
tfidéni rozpoctu: §3311,
§3312, §3313, §3314, §3315,
§3316, §3317, §3319, §3322,
§3326, §3329. Jednd se
tedy o vydaje spojené

s provozem prtispévkovych
organizaci v oblasti kultury
(v gesci Odboru kultury),

s pfimymi ¢innostmi a pro-
vozem samotného Odboru
kultury, a prosttedky na
individudlni a programové
dotace v oblasti kultury.

4 specifickd mapovani dle aktudlnich potfeb a opatfeni této strategie
(export, dostupnost...)
5 medidlni monitoring brnénskych KKO a jejich vystupd.

PRIORITA A.4 EFEKTIVNI A TRANSPARENTNI FINANCOVANI KULTURY

Opatfeni A.4.1 Stabilizovat financovani kultury na urovni 9 %
béznych vydajii mésta a p¥i splnéni tohoto opatieni hledat dalsi
prostredky z vefejnych rozpoctii mimo rozpocet mésta.

Na zéakladé dosavadniho vyvoje podilu méstskych prostredkii na kulturu je
stanoven zavazny podil béznych vydajli na kulturu na urovni 9 % béznych
vydajit mésta (bez méstskych ¢asti). Do financovani kultury jsou pro ucely
tohoto vypoctu zahrnuty vSechny béZné vydaje organizaéni slozky 7300 -
Odbor kultury.'”

V ptipadé sniZovani vydajové stranky rozpoctu bude mésto omezovat
vydaje v kultufe zejména v oblasti kapitalovych vydaji, projekt apod., az
poté pripadné v provozu a platech zaméstnanct. Kraceni bude planovano
minimdlné dva roky pfedem, aby ptispévkové organizace mohly reagovat
adekvatnimi upravami svych aktivit. Divodem je viceleté planovani
kulturnich organizaci, kdy neni mozné z roku na rok ménit programy,
nasmlouvané umélce apod.

Opatfeni A.4.2 Cilem mésta je pti zajisténi financovani kultury na
urovni 9 % béznych vydajii mésta (dnes 11 %) vyclenit 10 % z této
¢astky pro neztizovanou kulturu

Mésto zajisti, aby 10 % z téchto béznych vydajii na kulturu bylo alokovano
na pfimou podporu neztizované umélecké scény, s cilem podporovat
diverzitu a rozmanitost kulturni nabidky, excelenci a rozvoj jednotlivych
odvétvi dle této strategie. NavysSeni prostfedkt pro nezfizovanou scénu se
bude vyvijet od 5 % v roce 2019 po 10 % na konci prvniho programového
obdobi v roce 2025.

Mésto ddle provede analyzu proveditelnosti dal$ich moznych financ-
nich opatteni k posileni prostfedkt na nezfizovanou kulturu a vybrana
opatfeni implementuje. Ptikladem takovych opatteni miize byt alokace
specifické procentni ¢asti ziskit méstskych firem do dotac¢nich programi
v kultufe, nebo (po vzoru hlavniho némeckého mésta) zaveden{ specidlni
turistické dané podobné ,ldzeriskému poplatku®.

Opatfeni A.4.3 Transformovat sit ptispévkovych organizaci v oblasti
kultury a zefektivnit jejich hospodareni p¥i zachovani ¢i zvySeni
umélecké kvality

Meésto bude programoveé a systematicky lobbovat za zabezpeceni zasadniho
podilu Ministerstva kultury CR a Jihomoravského kraje na vét$im finan-
covani vybranych piispévkovych organizaci v Brné a u statnich instituci za
upravy legislativniho prostiedi pro fungovani ptispévkovych organizaci.'®
V ptipadé neuspéchu vtaZeni ministerstva ¢i kraje do vyraznéjsiho
spolufinancovdni vybranych organizaci mésto pfipravi odborné posouzené



a nastavené zestihleni systému ptispévkovych organizaci (napf. omezenim
duplicitnich sluzeb, pfevedenim nékterych organizaci do finanéné nezdvis-
lejsiho rezimu apod.). Pro efektivni hospodateni a fungovani brnénskych
prispévkovych organizaci mésto dale zajisti:

O zménu pravni formy vybranych ptispévkovych organizaci s cilem zajis-
tit jim vétsi umeéleckou a provozni nezavislost, idedlné na novou pravni
formu vetejné kulturni instituce dle zpracované analyzy: Posouzeni
transformace vybranych pfispévkovych organizaci® (ptedpoklada
zménu na urovni celostatni legislativy)

O snizeni administrativni zatéZe kladené na zfizované organizace ze strany
mésta (zejména upravami Zasad vztahu organi statutdrniho mésta Brna
k ptispévkovym organizacim, konkrétné navysenim limita pro nakld-
déani s majetkem a zjednodusenim kontrolnich mechanismii ve vztahu
Odboru kultury k ptispévkovym organizacim s cilem minimalizovat
mnozstvi reportu a zprav)

O identifikaci moznosti uspor v oblasti sdilenych sluzeb apod. a imple-
mentaci prislusnych uspornych opatfeni tak, aby nebyla dotéena kvalita
poskytovanych sluzeb

O zvyseni mezd pracovniki zfizovanych organizaci na konkurence-
schopnou troven v daném oboru (propojeni se zménou pravni formy,
lobbovanim u stitnich organa a usporami).

Opatfeni A.4.4 Posilit a zefektivnit systém dotaci

pro nezfizovanou scénu

Dle opatteni A.4.2 posileny dotacni systém projde obsahovym pfehodno-
cenim s cilem naplnit zavazky této strategie a podnitit rozvoj neztizované
scény. Zasadnimi principy pro podporu nezfizované scény je rozmanitost,
Spickovost a rozvoj. Systém dotaci bude zahrnovat nejen oborové vyzvy, ale
také fadu viceoborovych a plosnych vyzev, napt. podpora koprodukénich
projekttr, multizanrové a mezioborové projekty, podpora puvodni tvorby,
podpora vzdélavani, viceleté dotace aj. Bude také zaveden transparentni
systém pro zvetejiiovani a vybér projekti pro tzv. individudlni dotace.
Vsechny dotacni programy budou zabezpeceny odbornymi hodnoticimi
komisemi.

PRIORITA A.5 DOSTATEK VYHOVUJiICICH PROSTOR PRO TVORBU
A PREZENTACI

Opatfeni A.5.1 Zabezpecit co nejsirsi saturaci potfeb tykajicich se
prostoru pro tvorbu a prezentaci KKO

Mésto vytvoti vefejné ptistupnou databazi nevyuzivanych objekta

a nebytovych prostor v majetku mésta, vytvofi systém trvale a docasné
zvyhodnénych ndjma a podminek pro jednotliva odvétvi, specifické zanry
apod., poskytne nevyuzivané nebytové prostory k ptipadnému Refill/
pop-up vyuziti a zvysi dostupnost prostor zfizovanych instituci pro
nezavislé aktéry. Vyuzitim dosud nevyuzivanych prostor dojde ze strany
KKO k jejich oziveni.
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Group: Posouzeni
transformace vybranych
ptispévkovych organizaci.
Zpracovano pro Magistrat
meésta Brna. ICG, kvéten
2017.

Mésto také identifikuje sit neztizovanych prostor napliiujici roli patefni
infrastruktury (véetné specifickych roli, které dany prostor plni/muizZe plnit)
a bude tuto sit specificky podporovat a propagovat mezi aktéry.

Opatteni A.5.2 Dokoncit zapoéaté projekty saturujici potfeby prostor

pro tvorbu a prezentaci

Meésto se zarucuje o uspésné dokonceni téchto projektt a jejich budouci

rozvoj podtrhujici zakladni principy - rozvoj, diverzitu a $pickovost. Mezi

tyto projekty patfi:

O zabezpeceni diistojné a technicky (akusticky) i kapacitné odpovidajici
prostory pro puisobent

O Filharmonie Brno vybudovanim Jandc¢kova kulturniho centra

O dokonceni rozsahlé rekonstrukce Janackova divadla

O dobudovani Kreativniho centra Brno v byvalé kdznici mezi ulicemi Cejl
a Bratislavska s cilem saturovat ¢ast prostorovych potfeb jednotlivych
KKO a ozivit lokalitu za plnohodnotné spoluprace s mistni komunitou

Meésto bude takeé iniciovat ¢i podporovat vznik mensich kreativnich center
k saturaci potfeb KKO a pilotnimu testovani nastaveni Kreativniho centra
Brno. Vhodné prostory budou hledany predevsim v objektech patticich
méstu a vyzadujicich revitalizaci, jako je napf. ¢ast aredlu Rybkova 948/23.
Meésto bude ddle iniciovat ¢i podporovat vznik partnerstvi k realizaci
nasledujicich projektt:
O vybudovani Muzea LeoSe Janacka
O funkéni propojent aredlu tii vyznamnych vil - Tugendhat, Léw-Beer

a Arnoldova vila
O rekonstrukce a otevieni kulturniho provozu v tzv. Kralikové divadle

v aredlu BVV.

CIL B: EXCELENTNi VZDELAVANI PRO KULTURU, KREATIVNI
SEKTOR A JEJICH PUBLIKUM

Brno bude mit v roce 2050 kvalitni vzdélavaci systém v oblasti KKO od
urovné zdkladnich $kol, po Skoly vysoké. Stfedni a vysoké Skoly s umé-
leckym zamétenim budou diky své kvalité vyhleddvany studenty z celého
Ceska i zahrani¢i. Vzdélavaci systém bude mit dostate¢né kapacity a bude
reagovat na aktualni potfeby brnénskych organizaci i vyvoj obori jako
celku. Véda a vyzkum v oblasti kultury a kreativnich odvétvi budou na
Spickové urovni a mésto bude podporovat budovani kapacit v této oblasti
cilenou spolupraci s vysokymi $kolami na analytické ¢innosti souvisejici
s kulturni politikou. Aktérim kulturni a kreativni scény bude dostupné
celozivotni vzdélavani v oblastech, které potiebuji. Matetské, zakladni

i sttedni Skoly budou kvalitné ucit o kultufe a zp¥istupiiovat ve spolupraci
s brnénskymi subjekty kulturu a uméni svym zakiim, véetné rozsifovani
moznosti pro jejich vlastni tvorbu.



Indikatory:
O mira uplatnéni absolventii kulturnich a kreativnich oborfi SS, VS
a programil celozivotniho vzdélavani
O spokojenost zaméstnavateld se schopnostmi a kompetencemi
absolventtl
spokojenost absolventt s nabytym vzdélanim
renomé brnénskych SS a VS v oblasti kultury a kreativnich odvétvi

O OO0

stabilizovany nebo rostouci pocet mist na zékladnich i stfednich
umeéleckych skoldch.

PRIORITA B.1 KVALITA A ROZVO]J VZDELAVANI PRO KKO

Opatfeni B.1.1 Monitorovat a posilovat kapacity vzdélavani na
zakladnich a st¥ednich uméleckych skolach dle zjisténych potteb
Meésto bude pravidelné zjistovat potteby v oblasti vzdélavani na zdkladni

a stfedoskolské urovni a reagovat na né ve vzdjemné spoluprdci se zdstupci
ZUS, SUS, Jihomoravskym krajem, ptip. dal$imi zainteresovanymi aktéry.

Opatieni B.1.2 Podporovat rozvoj novych oborii nap¥i¢ vSemi stupni
vzdélavani

Mésto bude provadét pravidelnd mapovani potfeb a na zédkladé zjiSténi
nasledné iniciovat setkavani se zastupci studentti a vzdélavacich instituci
(ptip. jejich zfizovatell). Bude je informovat o svych zjisténich a v ptipadé
potteby podporovat ¢i jinak motivovat tyto instituce ke zméndm a tvorbé
novych obor(, upravach stavajicich apod. Vysledkem téchto opatfeni by
mél byt posun k rozvoji uméleckych a kreativnich obort vyucovanych na
vs$ech stupnich dle jejich specifickych potteb. V rdmci obecnych principti
vhodnych ke zvySovani kvality a rozvoji je vhodné vyuZivat ndstroje jako:
propojovani odlisnych Zanri (véetné praktickych a teoretickych), podpora
presahovych a multisided projektd, propojovani KKO s védou a vyzkumem
(s humanitnimi, socidlnimi i technickymi obory) a propojovani vzdélavani
v KKO s podnikatelskou sférou (v¢. a s diirazem na technologie) apod.

Opatfeni B.1.3 Podporovat rozvoj védy a vyzkumu v oblasti KKO
Mésto vytvoti pro potfeby mapovani a evaluaci systém spoluprdce s aka-
demickou sférou. V Brné je dostatek talentovanych studentd, ¢erstvych
absolventti, mladych vyzkumnikd (Ph.D.) i odbornych pedagogti v oblasti
managementu a vyzkumu v KKO, ktefi oceriuji adekvdtni praxi pro rozvoj
svych kompetenci. Na druhé strané je zde mésto, které pottebuje pravidelné
mapovat kulturni a kreativni ¢innost a evaluovat svou ¢innost ¢i jednotlivé
aktivity a projekty. Spoluprace musi byt nastavena v ramci zachovani
pravidel pro vefejné zakazky. Toto opatfeni navazuje na opatfeni A.3.3.
Meésto také zatadi KKO obory do jiz aplikovanych programii podpory
excelence ve védé a mladych badatelti a v ptipadé potieby tyto programy
rozSiri.
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Opatieni B.1.4 Vytvorit systém podpory/koordinace stazi studentii

a ¢erstvych absolventii kulturnich a kreativnich oborii v brnénskych
kulturnich organizacich

Mésto bude inicidtorem propojeni akademické sféry (studenti, pedagogové,
vedeni) s potencidlnimi zaméstnavateli (poskytovateli pracovnich stdzi) ze
ztizované i neztizované scény. Budou realizovany kulaté stoly (zastupci
magistratu, ztizovanych a neztizovanych instituci), na kterych budou
dohodnuta pravidla pro poskytovani pracovnich stdzi, ve kterych budou
definovédny vztahy mezi jednotlivymi institucemi, jejich prdva a povinnosti,
moznosti supervize, stanoveni moznosti podpory ze strany magistratu

a systém evaluace. Na zakladé vystupt bude vypracovana jednoducha
on-line platforma pro spravu pracovnich stazi. Odbor kultury bude také
metodicky podporovat zfizované instituce ke spolupraci se studenty

a absolventy humanitnich oborti zaméfenych na kulturu (PdF, FF, FSS
MU). Aktivita bude tuzce koordinovana ¢i (bude-li to vhodné) zaclenéna do
Méstského ekosystému.

Opatteni B.1.5 Podporovat celoZivotni a dalsi vzdélavani pro KKO

Mésto bude pravidelné provadét analyzu potieb, jejiz soucasti bude

i zjistovani potieb v oblasti celozivotniho a dal$iho vzdélavani. Saturaci

téchto potfeb bude mésto provadét skrze nékolik ndstroju podpory:

1 setkdvani se s akademickou sférou nad vysledky z mapovani a podpora
v zavadéni potfebnych kurzi/projektii

2 aktivni vyhledavani vhodnych projektt a platforem, které napomahaji
k dal$imu vzdélavani v KKO (napt. peer-to-peer projekty) a informovani
o nich smérem ke KKO, poptipadé ucast na nich.

Bude urcena osoba na Odboru kultury MMB, kterd bude zodpovidat za

realizaci téchto aktivit.

Kurzy/projekty k podpote budou vybirany na zakladé specifik vyply-
vajicich z analyzy pro jednotliva KKO. Na obecné roviné naptic obory je
dlouhodobd poptavka po kurzech promotérstvi a produkce, prace s pub-
likem, manazerskych dovednosti, marketingovych dovednosti, pravnich
a jazykovych schopnosti.

Opatteni navazuje na opatfeni B.1.2.

PRIORITA B.2 PODPORA MS, Z8, SS VE VZDELAVANI V KULTURE
A KREATIVNIM MYSLENI

Opatfeni B.2.1 Podporovat zaclenovani kultury, kreativnich odvétvi,
kulturniho dédictvi mésta Brna a kreativniho mysleni (ve spolupraci
s kulturnimi a vzdélavacimi organizacemi) do vyuky MS a ZS a volno-
&asovych aktivit pri MS/ZS.

Meésto bude inicidtorem pravidelnych kulatych stolii se zdstupci MS (a ZS)
a subjektti kulturni a kreativni scény. Cilem bude definovani problému

a potteb ve vyuce kultury, kreativity a kreativniho mysleni a hledanti jejich
teSeni. Vysledkem budou navrhy na konkrétni projekty a aktivity v oblasti
vyuky a dalsich ¢innosti ve skolach a skolskych vzdélavacich zatizenich.



Mésto bude inicidtorem pro utvdteni formalizovanych partnerstvi mezi
KKO a skolskymi, jinymi vzdélavacimi a volnoc¢asovymi organizacemi.

Opatfeni B.2.2 Podporovat mateiské, zakladni a stfedni Skoly v na-
vstévach kulturnich organizaci v Brné

Bude vytvofen jednoduchy systém, ktery bude zajistovat pfehledné dostup-
né informace jak pro vyucujici, tak pro subjekty z oblasti kultury nabizejici
kulturni ¢i kulturné vzdélavaci akce. Budou také analyzovany bariéry

v dostupnosti programu pro $koly a implementovany opatfeni snizujici tyto
bariéry. Mésto bude na realizaci opatfeni spolupracovat se v§emi ztizovateli
kol a subjekty v oblasti kultury.

Opatfeni B.2.3 Podporovat pedagogy v dal$im vzdélavani v kultufe
V ramci celozivotniho a dalstho vzdélavani bude mésto podporovat tvorbu
vhodnych akreditovanych kurzt a projektti pro pedagogy v ndvaznosti na
jejich potteby. Mésto bude pravidelné zjistovat potfeby pedagogti matet-
skych, zakladnich a stfednich Skol a tyto informace sdilet s poskytovateli
celozivotniho a dalstho vzdélavani. Ve spolupraci s fediteli $kol bude
navrhnut systém financovdni téchto vzdélavacich aktivit.

Opatfteni B.2.4 ZvySovat prileZitosti pro vystupovani a spolupraci zaku
Z8, SS, ZUS, SUS s profesionaly z fad KKO

Mésto bude aktivné napomahat nadanym zakim a studentim p#i vyhle-
davani vhodnych lokaci pro vystoupeni, bude inicidtorem partnerstvi skol

s kulturnimi organizacemi podporovanymi méstem (napf. vystoupeni ZUS
a Filharmonie Brno) nebo na vefejném prostranstvi. Mésto podporuje
spole¢né projekty a rozvoj novych oborti (napt. vyuka elektronické hudby,
komiks). Mésto ddle podporuje tyto akce spolupraci na propagaci.

CIL C: SPOLUPRACUJICI A PROPOJENA KULTURNI

A KREATIVNI SCENA

Brno bude mit v roce 2050 vnit¥né propojenou a spolupracujici kulturni
scénu. Kreativni Brno s Brnénskym kulturnim parlamentem budou vni-
many a vyuzivany jako platformy pro komunikaci a navazovani spoluprace
atd. Brnénské subjekty budou aktivné spolupracovat se zahrani¢nimi
subjekty. Mésto samotné bude aktivnim inicidtorem spoluprace s podobné
zaméfenymi mésty a daldimi subjekty v CR a zahraniéi, bude plné vyuZivat
potencial partnerskych mést a bude se aktivné zapojovat do mezinarodnich
siti zméfenych na kulturu a kulturni politiku.

Indikatory:

O pocty setkani ztizovanych platforem a organti (BKP, Kulturni a kreativni
rada apod.)

O pocéty zahrani¢nich spolupraci brnénskych subjektii

O pocéty hostujicich uméleti, koprodukénich poéini atd.

O renomé Brna jako inicidtora odborné debaty na témata kulturni politiky
(pocty a ton zminek v odbornych médiich)

28

29

PRIORITA C.1 SPOLUPRACE A PROPOJOVANI UVNITR BRNENSKE
KULTURNI A KREATIVNI SCENY

Opatteni C.1.1 Ué¢init z Brnénského kulturniho parlamentu platformu
pro spoluprici a feSeni spole¢nych problémii KKO a vytvofit jeho
funkéni napojeni na Méstsky ekosystém

Vedle funkci uvedenych v opatfeni A.1.1 mésto umozni, aby BKP fungoval
také jako ndstroj pro vzdjemnou spoluprdci, propojovani, sdileni, feSeni
spole¢nych problému. V praktické roviné to bude znamenat vyhradit témto
rolim BKP odpovidajici ¢as béhem setkdvdni pléna parlamentu, vytvotit
virtualni zdzemi tematické a odvétvové skupiny, zabezpecit jim prostor pro
fyzicka setkdvani jako ndstroj pro spoluprdci, sdileni a feSeni spolecnych
problémi. Bude vytvofeno funkéni propojeni BKP a Méstského ekosysté-
mu a propojeni BKP a platformy Kreativni Brno.

Mésto bude iniciovat:

O dvakrat roéné velké setkdni BKP (diskusni, socializa¢ni - vefejny sbér
podnétt pro jedndni)

setkani odvétvovych skupin (virtudlni i fyzickd setkani)

tematické a prutezové pracovni skupiny

online prosttedi pro diskuse, sdileni, iniciace

O OO0

transparentni systém sbéru podnéti pro projednavani smérem ke
Kulturni radé, Odboru kultury MMB, odpovédnym politiktim, Komisi
pro kulturu RMB apod.

Opatteni C.1.2 Vytvotit platformu pro vzajemnou komunikaci
instituci a zaméstnavatelii v KKO, $kol, resp. studentii a mésta

Meésto bude iniciovat vznik platformy pro komunikaci a koordinaci mezi
zameéstnavateli, Skolami a studenty. Bud bude zaloZena jako samostatna
platforma nebo jako pracovni skupina Brnénského kulturniho parlamentu.
V obou ptipadech bude tizce propojeno s Méstskym ekosystémem.

Opatteni C.1.3 Podporovat spolupraci mezi subjekty navzajem

Mésto bude v systému dotaci podporovat koprodukce a spolupréce:

v zékladnim dota¢nim systému specifickym hodnoticim kritériem a v indi-
vidudlnich dotacich podminkou spolupréce s dal$imi subjekty neztizované
scény. Mésto bude také cilené podporovat projekty zaméfené na propo-
jovani subjektll vzniklé v ramci neztizované scény a projekty propojujici
subjekty kultury a kreativnich odvétvi se subjekty ostatnich odvétvi.

PRIORITA C.2 SPOLUPRACE A PROPOJOVANI BRNENSKYCH KKO
SE ZAHRANICIM

Opatteni C.2.1 Vytvotit systém podpory mezinarodni spoluprace
Meésto alokuje jeden tvazek pfi Odboru kultury na vyhledavéni a koordina-
ci projektii zahrani¢ni spoluprace, vyhledavani ptilezitosti, tvorbu databaze
a spolupraci s Ceskymi centry, ambasadami, Ministerstvem zahraniéi,
zahrani¢nim odborem JMK apod. Mésto také nastavi specifickou grantovou



podporu: spoluprdce se zahrani¢nimi partnery na tvorbé, vyménné akce

v obou/vSech zemich, hostovani zahrani¢niho profesionala, reziden¢ni
programy pro zahrani¢ni tviirce, aktivni zapojeni do mezindrodnich siti
apod. Veskeré aktivity budou uzce koordinovany mezi Odborem kultury
MMB, Odborem zahrani¢nich vtahtt MMB, Kancelafi naméstka primatora
pro Smart City a dalSimi dotéenymi orgdny mésta.

PRIORITA C.3 SPOLUPRACE MESTA SE SUBJEKTY V CR
1V ZAHRANICI

Opatfeni C.3.1 Obsahové posilit a systematizovat spolupraci s partner-
skymi mésty v oblasti KKO

Brno bude monitorovat pfilezitosti a podporovat spolupraci v oblasti KKO
ve vSech partnerskych méstech (Bratislava, Dallas, Debrecin, Charkov,
Kaunas, Leeds, Lipsko, Moskva, Poznan, Rennes, St. Polten, Stuttgart,
TedZon, Utrecht, Viden, Voronéz) a ve vybranych méstech s potencidlem
byt s Brnem uZeji propojeny (Viden, Bratislava, Lipsko) nastavi systém uzsi
spoluprace a vymény, bude se zde orientovat na publikum v daném meésté

(s cilem zvysit pocet navstévnik Brna), marketingové aktivity (s cilem
propagovat brnénska KKO) apod.

Opatfeni C.3.2 Aktivné se zapojovat do mezinarodnich siti zamére-
nych na kulturu a kulturni politiku a KKO

Brno bude prubézné vyhleddvat a monitorovat sité zaméfené na kulturu
a kulturni politiku. Na zakladé tématu, sluzeb a benefitti (know-how,
inspirace, projekty, marketing...) rozhodne o zapojeni do vybranych siti
a stane se v nich aktivnim hracem tak, aby vyuzilo v co nejvyssi mife
nabizené benefity. Brno bude nadale aktivni v téchto sitich:

O Eurocities

O Like - European Cities and Regions for Culture

Opatieni C.3.3 Spolupracovat se subjekty v CR

Brno bude aktivné spolupracovat se subjekty v CR, které se zabyvaji
kulturni politikou nebo v daném sektoru vyraznéji puisobi. P¥ikladem
muze byt Institut umeéni, Ceska televize, Cesk}'r rozhlas, profesni a oborové
asociace atd. a spoluprdce na potadani konferenci, vyzkumu KKO, lobbova-
ni u statnich instituci, evaluace apod.

Opatieni C.3.4 Spolupracovat s ostatnimi mésty v CR aktivné ptistu-

pujicimi ke kulturni politice

Brno bude iniciovat a ptipadné facilitovat platformu "prokulturnich” mést

CR a skrze ni:

O sitit vlastni dobré praxe a inspirovat se od druhych

O koordinovat postupy vuéi statni spravé (financovéani kulturnich sluzeb,
legislativni prosttedi apod.)

O standardizovat evalua¢ni a analytické ndstroje pro vzajemné porovnani
(je-li treba)
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O rozvijet spole¢né projekty a propojovat subjekty v kultute a kreativnich
odvétvich mezi mésty.

Opatteni C.3.5 Pravidelné organizovat odbornou konferenci (¢i jinou
akci) na aktudalni téma kultury, kulturni politiky apod.

Meésto Brno bude kaZdy rok organizovat konferenci na aktudlni téma
kultury, financovdni kultury, kulturni politiky apod. Mésto se stane lidrem
v odborné debaté o kulturnich politikach.

CIL D: RENOME BRNENSKE KULTURY A KREATIVNICH ODVETVI
A RENOME BRNA JAKO KULTURNI A KREATIVNI LOKACE

Brno bude svymi obéany, v CR, Evropé i ve svété vniméno jako ojedinélé
kulturni mésto, brnénska kulturni a kreativni scéna bude dosahovat mezi-
narodniho renomé. Marketing mésta a marketing kultury budou propojeny
a budou se vzajemné posilovat. Kulturni nabidka bude ptehledné dostupna
obyvatelim i navstévnikiim meésta.

Indikétory:

O pocet a vyznéni zminek o Brné a brnénské kultufe v lokdlnich, celostat-
nich i zahrani¢nich médiich

O pocet a vyznéni recenzi brnénskych kulturnich pocini

O pocet zahrani¢nich navstévnikt brnénskych kulturnich akei

O pocet navstévnikl brnénskych kulturnich akei z Vidné, Bratislavy
amést s pfimym spojenim

PRIORITA D.1 OBOUSTRANNE EFEKTIVNI PROPOJENI MARKETINGU
KKO A MARKETINGU MESTA

Opatieni D.1.1 Vytvoftit systém spoluprace a koordinace mezi dotéeny-
mi organiza¢nimi slozkami MMB a mezi MMB a JMK
Brno bude mit vytvoreny systém, ve kterém spolupracuji vSechny organy
mésta zabyvajici se marketingem: TIC, Odbor kultury MMB, Kanceld#
metropolitni spoluprdce a marketingu, pfip. dalsi. Tato platforma se bude
pravidelné schazet a zabyvat se bude jak procesnim nastavenim koordinace,
tak konkrétnimi obsahy.

Mésto také zabezpeci efektivni koordinaci v téchto zaleZitostech mezi
MMB, aktéry v kultufe a Jihomoravskym krajem, Jihomoravskym inovac-
nim centrem apod.

Opatieni D.1.2 Definovat systém identifikace marketingové vyuZitel-
nych akei, subjektii a poc¢inii a definovat obsahovou rovinu marketingu
kultury

Mésto nastavi systém identifikace marketingové vyuzitelnych akci a zptiso-
bu jejich marketingové podpory. Identifikace takovych akci bude probihat
dle pfedem stanovenych kritérii.



PRIORITA D.2 PREZENTACE BRNENSKYCH KKO V RAMCI BRNA,
STATU I ZAHRANICI (REKLAMA A MEDIA)

Opatfeni D.2.1 Cilené podporovat recenze brnénské kultury v doma-
cich i zahrani¢nich médiich, masovych i odbornych

Meésto zajisti reziden¢ni program pro recenzenty, realizuje iizkou spolupréci
s nékterym z velkych denika ¢i tydeniku za ucelem vzniku specifické kul-
turni ptilohy o Brné nebo seridlu brnénskych kulturnich akci. Mésto bude
tzce spolupracovat s vefejnopravnimi médii - Ceskou televizi a Ceskym
rozhlasem a Syndikdtem novinafa ¢eské republiky a tato spoluprace bude
formalizovana. Pro ucely zvySeni povédomi a reflexi o brnénskych akcich
vytvori méstsky kulturni portal s recenzemi (ptipadné rozsifuje obsah
néjakého stavajictho kulturniho portalu o Brn€). Portdl bude zvetejiiovat
vlastni obsah a agregovat obsah z dalsich zdroju.

Opatfeni D.2.2 ZvySovat prezentaci brnénské kultury v Brné,
CR i zahraniéi
Mésto zvysSuje prezentaci brnénské kultury v odbornych/Zanrovych médi-
ich a zdroven tato média monitoruje a pomdha subjektim v KKO s témito
médii komunikovat. Pro podporu a prezentaci brnénskych akei déle:
O zabezpecuje dostatek dostupnych propagacnich ploch
O uidentifikovanych TOP akci zabezpedi jejich viditelnost v celém meésté
O podnécuje dotacemi podpotené projekty o vlastni aktivni snahu

o medidlni prezentaci, napft.
O na vybranych webovych strankach mésta Brna
O obecné zvysuje pritomnost uméni na reklamnich plochach ve mésté.
Pro systematicky ptistup k prezentaci subjektui a akci KKO na propagacnich
plochach ve vefejném prostoru bude vytvofen jasny, transparentni a férovy
systém rozdélovani takovych ploch, a to dle velikosti akce (pravidla pro
velké akce, malé a stfedni).

Opatfeni D.2.3 Vytvorit atraktivni znacku jako marketingovy nastroj/
kampan k prezentaci kultury mimo mésto a identifikaci kulturnich
aktérii s Brnem

Mésto vytvoti atraktivni znacku jako nastroj, ktery bude vyuzivat k pre-
zentaci Brna a jeho KKO (napt. eventy v CR i zahranidi, které ponesou
tuto znacku). Pomoci cilené kampané bude znacka propagovana a Sitena
mezi mladé konzumenty a tviirce umeéni. Soucasné bude znacka slouzit

k sebeidentifikaci brnénskych aktéri vyjizdéjici za hranice mésta s Brnem.
V ramci prvniho akéniho pldnu mésto vytvori tuto znacku, véetné komu-
nikacni kampané a strategie a zajisti jeji implementaci do marketingovych
aktivit mésta, ztizovanych i nezfizovanych instituci apod.
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PRIORITA D.3 PREHLEDNOST A DOSTUPNOST INFORMACI
O KULTURNIM DENI VE MESTE

Opatteni D.3.1 Vytvotit nebo iniciovat vytvoteni jednotné online
platformy s kompletni nabidkou kulturnich akci, idealné s moZnosti
nakupovat vstupenky - vSe na jednom misté (v¢. plné anglické verze)
Meésto Brno vytvoti jednotny portdl, ktery zvetfejiiuje udalosti konajici se

v Brné a zaroven poskytuje plny servis jak tviirciim a poradatelim (efektiv-
ni spolupréce se systémem portdlu, propojeni s uddlostmi vytvofenymi na
vlastnich socidlnich sitich), tak i uZivatelim (moznost vyhledavat udalosti
dle odvétvi, zanrfi, mista, data). V ramci strategie smérem k TOP akcim

a akcim spliujicim t¥i principy (diverzitu, rozvoj a Spickovost) se daji tyto
vybérové uddlosti selektovat v ramci frontpage (napt. principem nejzajima-
véjsich akci daného tydne). Mésto také sjednoti obsahy, zplsoby prezentace
i zptsoby identifikace vhodného obsahu pro platformy v rezii mésta (KAM
v Brné, Metropolitan, kreativnibrno.cz, mestohudby.cz, socidlni sité aj.).

Opatteni D.3.2 Vytvotit kolizni kalendaf pro vnitini potteby KKO
ameésta

Meésto sjednoti dosavadni zptisoby (ptedevsim Odboru kultury a TICu)
a vytvoti kolizni kalendaf, ktery umoZni koordinovat akce a zdroven
funguje jako ndstroj pro mésto, jak monitorovat porddané akce, které
podpotit v marketingu apod.

CIL E: KULTURA VYZADOVANA, DOSTUPNA A TMELICI

Kultura v Brné bude dostupna pro vSechny jeho obyvatele. Budou pravidel-
né mapovany potteby publika, aby kultura byla rovnomérné rozprostfena

v Case a prostoru. Bude nastaven efektivni systém cenové zvyhodnéného

¢i bezplatného zptistupnéni kultury pro nizkoptijmové skupiny obyvatel.
Mésto bude implementovat vzdéldvaci a jiné programy (o vyznamu kultury,
o kulturni identité a kulturnim dédictvi mésta, o soucasnych trendech

a kritickych otdzkdch) smétujici ke kultivaci publika. Ob¢ané Brna budou
aktivné vyhledavat kulturu, rozezndvat a vyZadovat prvottidni kvalitu

a sami budou aktivné tvorit. VeSkeré informace o kultufe i kulturni politice
budou dostupné v angli¢tiné. Vetejny prostor bude snadno dostupny pro
tviirce/potadatele a bude dobte vybaveny pro porddani kulturnich akei,
¢imz se vytvoti kvalitni vefejny prostor, kde se lidé budou radi potkavat,
travit svij ¢as a zit kulturou. Kultura bude fungovat jako faktor / ndstroj /
podminka socidlni koheze brnénské spole¢nosti.

Indikétory:

O frekvence navstév kulturnich akci a zatizeni v Brné - podil obyvatel
navstévujicich kulturni akce a zafizeni alespor jednou mési¢né

O dostupnost nabidky pro rtizné ptijmové, vékové, ndrodnostni skupiny

O osobni diilezitost moznosti pro kulturni a spolecenské vyziti v Brné
(Znéni otazky: Jak moc jsou pro Vas dilezité moznosti pro kulturni
a spolecenské vyziti ve mésté Brné?)



O mira dostupnosti brnénskych kulturnich organizaci

O informovanost a pfehled publika o kvalitni kultufe

O mira zapojeni marginalizovanych skupin do tvorby a konzumace
kultury

PRIORITA E.1 ZVYSOVANI ZAPOJENI PUBLIKA S DURAZEM NA
NAROCNE ZANRY

Opatieni E.1.1 Podporovat programy pro praci s publikem

Mésto bude podporovat vzdélavaci a jiné programy zaméfené na publikum
- o vyznamu kultury, soucasnych trendech, kritickych otazkach atd., o roli

umeéni a kreativnich odvétvich a o kulturnim dédictvi Brna (hmotném i ne-

hmotném, vcetné etnického vyvoje). Cilem je zvySovat celkovy pocet lidi

navstévujicich kulturni akce / subjekty apod. a cilené zvySovat ndro¢nost

publika, a tim jeho podporu ndro¢néj$im zanram.

PRIORITA E.2 ROVNOMERNOST KULTURNI NABIDKY V PROSTORU
A CASE

Opatfeni E.2.1 Cilené podporovat a iniciovat organizaci kulturnich
akci v méné exponovanych mésicich

Na zakladé mapovani potieb publika budou definovana vhodna opatfeni
pro podporu rovnomérného rozprostreni kulturni nabidky v ¢ase. Méné
exponované mesice jsou leden, Cervenec, srpen. Skrze dota¢ni tituly

i pfimym organizovanim kulturnich akci bude mésto aktivné zapliovat

méné exponované meésice.

Opatfeni E.2.2 Podporovat prostorovou dostupnost kulturni nabidky
skrze komunitni kulturni rozvoj a sousedskou spolupraci

Ve spolupréci s méstskymi ¢astmi a na zakladé mapovani bude nastaven
systém alokaci financi pro kulturni akce v méstskych ¢astech s logikou
plosné saturace vSech méstskych casti.

PRIORITA E.3 BEZBARIEROVOST BRNENSKE KULTURY

Opatfeni E.3.1 Podporovat dostupnost kultury pro brnénské obyvatele
ohroZené socialnim vylou¢enim

Ve spolupréci s Odborem socialni péce a organizacemi (ztizovanymi

i nezfizovanymi) financovanymi z méstskych vefejnych prosttedku, bude
nastaven systém slev ze vstupného a sniZeni registra¢nich poplatk na
kulturni akce. Budou podpofeny nové zpusoby bezplatného zptistupnéni
umeéni v zfizovanych institucich s vyuzitim karty obcana Brnopas. Bude
zajisténo, aby informace byly pro potencidlni uzivatele snadno dostupné

a pravidelné aktualizované.
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Opatfeni E.3.2 Podporovat dostupnost kultury pro anglicky mluvici
Vznikne systém podpory organizaci (ztizovanych i neztizovanych) ve
vytvareni kulturnich akei vhodnych pro anglicky mluvici navstévniky
(titulky, inscenace v AJ), ale i podpory dostupnosti (cedule, ndpisy, programy,
vysvétlivky apod.). Odbor kultury ve spoluprdci se ztizovanymi organiza-
cemi bude systematicky pracovat na zlepseni dostupnosti téchto organizaci
a ufadu samotného. Tvorba projektti a dél dostupnych v anglic¢tiné bude
také pravidelné podporovana prostfednictvim dota¢niho systému, tak aby
kazdy rok byla dostate¢na pobidka ze strany mésta k tomu, aby zde vznikaly
kulturni akce v AJ. Bude zajisténa kvalitni a systematicka prezentace téchto
kulturnich akci smérem k anglicky mluvicim obyvatelim Brna, anglicky
mluvicim navstévnikiim z ciziny a dle relevance také studenttim ZS, SS
¢iVs.

Opatteni E.3.3 Podporovat dostupnost kultury specifickym skupinam
obyvatel Brna

Skrze toto opatfeni bude usnadnén pfistup ke kultute skupindm se
specifickymi poZadavky (seniofi, rodiny s détmi, obyvatelé Brna se zdra-
votnim postiZzenim a znevyhodnénim). Toto opatfeni smétuje pfedevsim
do technické vybavenosti ztizovanych organizaci, tak aby umoZnovaly
volnou mobilitu pro tyto skupiny. Mésto bude ve spoluprdci se zfizovanymi
organizacemi systematicky feSit odstranéni bariér v pfistupu znevyhodné-
nych skupin obyvatel.

Mésto zavede dotacni program na podporu akvizice literatury v jazy-
cich ndrodnostnich a etnickych men$in, zvukovych knih pro zdravotné
postiZzené obcany (pfipadné v ramci programit Knihovna 21. stoleti a VISK

- Vetejné informacni sluzby knihoven).

PRIORITA E.4 KULTURA JAKO NASTROJ SOCIALNi SOUDRZNOSTI

Opatteni E.4.1 Podporovat mezikulturni dialog skrze kulturni akce
Meésto alokuje finanéni prosttedky (v ramci dota¢nich titul@i) na projekty
umoznujici mezikulturni dialog (setkavani, propojovani a sdileni riznych
kulturnich proudd, tradic, lidi, véetné skupin se specifickymi potfebami)

a ptispivajici k mezikulturnimu respektu a sdileni. Soucésti opatfeni je také
podpora akci potadanych samotnymi skupinami se specifickymi pottebami
pro sebe samé. Tyto akce budou mit zajiSténu spoluprdci ze strany meésta
(TIC) s propagaci cilenou na vhodné cilové skupiny.

Opatteni E.4.2 Podporovat soudrZznost skrze posilovani

brnénské identity

Opatfeni sméfuje k budovani vztahu Briiant ke svému méstu. Mésto
bude pravidelné podporovat ptipomindni vyznamnych brnénskych vyrodi,
slavnych osobnosti, kosmopolitni minulost mésta a dalstho nehmotného
kulturniho dédictvi.



Seznam zkratek

BKP
EU

FaVU VUT
FF MU
FSS MU
HDP

JIC

KKO
MMB
OSN

PdF MU
RMB

SuS
SWOT

TIC
UNESCO

VISK

Brnénsky kulturni parlament

Evropskd unie

Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni technického
Filozofickd fakulta Masarykovy univerzity

Fakulta socidlnich studii Masarykovy univerzity
hruby domdci produkt

Jihomoravské informacni centrum

kulturni a kreativni odvétvi

Magistrat mésta Brna

Organizace spojenych narodi

Pedagogicka fakulta Masarykovy univerzity

Rada mésta Brna

sttedni umélecké Skoly

analyza silnych a slabych strdnek, ptileZitosti a hrozeb
Turistické informacni centrum

The United Nations Educational, Scientific

and Cultural Organization

Vetejné informaéni sluzby knihoven



Kultura B R N
Odbor kultury Magistratu mésta Brna
kultura.brno.cz

Ebrnoculture



