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SOUHRNNA ZPRAVA
Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace

Statutarni mésto Brno zadalo zpracovani rozvojovych dokumentl pro zaloZeni a zefektivnéni
spoluprace s hlavnimi aktéry v kliCovych oblastech rozvoje mésta Brna, mezi které patfi také oblast
kultury. Rozvojové dokumenty jsou zaméfeny do oblasti, které v ramci Strategie pro Brno dosud
koncepcné zpracovany nebyly. Jedna se o posileni koncep¢niho pfistupu ve strategickém planovani
mésta.

Cilem realizace aktivity je ve spolupraci s kliC¢ovymi partnery vytvofit navrh celkové vize rozvoje kultury
ve mésté Brné a pojmenovat podminky vedouci k dalSimu rozvoji kultury v Brné, zlepSovani jejich
sluzeb pro obyvatele a navstévniky mésta. Program navrhuje dlouhodoba feSeni, ktera budou
udrzitelna i s ohledem na financovani z vefejnych rozpoCtl a jsou zalozena na principu podpory
diverzity kulturni nabidky v Brné. Kompletni znéni Programu rozvoje kultury mésta Brna a jeho
evaluace je zvefejnéno na webovych strankach mésta Brna:

KONTAKTY

Zadavatel: Zpracovatel:
Statutarni mésto Brno DHV CR, spol. s r.o.
Kancelar primatora mésta Brna Sokolovska 100/94
Dominikanské nam. 1 186 00 Praha 8

601 67 Brno Tel. 236 080 550
rybar.jakub@brno.cz e-mail: dhver@dhv.com

| n | w]ag

Magistrat mésta Brna
Odbor kultury
Dominikanské nam. 3
601 67 Brno
rusinkova.viera@brno.cz
+420 545 422 077

Projekt Rozvojové dokumenty Strategie pro Brno, registracni Cislo projektu CZ.1.04/4.1.01/53.00084,
je financovan z prostfedkd Evropského socialniho fondu prostfednictvim Operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost (oblast podpory 4.1.) a obecniho rozpoctu.
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Uvod
Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace (dale jen Program) je soucasti projektu Rozvojové
dokumenty Strategie pro Brno. Rozvojové dokumenty jsou T RATECIC PO BENG

zameéreny na oblasti, které v ramci Strategie pro Brno (kompletniho
strategického planu mésta schvaleného Zastupitelstvem mésta
Brna 26. 6. 2007) dosud nebyly koncepcné zpracovany. Samotna
strategie pro Brno je ¢lenéna do péti priorit a tfi pilifu.

Vize 2020

Pn ! ategie
0 By

Papiict viz

Oblast kultury je v ramci Strategie pro Brno fazena do pilife kvalita

Zivota, ktery si klade za cil zvysit atraktivitu Zivota ve mésté. Ma ..... oderio

také nezanedbatelny pfesah do pilifi Mistni ekonomicky rozvoj
a Véda, vyzkum, inovace a vzdélavani.

PRIORITY

Pro analytické prace byly vyuzity pfedevsim informace z vefejné dostupnych zdrojl, tzn. prezentace
jednotlivych instituci a akci na webovych strankach, oficialni dokumenty instituci, zejména zfizovaci
listiny a vyroCni zpravy a dostupné statistické udaje. Vystupy analytickych praci zpracovanych v projektu
byly konfrontovany se zavéry jinych studii v oblasti kultury (informace o nich Ize nalézt na webu
Ministerstva kultury CR), s analytickymi $etfenimi podniknutymi v rdmci &innosti univerzit a vysokych $kol
(zejména diplomovych praci) a s analyzami koncepcnich dokumentl na celostatni, krajské a méstské
Urovni. Porovnani zavéra vzeslych z tvorby Programu rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace s jinymi
informacnimi zdroji probihalo za vyuziti standardnich metodickych postup.

Program byl utvaren zejména na zakladé analytickych Setfeni provadénych v 1été€ a na podzim roku 2011:

a) reprezentativni sociologicky prizkum na vzorku 1 013 respondentd,
b) anketa mezi 290 vytipovanymi subjekty se na brnénské nezfizované scéné, jiné nez divadelni,
porada rocné u necelé tretiny subjektu, které odpovédeély na anketu (29,5 %),
c) polostrukturované rozhovory mezi 39 zastupci zfizované i nezfizované scény.
Zakladni otazky analytickych Setfeni byly formulovany nasledovné:

— Jaké jsou potieby obyvatel mésta v oblasti kultury?
— Jak je zamérena Cinnost jednotlivych kulturnich instituci na uzemi mésta?
— S jakymi problémy se tyto instituce potykaji?

Program obsahuje pFfedevSim posouzeni podminek nezbytnych pro rozvoj kultury v Brné. Nejedna
se tedy o analyzu vlastni umélecké naplné a tvorby.

Na Uvod je tfeba zdlraznit, Ze podstatnym specifikem brnénské kulturni scény je skute¢nost, ze vétsina
zfizovanych kulturnich instituci je financovana ve velkém rozsahu z rozpoCtu mésta. V hlavnim mésté
Ceské republiky je naproti tomu vétSina téchto instituci zfizovana statem a méstské instituce tvofi
mensinu. Pfesuny pravomoci zfizovatele mezi jednotlivymi organy mistni samospravy souvisi hlavné
se zménami politickych pomér{ po roce 1989.

Patefni systém kulturnich instituci ve mésté je tak v soucasnosti tvoren:

a) organizacemi méstem zfizovanymi: Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno, Centrum
experimentalniho divadla, Divadlo Radost, Filharmonie Brno, Turistické informacni centrum
mésta Brna, Muzeum mésta Brna, Knihovna Jifiho Mahena v Brné, DUm uméni mésta Brna,
Hvézdarna a planetarium Brno, kdy hlavni zdroj financovani téchto instituci ma oporu v rozpoctu
mésta.
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b) organizacemi zfizovanymi Ministerstvem kultury CR: Moravska galerie v Brné&, Moravské zemské
muzeum, Technické muzeum, Muzeum romské kultury, Moravska zemska knihovna, kdy zdroj
financovani téchto instituci ma oporu predevsim ve statnim rozpoctu.

Informace obsazené v grafech Cerpaji jak z vlastnich Setfeni zpracovatele raelizovanych v roce 2011, tak
i z vefejné pristupnych informaci ze zdroju Magistratu mésta Brna.

Hlavni zavéry analytickych Setreni

Filmova projekce

Na konci 2. tisicileti byly v Brné otevieny multiplexy s celkovou kapacitou pfes 3 500 divaku. Tyto podniky
jsou orientovany na komercni projekci, ale probihaji zde i filmové festivaly, napf. Cinema Mundi, Ci
projekce alternativni filmové tvorby. Z ryze komercniho pojeti kin vyboCuji mensi podniky zaméfené
alespori &asti své &innosti na alternativni tvorbu, jako kino Lucerna, Velky sal Kinokavarny v Cernych
Polich. Ten slouzi kromé& jinych ¢innosti k pofadani festivalovych prehlidek Dny evropského filmu,
Brnénska Sestnactka, Dny filmovych kultur. V nékterych z nich se pofadaji vyznamné festivaly (v kiné Art
Jeden svét a Febiofest) a uvedené kinosaly tak svymi projekcemi dotvareji alternativni segment brnénské
filmové scény.

Brno mUze v této oblasti stavét také na jedine¢nych fenoménech typu Fléda, ktera je pojmem v klubové
scéné v celorepublikovém méfitku. Poté, co byla pfebudovana na filmovy a hudebni klub, se zde pofadaji
prehlidky filmd, dokumentt a hudebnich projekci. Je tfeba zminit i prostory, kde se konaji nepravidelné
nebo jednorazové projekce, jakym je Kunstatska Trojka.

Komercionalizace sféry filmu se v poslednich letech dotyka pravé téch instituci, které zajistuji projekci
alternativnich snimkd. Finanéni naroky na moderni kinematografické technologie spolu s cenami
stavebnich praci znemoziiuji rekonstrukci starSich kin, ktera musi byt v fadé pfipadl uzaviena.

Pozitivnim faktorem je nedavny vznik obord studia zaméreného na film a audiovizi na DIFA JAMU a FSS
MU a vznik mistnich ob&anskych sdruzeni zamérfenych na filmovou tvorbu.

Zebtitek oblibenosti jednotlivych instituci poukazal v ramci dotaznikového $etfeni na vysoké zastoupeni
kin i filmovych projekci. Z dotaznikového Setfeni vyplynul nasledujici profil osob, které maji o navstévu
kulturnich aktivit v této oblasti nejvétsi zajem:

— mladsi a stfedni generace (do 49 let véku),

— vySSi zastoupeni zen,

— zastoupeni vSech skupin obyvatelstva dle vzdélani,

— vySSi zastoupeni studentd,

— vySSi zastoupeni osob v domacnosti.

Divadla

Rozsah financovani divadelni sféry méstem je oproti jinym méstdm Ceské republiky vysoky a pfispiva
k dlouhodobé kvalitni a stabilni produkci stalic brnénské divadelni scény. Tu na poli vefejnych instituci
tvori Narodni divadlo Brno, Méstské divadlo Brno, Centrum experimentalniho divadla a Divadlo Radost."
Brnénska divadla charakterizuje dlouholeta tradice vétSiny téchto instituci, stejné jako historické

'V textu jsou dale uvadény zkracené nazvy instituci. Oficialni nazvy instituci jsou: Narodni divadlo Brno, prispévkova organizace;
Méstské divadlo Brno, pfispévkova organizace; Centrum experimentalniho divadla, pfispévkova organizace; Divadlo Radost,
pFispévkova organizace
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souvislosti 2. poloviny 20. stoleti spojené s opozici intelektualni elity mésta vi¢i komunistickému rezimu.
Vyznam divadelniho segmentu brnénské kultury dokladaji také zakladni statistické udaje, kdy tato
zfizovana divadla uskute¢ni mési¢né cca 200 predstaveni na svych domovskych scénach, jinych mistech
v CR av zahraniéi a jejich mésiéni navstévnost dosahuje téméF 70 500 divaka.

Vybaveni méstskych divadelnich instituci infrastrukturou je na velmi dobré drovni — rozsahlé investice
v uplynulych letech sméfovaly do vétSiny z nich. Jedinou vyjimkou je Mahenovo divadlo, které na svou
rekonstrukci teprve Ceka.

Odhady potencidlu brnénské nezfizované divadelni scény uvadéji, Ze rocné vznikne okolo 40 novych
inscenaci a mési¢né se odehraje 80—-110 predstaveni pro cca 5 500-8 600 divaku. V Brné existuje fada
renomovanych nezfizovanych souboru, které produkuji i nové divadelni hry. Vyraznym prvkem brnénské
nezfizované divadelni scény jsou studentska divadla, ktera vznikaji diky pfitomnosti Janackovy akademie
muzickych uméni ¢i Konzervatofe Brno. Zakladnim problémem je absence prostor, ve kterych by se tyto
soubory mohly realizovat.

Dotaznikové Setfeni potvrdilo zastoupeni divadel na pfednich mistech zebfi¢ku oblibenosti jednotlivych
instituci. Z prazkumu vyplynul nasledujici profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti
nejvétsi zajem:

— generace divakl nad 60 let véku,

— rodiny s détmi,

— vyS8§i zastoupeni zen,

— osoby se stfedoSkolskym a vysokoskolskym vzdélanim,

— osoby v domacnosti, podnikatelé, OSVC a zaméstnani.

Hudba

Z organizaci zfizovanych méstem Brnem zaujima v této oblasti Ustfedni misto Filharmonie Brno, ktera
se pravem fadi k nejvétSim stfedoevropskym orchestrim poradajicim kazdoro¢né fadu domacich
i zahrani¢nich koncertnich vystoupeni.

V ramci brnénskych uméleckych skol funguje nékolik mensich symfonickych orchestrd a komornich
souborl, pficemz na Konzervatofi Brno jsou to Symfonicky orchestr Konzervatofe Brno a Dechovy
symfonicky orchestr Konzervatofe Brno, na hudebni fakult¢ JAMU pak Janackdv akademicky orchestr
a Komorni opera, ktera od roku 1957 uvedla jiz 150 titull, véetné Fady premiér. Svou netradi¢ni
dramaturgii pfitom vytvafi Komorni opera alternativu k produkcim brnénskych hudebné-dramatickych
scén.

Na brnénské hudebni scéné se vedle subjektl z fad zfizovanych a Skolskych zafizeni pohybuje fada
uskupeni, ktera je mozné ramcové roz€lenit do kategorii typu uméleckych téles, uméleckych agentur,
nezfizované a klubové scény a nadaci. Z profesionalnich velkych dechovych ajazzovych orchestru
v Brné funguje pfedevsim slavny Gustav Brom Big Band, ktery se jiz stal brnénskou ikonou a za dobu své
vice nez sedmdesatileté existence spolupracoval s fadou svétovych osobnosti z jazzové i popularni
scény, B Side Band a dalsi.

V Brné pusobi také relativné mnoho péveckych sborl a vokalnich souborl, coZ souvisi s vyznamnym
zastoupenim populace studentll ve mésté. Tato skutecnost opétovné poukazuje na velky potencial
pFitomnosti zminéné socialni skupiny. Nejvyznamnégj$im ze sledovanych subjektd je Cesky filharmonicky
sbor Brno, ktery patfi k nejvyhledavanéjsSim profesionalnim sbortim v Evropé.

Umeélecké agentury v sobé zahrnuji €innost vice nez 40 uskupeni zaméfenych na rlizné hudebni zanry.
Nékteré z téchto organizaci pusobi v oblasti vazné hudby (vice nez 10 z nich), pficemz zbytek je zaméren
na aktivity z ostatnich hudebnich oblasti (jazz, folk, dechova hudba, pop, rock, alternativni hudba aj.).
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Vzhledem k jiz zminéné prFitomnosti studentd ve mésté tvofi nezanedbatelnou ¢ast brnénské hudebni
scény nezfizovana a klubova scéna. V poslednich letech v Brné funguje vice nez 30 klubd ¢i kulturnich
center, jejichz hlavni i vedlejSi programovou naplni jsou hudebni produkce. Kulturni centra &i stfediska
jsou umisténa i mimo centrum mésta a nabizeji tak kulturni vyziti pfedevSim pro obyvatele danych
meéstskych Casti.

Nadace jsou kromé vzdélavani mladeze v oblasti hudby (Lyskidv nadacni fond) spojeny do velké miry
s fenoménem LeoSe Janacka (Nadace Leose Janacka a Editio Janacek).

Velmi podstatnou ¢ast hudebniho déni v Brné tvofi festivaly a jiné kazdoro¢ni akce. Velky potencial
rozvoje hudebni scény je mozné spatfit v kategorii studentt, vzhledem k velkému poétu VS ve mésté
Brné.

Dotaznikové Setfeni poskytlo profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti nejvétsi
zajem:
— koncerty vazné hudby:
- generace divakl zvlasté nad 60 let véku (seniofi),
- bezdétni,
- vy33i zastoupeni zen,
- stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélani,
— koncerty jinych zanrd moderni hudby (ij. jiné Zanry nez vazna hudba),
- mladsi vékové rocniky,
- vyS$Si zastoupeni muzu,
- stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélani,
- studujici (zejména VS),
- osoby, jejichz rodnym jazykem neni Cestina.
Zebricek oblibenosti jednotlivych instituci poukazal v ramci dotaznikového $etfeni jinak na vysoké
zastoupeni klubové scény.

Mimo oblast vazné hudby uvadéji respondenti rezervy v nabidce hudebnich vystoupeni.

Tanec

V Brné pulsobi instituce orientované na vyuku tancd, z nichz nékteré jako Tanecni konzervatof Brno
sahaji svou historii do 80. let 20. stoleti. Jsou zde zastoupeny i komeréni tane¢ni Skoly, které jsou
zaméfeny na tanecni a pohybové kurzy pro déti a dospélé, a to v oblasti spoleCenského tance Ci jeho
jinych forem (step, street dance, jazz dance). Nékteré z nich dale poradaji letni kurzy, workshopy, tanecni
vystoupeni na objednavku, pfedtanceni.

Subjekty plsobici na poli tance organizuji i rizné kazdoro€ni festivaly, napf. mezinarodni festival
soucasného tance a pohybového divadla (Tanec Brno), mezinarodni festival sou¢asného tance Natfikrat
a mezinarodni stepafrsky festival Brno.

Organizace zaméfené svou ¢innosti na oblast tance se potykaji také s fadou problému identifikovanych
i u jinych sledovanych oblasti. Jako nejvétSi piekazka Cinnosti byl uvadén nedostatek vhodnych prostor.

Uvnitf této komunity je také pocitovana absence prostoru, jakymi jsou prazska Archa a Divadlo Ponec.

V dotaznikovém Setfeni se respondenti vyjadfovali nikoliv pfimo k oblasti tance, ale k té sféfe tane¢ni
kultury, které se sami zUc¢astriuji a kterou spoluvytvareji, tedy k taneénim zabavam a plestim. Profil téchto
osob je dle dotaznikového Setfeni nasledujici:

— stfedni generace,
— stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélani,
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— vyS8Si zastoupeni zen,
— osoby v domacnosti.

Galerie

Moravska galerie v Brné pokryva svou cCinnosti oblast domaciho i zahrani¢niho vytvarného uméni
se zaméfenim na historicky region Moravy. Instituce zfizované méstem Brnem zastupuje Dim umeéni
mésta Brna, ktery se zaméfuje pfevazné na soudobé umeéni.

Soucasti brnénské kulturni scény v této oblasti je také Fakulta vytvarnych uméni Vysokého uceni
technického v Brné. Ta je jedine€na predevSim unikatnim spojenim vytvarnych uméni s fakultami
technického zaméreni, stejné jako Pedagogicka fakulta MU — Katedra vytvarné vychovy.

Vedle téchto instituci s dlouholetou tradici plsobi v Brné také fada organizaci zfizovanych jinymi
subjekty. Ty jsou zpravidla zaméfeny na sou€asnou vytvarnou tvorbu a tematicky spadaji do obort
kresby, malby, fotografie, sochafstvi, designu, uzitého uméni aj. Z Casového hlediska jsou zacileny
vétSinou na soudobou tvorbu nebo na obdobi max. 2. poloviny 20. stoleti. Vyznamnou roli sehrava
Muzeum mésta Brna, mezi jehoz ukoly patfi dokumentace uméleckého vyvoje mésta Brna, a vystavni
prostory Turistického informacniho centra mésta Brna: Galerie mladych, Galerie u Dobrého pastyie,
Galerie Kabinet, Prostor R2. Galerie mladych a Galerie U Dobrého pastyfe pfitom patfi k legendarnim
vystavnim prostoram Ceského undergroundu 60.-80. let 20. stol., jejich provoz nebyl pferusen zadnymi
politickymi zménami.

Vystavni a galerijni ¢innost v Brné spoluvytvareji také souvisejici festivaly a spoleCenské akce. Témi jsou
napf. Sochy v ulicich — Brno Art Open, pfedstaveni vytvarnych uméni v ulicich mésta Brna, a mezinarodni
Bienale grafického designu Brno, nebo tematicky workshop Domu uméni mésta Brna Urban Divan, stejné
jako Tyden vytvarné kultury, sestavajici z diskusi, prednasek a dalSiho doprovodného programu
k danému tématu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynul profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti
nejvétsi zajem:
— galerie, vytvarné uméni:
- mlada a stfedni generace (20—49 let),
- vyS8Si zastoupeni Zen,
- stfedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélani,
- osoby v produktivnim véku,
- ochota platit vy3si nez stavajici vstupné na tyto akce u studentu vysokych skol,

— street art: uméni v ulicich, napf. sochy ve vefejném prostoru:
- mlada generace a stfedni generace (15-39 let),
- stfedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélani,
- studujici a osoby v produktivnim véku,
- bezdétni,
- pfevaha zajmu osob, jejichz rodnou feci neni Cesky jazyk.
Zebri¢ek oblibenosti jednotlivych instituci ukazal velkou rezervu v navétévnosti galerii, tento trend je
patrny v celosvétovém meéfitku.

Muzea

Zaméreni na uzemi mésta Brna a okoli je charakteristické pro Muzeum mésta Brna, které je méstem
zfizovano a jehoz ucelem je péce o doklady historického, stavebniho a uméleckého vyvoje. Muzeum je
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umisténo v arealu stfedovékého hradu a pozdé&jsi barokni pevnosti Spilberk. Soudasti muzea je téz stala
expozice hratek v Méninské brané. Unikatni sou€asti muzea je vila Tugendhat, jejiz rekonstrukce byla
dokonéena v roce 2012. Jedna se o jedinou brnénskou pamatku zapsanou na seznam UNESCO, ktera
v sobé nese vysoky kulturni, badatelsky a turisticky potencial s mezinarodnim pfesahem. Z muzejnich
expozic zaméfenych na détského divaka je tfeba zminit nové oteviené Muzeum loutek pfi Divadle
Radost.

Moravské zemské muzeum je spojeno kromé jiného s existenci pavilonu Anthropos, dokumentujiciho
celosvétové proslulé archeologické objevy z obdobi starSi doby kamenné na Moravé, nebo s unikatnim
pamatnikem Leo$e Janacka. Do kategorie organizaci zfizovanych Ministerstvem kultury CR néalezi
i Technické muzeum v Brné, zaméfené na shromazdovani dokladl o vyvoji techniky na uzemi Moravy
a Slezska. Muzeum obsahuje expozice zaméfené jak na vybrané aspekty déjin techniky (déjiny dopravy,
médii aj.), tak i na tradi¢ni femesla (noZifstvi, ulicka femesel, Zelezarstvi), kulturu nevidomych prezentuje
expozice Tyflocentra, v€etn& nékolika expozic v technickych objektech rozmisténych v SirSim okoli mésta.
Masarykova univerzita zajistuje stalou expozici vénovanou osobnosti Gregora Johanna Mendela.

Mezi brnénska muzea patfi také Diecézni muzeum Petrov s exponaty s cirkevni tematikou z historickych
obdobi a Muzeum Ceského a slovenského exilu 20. stoleti — soukroma instituce mapujici politické
souvislosti Ceskoslovenskych déjin 20. stoleti

Co je zdomaciho i svétového hlediska vyjimecné, je pfitomnost Muzea romské kultury (obdobné
zameérenych instituci je na svété pouze nékolik). Instituce se zaméfuje na dokumentaci kultury, dgjin
a sou€asnost romského etnika. Svym umisténim v centru vylouCené lokality a svym pFfesahem
do volnocCasovych aktivit a aktivit provozovanych na poli socialni prace konfrontuje v souladu s modernimi
trendy Cinnosti muzejni povahy se zkoumanim Zzivé kultury.
Dle dotaznikového Setfeni je profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti nejvétsi
zajem, nasleduijici:

— viceméneé vSechny vékové ro¢niky (20—-69 let),

— vySSi zastoupeni Zen,

— stfedoskolsky a vysokoSkolsky vzdélani,

—  vy$8i zastoupeni osob v produktivnim véku (podnikatelé, OSVC + zaméstnanci).

Hvézdarna a planetarium

Spektrum &innosti Hvézdarny a planetaria Brno zasahuje do oblasti védy a vzdélavani dospélého publika
i 8kolni mladeze. Hvézdarna spolupracuje i s dalSimi institucemi (napf. v ramci vzdélavacich pofadu
konanych v Knihovné Jifiho Mahena v Brné, na poli audiovizualniho uméni — projekce pfi predstavenich
Filharmonie Brno, s Akademii véd na Noci védy a techniky &i v kombinovanych projektech s akcentem
na cestovni ruch s Turistickym a informa€nim centrem mésta Brna).

Knihovny

V knihovnictvi pusobi nasledujici instituce: Moravska zemska knihovna v Brné, Knihovna Jifiho Mahena
v Brné a knihovny Masarykovy univerzity. Prvni jmenovana instituce je knihovnou s univerzalnim fondem
doplnénym fondy specializovanymi. Je uréena k uchovavani konzervacniho a historického fondu a plni
soucasné funkci krajské knihovny v Jihomoravském kraji.

Knihovna Jifiho Mahena v Brné je naproti tomu instituci s regionalni plsobnosti. Je zaméfena
na budovani univerzalniho knihovniho a informacniho fondu ve vSech relevantnich formach (tisténé



H 4 . C 2
Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace Ef;m n s’ LDk zoR0E m i e
- tond v OR  EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Podili se na celostatnich akcich, napf. Tyden knihoven, Noc s Andersenem, Muzejni noc, Den
pro détskou knihu, i na akcich méstského &i regionalniho charakteru, jako Brno zdravé mésto, Tyden
védy, Vanoce na brnénské radnici aj. V knihovné puUsobi specializovana pracovisté — Mahenlv pamatnik,
informacni stfedisko Europe Direct, které je soucasti mezinarodni sité, Centrum détského Ctenarstvi,
knihovna pro nevidomé a slabozraké ¢tenare. Oproti tomu knihovny Masarykovy univerzity jsou zamérfeny
primarné na potreby studentd jednotlivych fakult univerzity.

Velmi podstatnou soucasti €innosti knihoven je vedle jejich hlavni role poskytovani informaci také funkce
socialni a vzdélavaci, spoc€ivajici v pofadani fady spoleCenskych a vzdélavacich akci, v€etné spoluprace
s partnerskymi mésty mésta Brna.

V Brné se nachazi rfada specializovanych knihoven, at’ se jiz jedna o zafizeni vysokych Skol, knihovny
védeckych instituci ¢ o soukromé subjekty, jejich knizni fond je ale mnohdy profilovan a zaméren
na omezenou Ctenarskou skupinu.

V ramci dotaznikového Setfeni byl identifikovan profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této
oblasti (knihovny, informacni centra) nejvétsi zajem:

— vySSi zastoupeni zen,

— stfedoSkolsky a vysokoskolsky vzdélani,

— studujici, osoby v domacnosti, seniofi.

Organizace zaméiené na vice druhu ¢innosti a kulturni centra

Kromé instituci specializovanych na vybrané aktivity je v Brné nékolik kulturnich center, ktera
se soustfeduji na SirSi spektrum kulturnich ¢innosti. Z organizaci zfizovanych méstem sem nalezi v prvni
fadé Turistické informacni centrum mésta Brna, pfispévkova organizace, ktera zajistuje propojeni kultury
a cestovniho ruchu. Turistické informacni centrum mésta Brna vykazuje vysokou miru sobéstacnosti, coz
je dano kromé jinych faktor( Uzkou vazbou zafizeni na oblast cestovniho ruchu.

V Brné plsobi nékolik dalSich organizaci, které plni funkci kulturnich center zajistovanych leckdy
mistnimi méstskymi ¢astmi a nabizeji kulturni vyziti pfedevsim pro jejich obyvatele. V Zabovfeskach je
to Kulturni dim Rubin, v Zidenicich Délnicky dim, v Kralové Poli Semilasso, v Husovicich KS Musilka
a dale Spolecenské centrum Bystrc, KC Délfak LiSen, Kulturni a vzdélavaci stfedisko ,U TFi kohout(®,
Klub Leitnerova a Stadion Kounicova.

Né&ktera stfediska jsou vlastn&na nebo provozovana soukromymi subjekty. Cinnost jednotlivych center
neni omezena na pfedem dany okruh kulturnich aktivit, zaméfuji se na spoleCenské setkavani mistnich
obyvatel pfi riznorodé skladbé kulturnich pofadt nebo vzdélavacich a spole¢enskych akci.

Z typického profilu kulturnich center vybocuji Sklenéna louka, Fléda a centrum Stadec. Sklenéna louka
funguje jako multifunkéni prostor s kavarnou, galerii, knihkupectvim a obchldky, architektonickymi
kancelafemi, se zaméfenim na netradi¢ni a experimentalni formy uméleckych performanci. Multikulturni
centrum Stadec poskytuje prostor nezfizovanym (nejen) divadelnim subjektim bez stalé scény,
s koncentraci na scénické umélecké formy.

Brno postrada odpovidajici prostor typu kulturniho centra ur€eného pro nezfizovanou tvorbu, pficemz
poptavka po ném je dle zkuSenosti subjektl plsobicich ve sledovaném odvétvi velmi vysoka, a to jak
ze strany tvarcu, tak divaka.
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Dotaznikové Setfeni poskytlo profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti nejvétsi
zajem:
—  (kluby, klubova scéna — napt. “Sklenénka”, Fleda):
- mladsi vékové rocniky,
- vySSi zastoupeni muzd,
- studujici (zejména VS),
—  kulturné-historické pamatky (napf. hrad a pevnost Spilberk, Tugendhat, Brnénské podzemi):
- stfedni generace a starsi roCniky,
- lidé v produktivnim a postproduktivnim véku,
- rodiny s détmi.

Narodnostni mensiny a propagace cizich kultur

Tato oblast kulturni tvorby je pomérné vyznamna svymi pfesahy do ekonomické a socialni oblasti.
Kulturni aktivity souvisejici s narodnostnimi men8inami a propagaci cizich kultur mohou prostfednictvim
navazani mezinarodnich kontakt( iniciovat nebo podpofit hospodarskou spolupraci jak v podnikani
a prumyslu, tak i v cestovnim ruchu (pomoci podpory vzajemné navstévnosti obou regionu).

Organizace puUsobici v Brné v této oblasti Ize ramcové rozdélit do tfi segmentu:

— sdruzeni a spolky narodnostnich mensin,
— spolky zamétujici se na propagaci cizich kultur,
— sdruzeni se zamérenim na ¢&innost v oblasti folkloru cizich etnik.

Hranice mezi jednotlivymi takto definovanymi skupinami neni ovSem v pfipadé nékterych subjektl
jednoznacna. Mezi organizace, které je mozné zafadit do prvni skupiny, patfi spole¢nosti narodnostnich
mensin evropskych narodl, zejména zemi sousedicich s CR. Tyto spolky se zamékfuji na posilovani
narodni identity svych ¢lent a popularizaci jazyka své kultury. Nékteré z téchto organizaci maji jiz
dlouholetou tradici souvisejici s povalednou historii Evropy; to se tyka napt. Recké obce Brno, ktera je
jednim z nejaktivnéjsSich spolkl narodnostnich mensin v Brné.

Samostatnou pozici maji organizace zaméfené na romskou mensSinu. Tyto instituce se zaméfuji sice
z velké miry na terénni socialni praci, nicméné vydavaji i vlastni tiskoviny a pofadaji soutéze a festivaly
s multikulturni tematikou.

Zatim méné cetné jsou zastoupeny organizace pfislusniku asijskych a africkych narodnosti, prestoze
jejich zastoupeni v populaci ¢eskych a moravskych mést vzrlsta. Pfitom s ohledem na soucasné
migracni trendy Ize jen doporucit zacileni na propagaci a podporu vzdalenych kultur a narodnostnich
mensin (z asijskych a africkych statd), u kterych Ize v budoucnu predpokladat intenzivnéjsi integraci
do vétSinové spolecnosti.

Z druhé skupiny spolki zaméfenych na propagaci cizich kultur je mozné vyzdvihnout organizace
zamérujici se na evropské kultury.

Sdruzeni zaméfena na propagaci folkloru cizich kultur jsou v Brné zastoupena napf. Lyceem Reky#,
které propaguji folklor jedné z poc€etné nejvyznamnéjSi brnénské narodnostni menSiny. Vyrazné
zastoupeni subjekttl zaméfujicich se na japonské kultury (Brnénsti otaku a Japonsky akademicky klub,
Malé divadlo kjogenu).

Dle dotaznikového Setfeni je profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti nejvétsi
zajem, takovyto:

— predevSim mlada generace (20-29 let),
— lidé v produktivnim véku (30-59 let),
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— mirna pfevaha zajmu Zen,

—  bezdétni,

— studujici,

— prevaha osob, jejichz rodnou fecCi neni Cesky jazyk,

— ochota platit vySSi vstupné na tyto akce u osob s nizSi mirou vzdélani (vyucen s maturitou).

Folklor

Brno jedine¢nym zplsobem kombinuje velkomésto s prostfedim, kde jsou dlouhodobé a intenzivné
provozovany aktivity na poli folkloru. Jedna se o vyjimeCny fenomeén, na kterém kromé jinych unikatnich
charakteristik brnénské kultury mGze mésto stavét svou budouci kulturni politiku. Celé odvétvi je pFitom
typické vyznamnym vkladem dobrovolnické prace.

Vyznamnym télesem, pusobicim v této oblasti je Brnénsky rozhlasovy orchestr lidovych nastrojd
(BROLN). Ten v dnedni podobé& plni ulohu kulturniho vyslance* Ceského rozhlasu v regionech
a pfi slavnostnich pfilezitostech, koncertuje spolu s regionalnimi muzikami a sdlisty, pofizuje vefejné
nahravky a ¢aste¢né se vénuje i studiové praci. Brno maze tézit i z pfitomnosti Vojenského uméleckého
souboru Ondras$ (zfizovaného Ministerstvem obrany CR), ktery je v sougasnosti v CR jediné profesionalni
téleso svého druhu, jez souCasné patfi ke 3$pi€ce ve svém oboru. Tato organizace je také
spoluporadatelem F scény, kazdoro€niho cyklu letnich folklornich veceru. Velké zastoupeni maji v Brné
také détské folklorni soubory, napfiklad Brnénsky Valasek, Iskerka, Javorni¢ek, JanoSicek, Maji¢ek aj.
Jednotliva uskupeni svou €innosti zpracovavaji lidovou kulturu riiznych oblasti Moravy ¢i Slovenska.
Celkem se v téchto subjektech sdruzuji stovky déti z Brna a okoli a u mnoha z nich tato zaliba pretrvava
i do pozdéjsiho véku — z nich se pak stavaji stejné pocetni ¢lenové v nékterém z ,dospélych® soubort —
Javornik, Lisfaci, Majek, Polana, Pucik, Slovacky kruzek v Brn&, Tanecnica aj.

Sdruzeni a spolky

Rada sdruzeni vykonava osvétovou &innost ohledné tradiénich uméleckych odvétvi (hudba, divadio,
vytvarné umeéni aj.), mimo jiné mezi mladezi — Spolecnost pratel Muzea mésta Brna, SpoleCnost pratel
Moravskeé galerie, Spolek pratel Domu uméni mésta Brna, Spolek pratel hudby pfi Filharmonii Brno,
Zensky vzd&lavaci spolek Vesna, v oblasti folkloru pak Folklorni nadace VSPT Janos$ik Brno, SdruZeni
pratel folkloru v Brné.

Nékteré organizace podporuji edi¢ni a vydavatelskou a védeckou cCinnost ve spoleCenskovédnich
oborech souvisejicich s oblasti kultury (Moravskoslezska akademie pro vzdélani, védu a uméni, Muzejni
a vlastivédna spolecnost v Brné, Matice Moravska, Centrum pro kulturu a spolecnost a dalsi).

Jiné spolecnosti pofadaji vyznamné, intenzivné navstévované akce pro vefejnost a pfispivaji tak k oziveni
spolecenského Zivota a setkavani spojeného s realizaci kulturnich aktivit (Spole¢nost 1645, Spole¢nost
Renata, sekce vojenské historie, Sermiisky spolek URSI a Ceskoslovenska obec legionarska).

Z 36 analyzovanych brnénskych spolku, sdruzeni, klubl, organizaci a spole€nosti jsou nejcastéjSim
odvétvim, resp. stfedem zajmu obory umélecké, at uz vytvarné, hudebni nebo literarni a filmoveé. Jelikoz
je Brno také studentskym méstem, spousta organizaci se vénuje zajmim student(i a obecné vzdélavani.
Vyjimkou nejsou ani spolky zaméfené na uzsi skupinu lidi, jejichz spolecné zajmy jsou takovouto aktivitou
pouze podporovany. Nékteré z téchto organizaci jsou zameéreny na prosazovani kultury, zajmud a ochrany
prav handicapovanych skupin obyvatelstva.
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Nakladatelstvi, literarni akce, predc¢itani, recitaly, autogramiady

V Brné jsou umisténa na jedné strané tematicky zamérena nakladatelstvi a na strané druhé organizace
s Sirokym portfoliem vydavané literatury a pestrou skladbou cilové skupiny (Ctenard) — tedy
»Sirokoprofilové® instituce. Tematicka nakladatelstvi ve mésté Brné se ve velké vétsiné zaméruji v prvé
fadé na vydavani nauéné literatury, coz souvisi pfedevsim s vyznamnym zastoupenim vysokého Skolstvi
v Brné.

Nakladatelstvi Atlantis je vydavatelem dél fady prednich ¢eskych autor(, kupfikladu Milana Kundery,
Ludvika Vaculika nebo Zdernka Rotrekla, zaroveri ovSem vydava preklady zahraniCnich autor(,
memoarovou tvorbu i poezii.

ktery se pravidelné vénuje reflexi a kultivaci Ceskeé literarni scény. Svym zpUsobem tak toto nakladatelstvi
predstavuje vyjimeé&nou literarni velmoc. Cinnost nakladatelstvi Atlantis a Host predstavuje pravé tu ¢ast
literarni produkce, ktera ma vedle neoddiskutovatelnych kvalit pfesahy a vazby na dalSi oblasti kulturniho
pusobeni. K dal$im vyznamnym nakladatelstvim patfi napfiklad Doplnék a Vakat.

V ramci sledovani specifického prostoru brnénského nakladatelstvi a vydavatelstvi sehrava vyraznou roli
Simon Ry$avy. Systematicky se vénuje vydavani titull o mésté Brn&, o vyznamnych krajskych
i metropolitnich osobnostech ¢€i osobnostech obce legionaiské. Ve své ,Kavarné pod hodinami“ realizuje
autorska cteni, vystavy apod.

Pomérné pestra je paleta organizaci zamérenych na literarni akce, predcitani, recitaly a autogramiady.

Dle dotaznikového Setfeni je profil osob, které maji o navstévu kulturnich aktivit v této oblasti (literarni
akce, predcitani, recitaly, autogramiady, autorské ¢teni) nejvétsi zajem, nasleduijici:

— starSi generace nad 60 let,

— vySsi zastoupeni zen,

— stfedoSkolsky a vysokoSkolsky vzdélani,

— seniofi a osoby v domacnosti,

— osoby, jejichz rodnou feci je Cesky jazyk.

Ostatni oblasti

Brnénskou kulturni scénu doplfuji jesté oblasti nebo skupiny subjektl, které hraji v ramci brnénskych
kulturnich aktivit spiSe doplhkovou roli nebo které je obtizné zaradit do nékteré z vySe prezentovanych
tematickych oblasti. Jedna se o oblast prace s mladezi, dale o oblast nadaci, ob&anskych sdruzeni,
agentur na trhu s uménim a aktivit pfesahujicich do vice kulturnich oblasti.

Specialni kulturni aktivity pro praci s mladezi jsou soucasti Cinnosti divadelnich, muzejnich, galerijnich
a dalSich instituci popisovanych v jinych kapitolach, na které v této souvislosti odkazujeme. Kli¢ovou roli
zde sehrava Stfedisko volného ¢asu Luzanky, skolské zafizeni Jihomoravského kraje, které ma v Brné
rozmisténo 10 pobocek. Spektrum c&innosti centra, jehoz sluzeb ro¢né vyuzije témér 11 000 osob,
je pomérné Siroké, od prehlidek amatérskych divadelnich souborli pfes vyukové programy pro Skoly
v oblasti médii, podporu folklornich soubort a soubor(l jinych hudebnich zZanr( az po trendové akce
dle aktualni spoleCenské poptavky.

Vyznamnou roli vedle instituci vefejnych zfizovatell (mezi které patfi i méstska ¢ast Brno-stfed se svym
Centrem volného ¢asu Botanka; Kulturni vzdélavaci a informacni centrum méstské Casti Brno-Vinohrady
a Kulturni a vzdélavaci stfedisko U Tfi kohoutl méstské ¢asti Brno-stfed) hraji také organizace spojené
s cirkevnimi institucemi. Patfi sem jak nadace, tak i obanska sdruzeni a organizace patfici do sité
obdobné zaméfenych zafizeni. Pfikladem mulze byt Salesianské stfedisko mladeze v Brné
Zabovfeskach. Cinnost t&chto instituci ma opét podobné jako v pfipadé organizaci zaméfenych na praci
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s mensinami pfesah do socialni oblasti (prevence sociopatologickych jevi mladeze aj.) a generuje tak
pro spole¢nost vyznamné vedlejSi ekonomickée efekty.

Nedilnou soucasti kulturni scény mésta Brna jsou nadace, obCanska sdruzeni a obdobné zamérené
instituce usilujici o dalSi rozvoj brnénské kultury. Spektrum jejich cinnosti je Siroké, od instituci
zaméfenych na podporu Cinnosti v oblasti hudby pfes organizace zacilené na podporu vytvarného uméni
po subjekty zamé&fené obecné na podporu nekomercni umélecké tvorby z vicero oblasti (napf. OTAART).
Brnénskou kulturni scénu na tomto poli dotvafi také Sdruzeni Bienale Brno, které sdruzuje designéry,
umélce a teoretiky za u¢elem propagace grafického designu.

Agentury na trhu uméni nejsou sice kulturnimi institucemi, ale velmi vyznamnou mérou se podileji
na zajistovani organizaéni stranky kulturniho déni ve mésté, vCetné kompletni organizace vyznamnych
kulturnich akci. Nékteré z nich se orientuji pfevazné na oblast hudby, pfipadné zprostfedkovani
hudebnich vystoupeni. Jiné z uméleckych agentur plsobicich na tzemi mésta Brna se koncentruji svou
¢innosti na oblast divadla, klasické, rockové i lidové hudby, tance, vystav a prezentace ¢eskych umélct
v zahranici.

Zastoupena je ovSem i podpora soucasného ¢eského vytvarného umeéni, organizace vystavnich projektd
a prezentace domaciho uméni na mezinarodnim poli. Pomoci agentur na trhu s uménim nebo reklamnich
spole€nosti jsou v Brné zajistény téz nékteré z venkovnich akci festivalového typu, jakymi jsou napf. Ignis
Brunensis nebo Ruska kultura v Ceské republice.

S ohledem na skuteCnost, ze fada agentur pusobi na mezinarodnim poli (jejich klienty jsou vyznamna
umélecka télesa z Evropy i z dalSich kontinentd), je Zadouci, aby mésto Brno dale s témito subjekty
rozvijelo spolupraci (za ucelem podpory kulturniho déni ve mésté a navazani mezinarodnich kontakt(),
tedy klasicky pfiklad organizované a podporované akce typu “public city adventure”. Jeji forma je
samoziejme limitovana platnou legislativou vztahujici se k problematice tzv. vefejné podpory.

Turistické informacni centrum mésta Brna pofada vétsinu velkych méstskych akci konanych v exteriéru
meésta a organizuje také napf. akci Den Brna — pfipominku Uspésné obrany proti obléhajicimu Svédskému
vojsku za ftficetileté valky roku 1645. Pfipominky obdobi tficetileté valky maji v Brné v ramci historicky
zamérfenych programu silnou tradici. Kulturni déni v Brné ovSem ¢eka na své obohaceni i prostfednictvim
akci zamérenych na jina historicka obdobi.

Multioborovy charakter ma také festival Brnénské kulturni HOSTovani zaméreny na rozlicné formy
umeéleckeé kreativity: literarni ¢teni a prezentace, panelové diskuse, filmové projekce, expozice vytvarného
uméni, divadelni pfedstaveni a koncerty. Organizatorem je nakladatelstvi HOST.

Ekonomické souvislosti

Problematiku ekonomickych souvislosti kultury v Brné je potfebné vnimat ve dvou rovinach. Prvni z nich
je oblast stabilni podpory pfispévkovych organizaci mésta, pomoci které mésto zajistuje dostupnost
kulturni sluzby pro obyvatele mésta a regionu, a to tim, Zze mésto zajistuje ekonomicky unosnou vysi
nakladu na navstévu kulturnich predstaveni (cena vstupenky). V této situace vyzniva priznivé, Ze mésto
vydava ve srovnani s dalSimi mésty nejvice prostfedkl na oblast kultury v ramci svého rozpoctu, a to jak
v nominalnich hodnotach, tak pfi pfepoctu na 1 obyvatele.
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Graf 1.: Informace o zastoupeni vydajl na kulturu vici celkovému rozpoctu mést ve méstech Praha,
Brno, Ostrava, Plzen, Liberec a Ceské Budgjovice

10%
Brno
8%
Ostrava
6%
4%
2%
0% 2007 2008 2009 2010
= Praha 3,3% 3,5% 3,5% 3.4%
Brno 8,2% 7.7% 9,1% 9,1%
- Ostrava 5,7% 6,6% 5,7% 6,5%
—Plzefi 5,5% 6,6% 6,4% 6,4%
—Liberec 4,2% 4,3% 5,8% 3,6%
= Ceské Budgjovice 4,8% 4,7% 5,0% 4,7%

Zdroj: Magistrat mésta Brna, 2011
Druhou sférou je oblast dotaci, jejichz distribuce pomaha vytvofit pfirozené konkurencéni prostfedi, v némz

produkénich modell (aktivity volnoCasové, neziskové, ziskové). Tato diverzifikace je po vzoru dalSich
mést, kde je podobny princip aplikovan (Praha), v souladu s principy demokratické spolecnosti jednim
z hlavnich principQ kulturniho a uméleckého prostredi.

Umélecky kvalitni projekty se bez podpory z vefejnych zdrojli neobejdou. Problémem vefejné scény
je vliv sou€asné hospodarska situace, ktera ohrozuje hlavni pfijmy zfizovatel( kulturnich instituci a maze
tak pfimo ohrozovat prostfedky do téchto organizaci vkladané (kolikrat bez moznosti zfizovatele tyto
vnéjsi skuteCnosti ovlivnit). Tato situace je nepfijemna téz pro subjekty nezfizované scény. Ty jsou v fadé
pfipadl schopny dosahnout u svych projektd vyjimeéné umélecké kvality. Motivaéni stimul v podobé
vyrazného spolufinancovani aktivit ze strany pfijemct dotaci je zde urcitou zarukou kvality. Je ale
otazkou, zda je rozsah vefejnych prostfedkl vkladanych do nezfizované scény dostateCny z hlediska
dlouhodobé udrzitelnosti. Za sou€asné situace jsou subjekty z nezfizované scény nuceny vkladat velky
objem dobrovolnické prace a vlastnich financi do svych projektfj.2 To je dlouhodobé neudrzitelné, a pokud
se situace nezméni, mlze to vést k omezeni tohoto segmentu brnénské kultury. Situaci dale komplikuje
skuteCnost, Ze zejména v dobé souCasného ekonomického utlumu se navic stavaji jeSté omezengjSimi
sponzorské dary ze soukromého sektoru a vynosy nadacnich fondu.

2 Vazba mezi zfizovanou a nezfizovanou scénou a negativni dopad na pfipadné ohrozeni rozsahu financovani vefejné scény na
scénu nezfizovanou vSak vyplyva také ze skuteCnosti, Ze nezfizovana scéna je dilem realizovana profesionalnimi umélci, ktefi jsou
placeni z financi organizaci, které tvori patefni systém kultury ve mésté Brné.
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Ekonomické souvislosti organizaci zfizovanych méstem

Mésto Brno poskytuje oproti jinym srovnatelnym méstam v CR (Plzefi, Praha, Ostrava) nejvétsi &ast
svého rozpoctu na celou oblast kultury ze vSech. Oproti jinym méstim také financuje velice rozsahlou sit
patefnich instituci, na jejichz financnim kryti se stat a Jihomoravsky kraj podili minimalnim rozsahem.
Sféra ekonomickych vykonl pFispévkovych organizaci mésta je z pohledu toho, co mlze nositel strategie
Statutarni mésto Brno v brnénské kultufe dale rozvijet, kliCova a je ji na tomto misté vénovana patficna
pozornost. Celkové shrnuti zakladnich globalnich udajii o vykonech organizaci zfizovanych méstem
je nasledujici:

Tab. 1. Informace o vykonech organizaci zfizovanych méstem za rok 2010

Informace o vykonech organizaci zfizovanych méstem Absolutni hodnoty

Navstévnici (bez udaju z Knihovny Jifiho Mahena) 1564 063
Pocet akci 5094
Pocet zaméstnanci/Clenl 1652
Vyvoj poctu navstévnikd za posledni 3 roky rostl
Procentni zména pocétu navstévnika +1,5
Dotace zfizovatele bez odvodu z IF 643 435 000

Zdroj: Magistrat mésta Brna

Podrobnéjsi udaje jsou uvedené v nasledujicich tabulkach. Dostupna Ccisla (vyvoj poctu uvazkd,
navstévnost) prokazuji pomérné stabilni situaci kulturniho sektoru zfizovaného méstem Brnem.
Navstévnost méstskych instituci v celkovém Ghrnu v obdobi let 2006 a 2010 rostla.’

Tab. 2. Vyvoj navstévnosti jednotlivych instituci zfizovanych méstem Brnem

2006 2007 2008 2009 2010
Narodni divadlo Brno 249140 286 048 292 361 288 403 308 163
Méstské divadlo Brno 311471 327 455 311471 324 503 311662
Centrum experimentalniho divadla 64 049 70 897 76 554 76 304 88 231
Divadlo Radost 79 142 77 606 73 582 74 531 64 903
Filharmonie Brno 65 949 104 505 87 944 118 659 75 884
Muzeum mésta Brna 131 602 150 381 140 937 133010 131 408
Ddm uméni Brno 77 332 102 800 29 737 34 238 44 190
Turistické informacni centrum 253 804 378 800 379 543 352238 492 832
Hvézdarna a planetarium Brno 76 082 81480 91 181 97 037 43 810
Celkova navstévnost 1308 571 1579 972 1483 310 1498 923 1561 083
Index zmény vaéi vychozimu roku 1,19 1,44 1,35 1,37 1,37
Knihovna Jifiho Mahena 2384 322 2 327 589 2182 691 2 149 467 2158 776

% Velice silnou navitévnost maji standardné festivalové akce, pfipadné akce pod $irym nebem, které lakaji navitévniky jiz tim, Ze
v fadé pfipadu je vstup zcela volny.
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Tab. 3. Vyvoj nakladl zfizovatele na chod pfispévkovych organizaci v oblasti kultury (bez ode¢tu odvod

zIF)

Instituce/Rok 31.12.2006 31.12.2007
Narodni divadlo Brno 206 245 000 243 731 000
Centrum

experimentalniho

divadla 33 202 000 32 635 000
Méstské divadlo Brno 153 362 000 156 931 000
Divadlo Radost 17 945 000 18 188 000
Filharmonie Brno 53 004 000 54 322 000
Muzeum mésta Brna 38 115 000 43 811 000
Ddm uméni mésta Brna 12 490 000 12 970 000
Turistické informacni

centrum mésta Brna 22 191 000 24 245 000
Hvézdarna a

planetarium Brno 7617 000 7 798 000
Knihovna Jifiho Mahena

v Brné 48 489 000 50 494 000
CELKEM 592 660 000 645 125 000

31.12.2008
272 923 000

33 147 000
164 443 000
18 837 000
57 051 000
46 626 000
15 025 000

30 561 000

8 114 000

51 697 000
698 424 000

Zdroj: Magistrat mésta Brna, vyro¢ni zpravy jednotlivych instituci

31.12.2009
279 028 000

35 147 000
171576 000
20 080 000
58 977 000
48 600 000
15 625 000

37 106 000

8424 000

56 216 000
730 779 000

31.12.2010
288 195 000

33 940 000
163 178 000
19 006 000
57 500 000
58 797 000
13 957 000

39 744 000

8279 000

56 142 000
738 738 000

Mésto Brno pfitom vykazuje také nejvysSi vklad do rozpoctd svych organizaci zfizovanych v oblasti
kultury v porovnani s dal$imi alespori éasteéné srovnatelnymi mésty CR (Plzen, Ostrava). Ma-li Ostrava
82 % obyvatel Brna, jeji vklad do kultury odpovida pouze 63 % vysSe vkladu do kultury v Brné. Podobnou

optikou je tfeba vnimat i srovnani s dalSimi mésty.

Graf 2.: Porovnani vkladu do organizaci zfizovanych v oblasti kultury vc¢i poc¢tu obyvatel (srovnani Brna,

Ostravy a Plzné)

Brno; 100%
100% A

90% - Ostrava; 82%
80% A
70% A
60% -
50% - Plzen; 45%
40% A
30% A
20%

10% A

Plzen; 31%

Porovnani vkladu do organizaci zfizovanych v oblasti kultury
vUci poctu obyvatel (srovnani Brna, Ostravy a Plzné)

Brno; 100%

Ostrava; 63%

0%
Pocet obyvatel mésta viici poctu obyvatel Brna

Procento vyse vkladu do organizaci mésta zfizovanych na
poli kultury viéi stejné hodnoté v Brné

Zdroj: verejné pristupné informace na webovych strankach jednotlivych mést
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Ekonomické souvislosti nezfizované kulturni scény

Podle ankety mezi cca 290 vytipovanymi subjekty se na brnénské nezfizované scéné, jiné nez divadelni,
pofada roéné u necelé tfetiny subjektl, které odpovédély na anketu (29,5 %), okolo 3 000 akci
s navstévnosti cca 640 000 osob. Pocet ¢lend (pfipadné zaméstnancl) téchto subjektl se pohybuje
kolem ¢isla 5 000. U téméf 60 % respondentl pocet navstévnikll pofadanych akci v poslednich letech
rostl.

Tab. 4. Informace o vykonech brnénskych subjektl pusobicich na divadelni scéné (jiné nez zfizované
méstem a statem—vysledky anketniho Setfeni)

Hodnoty ziskané z ankety mezi institucemi ptsobicimi na divadelni Priimérné Mediany Celkem
scéné v Brné hodnoty

Pfedstaveni v Brné 67% 80% -
Predstaveni mimo Brno 33% 20% -
Navstévnici 7 500 3500 63 820
Pocet ¢lent 64 25 545
Pocet ¢lent — hercl 42 12 855
Procentni zména pocétu navstévnikd 37% 35% -
Z kolika % pokryje vstupné provoz Vasi organizace? 34% 30% 0%

Zdroj: DHV CR, spol. sr. o. - vlastni anketni Setfeni - 2011

Tab. 5. Informace o vykonech brnénskych subjektl plsobicich v jinych oblastech nez na divadelni scéné
(jedna se o subjekty jiné nez zfizované méstem a statem—vysledky anketniho Setfeni)

Absolutni

hodnoty
Primérné hodnoty ziskané z ankety mezi institucemi ptisobicimi v zaokrouhlené na  Primérné
Brné (vyjma divadelni scény) sta hodnoty Median
Pocet akci v Brné - 71% 80%
Pocet akci mimo Brno - 29% 18%
Navstévnici 640 000 8900 2250
Pocet akci 3000 45 10
Pocet zaméstnancu/clent 5000 61 23
Pocet zaméstnancu/¢lent veénujicich se viastni kulturni ¢innosti 2000 21 9
Pocet zaméstnancu/¢lenl vénujicich se zajisténi chodu organizace 0 5 3
Pocet zaméstnancu/¢lent - dobrovolniku 3000 39 12
Vyvoj poctu navstévnika za posledni 3 roky - rostl -
Procentni zména poctu navstévnika - 19% -
Naklady 119 598 000 1 840 000 260 000

Zdroj: DHV CR, spol. s r. o. - vlastni anketni Setfeni - 2011

Moznosti dalSiho rozvoje mistni kultury spatfujeme v rozvoji financovani téchto instituci z vefejnych
dotaci. Nelze opomenout ani nedavny vyvoj v Praze, kterd méla jiz moznost ovéfovat nékteré zmény
v dotaénim systému. Jednim ztéchto principd je kromé zavadéni viceletych grant, spojenych
i s transformaci pfispévkovych organizaci, a podrobného vypracovani hodnoticich kritérii relativné vyssi
zastoupeni dotaci sméfovanych do kulturni oblasti. Je tfeba vSak mit na paméti, ze pozice Prahy je
do urcité miry ,ulehena“ tim, Ze na uzemi hlavniho mésta je umisténa fada kulturnich instituci, které jsou
financovany pfimo ze statniho rozpoctu. Zatéz Prahy ohledné zajisténi patefniho systému kulturnich
instituci je tak oproti Brnu a dal$im velkym méstdm v Ceské republice niz$i. Praha je zarover také krajem
a ma proto specifickou pozici.

Pokud srovname vklad vefejnych prostfedkd do brnénské nezfizované scény, tak u vétSiny oblasti
se pohybuje kolem 20 %. VySSi zastoupeni téchto zdroji vykazuji divadla a galerie.
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Vedle vefejnych zdroji je dal$i moznosti zajisténi pfijmu pro nezfizovanou scénu propojeni ziskovych
zafizeni (napf. restauracnich provozi nebo kavaren) s kulturnimi aktivitami typu galerii, kinosalu aj.
To umozniuje v omezené mife subvencovat ze zminénych provoz( alespofi zakladni kulturni aktivity.
Konkrétni priklady naznacuji, Ze se jedna o perspektivni cestu jak alespofi Castecné rozvijet aktivity
nezfizované kulturni scény (napf. kinokavarna v Cernych Polich). Partnerstvi vefejného sektoru zde muze
spocCivat napf. v poskytnuti pronajmd za zvyhodnénou cenu (opét v souladu s pravidly vefejné podpory)
¢i jinou formou podpory.

Subjekty nezfizované scény poukazovaly v realizovanych prizkumech na problémy spojené s vysokymi
naklady na propagaci svych aktivit a pronajem prostor pro vykonavani své Cinnosti. Mésto Brno si je této
skute¢nosti védomo a v ramci kapacitnich moznosti infrastruktury svych pfispévkovych organizaci nabizi
zvyhodnéné ceny pronajmu technického zazemi a prostor pro vystupovani soubor(. Propagaci
nezfizovanych uskupeni mésto podporuje napf. zvyhodnénymi cenami za vylep plakatl prostfednictvim
sluzeb Turistického informacniho centra mésta Brna. DalSi zvyhodnéni propagace probiha u akci, které
ziskaly zastitu primatora mésta. BohuZel povédomi mezi nezfizovanou scénou o téchto moznostech
je takika nulové, coz doklada potiebu nezbytné informacni kampané.

Je tfeba na tomto misté doplnit, Ze prostfedky do kultury nevklada prostfednictvim dotaci pouze statutarni
mésto Brno, ale v nezanedbatelné mife i jeho jednotlivé méstské Casti, kterych je 29. Pfesna kvantifikace
prostfedk( putujicich z téchto zdroju do kultury je s ohledem na roztfisténost dostupnych informaci
obtizna. Podobny systém funguje i v nékterych z dalSich sledovanych mést.

Cerpani dotaci z vefejnych zdrojti

Tato kapitola byla vzhledem k velice slozité problematice hodnocena pouze ze tfi nize uvedenych
pohleda.

Organizace zfizované méstem Brnem si vedou velmi dobfe pfi Cerpani narodnich dotacnich titulU.
Poukazuje na to prosté srovnani procentnich pomeéra ¢astek cerpanych v Brné a v dalSich srovnavanych
méstech, a to jak pfi porovnani poctu obyvatel v jednotlivych méstech, tak medianu celkovych nakladu
organizaci zfizovanych mésty.

Graf 3.: Cerpani narodnich dotaci v porovnani s dal$imi ukazateli — srovnani s Plzni a Ostravou

Cerpani narodnich dotaci v porovnani s dal$imi
ukazateli — srovnani s Plzni a Ostravou

80% 1 Brno; 76%
70% -
60% -
50% Brno; 44% Brno; 44%
40% - Ostrava; 39% Ostrava; 36%
30% - oo
Plzeii; 17% Plzeri; 20% Plzeri; 13%
20% - !
Ostrava; 114
0% T T 1
Procentni pomér medidnu ndkladd Procentni pomér poctu obyvatel v Pomér prostredku éerpanych z
organizaci zfizovanych méstem Jjednotlivych méstech (dle dat k ndrodnich dotacénich titulii v obdobi
1.1.2011) 1999-2010

Zdroj: CSU, vyroéni zpravy jednotlivych organizaci, Administrativni registr ekonomickych subjektu, viastni vypodty
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V téch oblastech, kde ukazatele pfi zohlednéni medianu celkovych nakladl organizaci za nékolik
poslednich let vychazeji pro mésto Brno hufe, Ize tyto vykyvy vysvétlit bud jednorazovymi investicemi,
nebo vyjime€nou ¢innosti nékterych z organizaci.

Organizace zfizené ve meésté Brné meéstem ¢i Ministerstvem kultury spolupofadaly nékolik projekta
podporenych z programu Culture na obdobi 2007-2013.

Organizace pusobici na Uzemi mésta Brna si ve srovnani se srovnatelnymi mésty, ktera mohou v obdobi
2007-2013 cerpat podporu prostfednictvim cile Konvergence (tedy Plzen a Ostrava), vede v Cerpani
prostfedkd velmi dobfe, s 335 miliony alokované €astky na projekty rozvoje infrastruktury a neinvesti¢nich
aktivit mésta Brna a organizaci zfizovanych méstem na poli kultury podporfené ze strukturalnich fondt EU
v obdobi 2007-2013. U obou dalSich srovnavanych mést (Ostravy a Plzné) jsou tyto ¢astky podstatné
niz8i (Plzen: 17 mil. K&; Ostrava: 70 mil. K¢).

Vysledky dotaznikového Setreni

Za UcCelem zjisténi postojl vefejnosti bylo v obdobi mésici ¢ervna a Cervence 2011 realizovano
dotaznikové Setieni. Cilovou skupinou Setfeni byli obyvatelé mésta Brna starsi 15 let. Zvlastni zietel byl
bran na sledovani skupiny studentt vefejnych i soukromych vysokych Skol a vysSich odbornych skol se
sidlem v Brné, jakozto vyznamnych navstévnika kulturnich aktivit a program(. Jejich pocet v prabéhu
8kolniho roku dosahuje téméf 20 % celkové populace mésta. Pfi vybéru respondentl byla zohlednéna
skladba obyvatelstva mésta, a to dle vékové struktury, pohlavi a dle hustoty osidleni jednotlivych
méstskych Casti. Kromé vyse uvedenych charakteristik (vék, pohlavi a bydlisté) byly sledovany i dalsi
udaje respondentt (pocCet nezaopatfenych déti; nejvyssi dosazené vzdélani; soucasné zaméstnani,
dat. Sbér dat byl realizovan pomoci standardizovaného dotazniku. Pocet ziskanych dotaznik(: 1 013
kusl. DalSi podrobnosti o pribéhu a metodice dotaznikového Setfeni jsou uvedeny v podrobné analytické
zprave k projektu.

Nejvice spokojeni s kulturou jsou studujici, mladSi generace a osoby s vysokoSkolskym vzdélanim. Tyto
skupiny soucasné kladou vysSi naroky na odstranéni pfipadné nedostatec¢né informovanosti. Vétsina
respondentu pfitom jako nejCastéji pouzivany zdroj informaci uvadéla webové stranky. Nelze zapominat,
Ze nizkou miru informovanosti uvadély starsi ro¢niky, ty vyuzivaji hlavné tiskoviny a bulletiny.

Odpovédi tykajici se prekazek CastéjSich navstév kulturnich akci upozornily na to, Zze se zplUsobem
ziskavani informaci jsou nejvice nespokojeni studenti vysokych Skol a vysokoSkolsky vzdélani lidé.
Zminéné skupiny pfitom projevuji sou€asné u prevazné vétsiny kulturnich akci, v porovnani jednotlivych
skupin obyvatelstva dle vzdélani, nejvyssi zajem o kulturni déni.

Zebrigek oblibenosti jednotlivych instituci souasné zdiraznil velkou rezervu v navstévnosti téch typd
instituci, které se umistily na jeho konci; jsou to tyto kategorie:

galerie,

tanec,

literarni akce,

narodnostni a etnicka kultura.

Za vyznamné povazujeme Casté odpovédi poukazujici na Spatnou dostupnost kulturnich akci
a na nedostateCnou informovanost o poradanych kulturnich akcich a aktivitach. Posileni dostupnosti
nebo reorganizace mist poradani jednotlivych akci je tfeba realizovat u aktivit uréenych starSim vékovym
roCnikim (nad 60 let véku) a pro nejmladsi dotazovanou vékovou kategorii (15-19 let).

Na zakladé obecnych zavéra dotaznikového Setfeni Ize konstatovat, Ze omezenou nabidku kulturnich
aktivit kriticky hodnoti respondenti z fad vysokoSkolsky studujicich, do urcité miry i z fad podnikatelt
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a zaméstnancu. Ziskané odpovédi poukazuji na potfebu lepSi informovanosti a propagace a lepsi
dostupnosti kulturnich akci. Kromé& toho by motivovala respondenty k CastéjSi navstévé bohatsi
a kvalitngjSi nabidka kulturni produkce.

Z Setfeni dale vyplyva potfeba zvyseni informovanosti a propagace Cinnosti instituci, které z celkového
hodnoceni respondentl vysly nejhiife. Respondenti jsou zminéné instituce schopni hodnotit jen obtizné,
protoze jejich €innost pro né neni dostateCné znama a propagovana. Jejich zastupci by méli posilit
povédomi o naplni své Cinnosti a provozovanych aktivitach. Tyka se to nasledujicich kategorii:

kulturni zafizeni etnickych a narodnostnich minorit (napf. Muzeum romské kultury),
zarizeni pro déti a mladez,

kulturni a vzdélavaci stfediska,

informacni centra,

veletrhy,

open air akce — slavnosti pod “Sirym nebem”, festivaly.

Zpétna vazba od respondentld naznacuje, ze pro meésto Brno je smysluplné rozvijeni potencialu
nemovitého kulturniho dédictvi a jeho propagace, rozvijeni a zachovani urbanistickych hodnot v uzemi
a dale sféry divadel, festivalu a akci pod Sirym nebem. Nazory respondentl v souvislosti s atraktivitou
mésta Brna pro mezinarodni cestovni ruch sméfuji k vyznamu pamatek a architektonického dédictvi
a dale k roli veletrh(, festivalll a venkovnich akci.
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E‘f fndv6R EVRO

SWOT analyza

Silné stranky

Vyznamny a stabilni podil vydajd na kulturu
v méstském rozpoctu.

Vybudovany a fungujici systém patefnich
organizaci.

PFfiméreny rozsah investic do infrastruktury
kulturnich zafizeni ve mésté.

PFiznivé ekonomické ukazatele organizaci zfizenych
méstem.

Stabilizovana navstévnost organizaci zfizovanych
méstem.

Pofadani kulturnich akci mezinarodniho vyznamu.
Uspésnost v ziskavani evropskych grant.

Sluzby méstské knihovny na celém Gzemi mésta.
Dynamicka a tvaréi komunita nezfizované scény.
Kulturni a vzdélavaci aktivity realizované institucemi
i obéanskymi iniciativami (folklor, sborovy zpév a
jiné).

Existence kulturnich instituci i mimo centrum.
Rozmisténi kulturnich center v méstskych ¢astech.
Koncentrace vysokych Skol.

Vysoké a stfedni Skoly s uméleckymi obory.
Existence studii CT a CRo.

Zavadéni novych kulturnich komunikaénich projektt
a aktivit (Muzejni noc, projekt otevienych ateliér a
jiné).

Rozsahla podpora akci pod Sirym nebem.

PFitomnost obord spadajicich do kreativnich
primyslt a manazersko-kulturnich obor(.

Fenomén vily Tugendhat — pamatky UNESCO.

Slabé stranky

Neexistence kooperativniho financovani kultury
v Ceské republice a z toho vyplyvajici nutnost mésta
Brna pIné financovat zfizené kulturni instituce.

NedostateCna medializace a marketing kulturniho
Zivota mésta.

Roztristénost informaci o kulturnim déni a absence
jednotného informacniho systému.

Proménlivé ekonomické prostfedi pro plsobeni
nezfizované kulturni scény.

Nedostacujici kapacita a vybavenost pobocek
méstske knihovny.

Nedostacujici kapacita parkovacich mist v okoli
kulturnich instituci.

Absence salu pro symfonické koncerty.
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PrileZitosti Ohrozeni

Poradani diskusnich fér o kulture. Nedostatecna podpora kulturnich organizaci ze

PFiznivé podminky souvisejici s kvalitou Zivota. strany statu a kraje.

Optimalni velikost mé&sta, jeho architektonické a Neexistence systému kooperativniho financovani.

urbanistické kvality, jeho historie. Pokles pfijmd mésta.

Rozvijejici se potencial uzivateld kulturnich aktivit. Demotivujici legislativni ramec pro podporu

VyuZiti rozvojovych ploch a brownfields pro umisténi kulturnich aktivit ze strany soukromych subjektu.

kulturni infrastruktury. Snizovani navstévnosti v disledku snizovani zivotni

Vysoké zastoupeni studentd. arovne.

Vyznamna tradice folkloru. Nedostatek financi na obnovu kulturni infrastruktury.

Vysoka koncentrace kulturnich instituci MK CR. Ne:ost.alt'eéné propagace brnénske kultury domai v
zahranici.

Potencial v rozsifeni kulturni infrastruktury v ramci ) .
rozvojovych projektd mésta. Nizky zajem o akce zaméfené na mensiny.

Potencial kreativnich pramysli (pfipravovany projekt
kreativniho centra).

Potencial projektt sluéujicich komeréni provozy
(restaurace, kavarny) a nezfizované kulturni aktivity.
Rozvoj nezfizované scény.

Rozvoj specializovanych knihoven v ramci rozvoje
vysokych 8kol v€etné pokraCovani digitalizace.
RozSifeni Casové dostupnosti instituci.

Zvysujici se poptavka po kulturnich sluzbach u
nékterych instituci v souvislosti s ekonomickou krizi.

MozZnost kooperativniho vyuzivani rezervacnich
systému.

Benchmarking prikladi dobré praxe

Program obsahuje prfiklady UspéSného vyuziti kulturnich specifik vybranych mést v Nizozemi. Na téchto
prikladech je ilustrovano, jakym zplisobem se dosahlo rozvoje lokalniho kulturniho prostfedi, a to zejména
s ohledem na:

— zachyceni kulturni identity téchto mést spolu se zapojenim kulturnich instituci,
— iniciativy a typy spoluprace mezi kulturnimi institucemi.

Ke srovnani byly vyuzity pfiklady mést Rotterdam, Eindhoven a Utrecht. Dosazeni pokroku v rozvoiji
mistni kultury bylo v pfipadé kazdého z uvedenych mést spojeno s vyznamnymi lokalnimi akcemi.

Ze srovnani jednotlivych zkuSenosti ze jmenovanych mést vyplynulo, Ze spoluprace jednotlivych instituci
muze byt vedena celkovou koncepci a vizi mésta, ktera je postavena na jeho jedine¢nych
charakteristikach tzv. “DNA”. Ta m(ze byt nalezena ve sdilenych pfFibézich z historie mésta, historie
samotné (dulezita historicka fakta), silnych ekonomickych faktorech, které maiji vlastni historii, tradici aj.
Tato témata mohou byt transformovana do hudebnich projevl, vystav, manifestaci v muzeich
a koncertnich halach, ale také v ulicich, na naméstich, ve Skolach atd.

Spoluprace mezi institucemi je pfitom pro posileni kulturni image mésta kliCova. Kulturni akce, které
pozitivné pfiméji kulturni instituce k participaci, dokazi vytvofit a povzbudit energii ve mésté. Dulezita Cast
rozpoCtu byla vyhrazena podpore dil€ich iniciativ obyvatel mésta a podnikateld. Ti mohli predlozit své
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plany s popisem ideového pozadi jejich projektu, pfehledem pfijmu a vydaju, pfedpokladané navstévnosti
a planu publicity.

Ze zahrani¢nich zkuSenosti dale vyplynulo, Ze rizikovym mistem podpory kulturniho déni a kulturniho
zivota byla otazka dlouhodobé finan¢ni udrzitelnosti podobnych aktivit. Zajisténi finanéni udrzitelnosti bylo
dosazeno delegovanim konkrétnich odpovédnosti mezi jednotlivé organizace. Napfiklad v Rotterdamu
prevzala odpovédnost za Rok architektury Nadace rotterdamskych festivalll (etablovana instituce
existujici 10 let, odpovédna za koordinaci festivalt a rdznych akci). Tato instituce mohla vyuzit a posilit
existujici sit festivald a kulturnich instituci. Byla rovnéz schopna zajistit participaci nebo prispévek
kulturnich instituci, organizatord rGznych akci, architektt, amatérskych klubl a organizaci k programu
Roku architektury.

V Ffadé strategii kultury mést se vedou debaty na téma nejucinnéjsiho stimulu kulturniho rozvoje mésta.
V mnoha pfipadech se debata to€i kolem investic do infrastruktury (napf. vystavba muzei, divadel,
opernich domu aj.) a penéz na kulturni a programovou napli nové vzniklych budov (operni produkce,
predstaveni, prostfedky na vystavni ¢innost, tane¢ni produkce aj.). Jedna se o klasické dimenze
kulturnich politik, které by mély byt ve vyrovhaném poméru.

Casto opomijena je organizaéni kapacita mésta. Mohou spolu kulturni instituce dobfe komunikovat?
Je zpusob jejich organizace dostatecny a flexibilni? Jsou schopny dostat se jednoduse k soukromym
spole¢nostem (sponzorlm), amatérskému kulturnimu Zivotu a entusiastickym skupinam dobrovolnikd?
Jsou schopny dobré propagace a marketingu? Jsou schopny jednoduse a profesionalné zajistit technické
aspekty svého chodu? Je k dispozici patfina infrastruktura nebo rutina, ktera zajisti udrzeni know how,
sité personalnich kontaktd uvnitf jednotlivych instituci a organizaci? Zde je mozné na zakladé
zahranicnich zkuSenosti spatfovat dalSi sféru rozvoje podpory méstskych kulturnich aktivit.

Platforma spoluprace organizaci v oblasti kultury

Koordinaéni skupina pro Program rozvoje kultury mésta Brna

Pro ucely naplhovani Programu je navrzena platforma spoluprace organizaci v oblasti kultury. V této
oblasti plsobi v Brné cela fada subjektl, od zfizované scény pres velmi rozsahlou a proménlivou
strukturu subjektll scény nezfizované. Vyznamnou roli sehrava v Brné také umeélecké Skolstvi vSech
stupil. Do oblasti kultury vstupuji prostfednictvim vkladu svych finanénich prostfedku
uzemnésamospravné celky (statutarni mésto Brno, Jihomoravsky kraj) a také stat (prostfednictvim
Ministerstva kultury CR). Je tedy zfejmé, Ze rozvoj kulturni scény se neobejde bez funkéni formy
vzajemné komunikace a spoluprace vSech subjektl, které projevi zajem o aktivni u€ast na naplfiovani
a realizaci predkladaného programu.

Znacna c¢ast kulturni obce i Siroké verejnosti projevila pfedevsim v evaluacni fazi programu velky zajem
o témata spojena s rozvojem kultury v Brné a upozornila na potfebu spoluprace i expertniho pfistupu
ke strategickému planovani v kultufe. Z uvedenych divodl hodla statutarni mésto Brno vytvorit platformu
spoluprace partnerd v oblasti kultury. Tu zajisti koordina¢ni skupina pro Program (dale jen Skupina)
definovana timto Programem a jeji koordinator.

Poslani Skupiny

Poslanim Skupiny je vytvaret partnerstvi mezi odbornou vefejnosti, kulturni obci a vefejnou spravou,
podporovat a zajiStovat jejich dlouhodobé udrzitelnou vzgjemnou komunikaci a spolupraci a konkretizovat
a rozvijet Program. Smyslem a predpokladem tohoto partnerstvi a vzajemné spoluprace je shoda
na navrhovanych prioritach a strategickych cilech rozvoje kultury ve mésté Brné.
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Slozeni Skupiny

Skupina bude sloZzena ze zastupcl téchto oblasti:

— dva zastupci akademické sféry, jednim z nich je pfedseda poradniho organu pro kulturu
naméstka, resp. naméstkyné primatora mésta Brna pro oblast socialné-kulturni (dale naméstek
primatora),

—  Ctyfi zastupci statutarniho mésta Brna:

nameéstek primatora,

predseda, resp. pfedsedkyné Finan¢niho vyboru Zastupitelstva mésta Brna,
pfedseda Komise Rady mésta Brna pro kulturu,

vedouci Odboru kultury Magistratu mésta Brna,

— tfi zastupci vefejnou spravou nezfizovanych kulturnich organizaci plsobicich v Brné,
—  tfi zastupci zfizovanych kulturnich organizaci plasobicich v Brné,

— jeden zastupce Turistického informacniho centra mésta Brna, pfispévkové organizace.

Predseda a mistopredseda Skupiny

Predseda a mistopredseda Skupiny (dale ,pfedseda“ a ,mistopfedseda“) jsou voleni na prvnim zasedani
Skupiny z ¢lenl Skupiny. Pfedseda zejména:
a) svolava zasedani Skupiny,
b) zve na zasedani hosty,
c) informuje o Cinnosti Skupiny verejnost,
d) verifikuje informace o €innosti Skupiny zpracované pracovnikem Tiskového stfediska Magistratu
mésta Brna (dale jen TIS MMB) nebo koordinatorem.

V nepfitomnosti je zastupovan mistopfedsedou Skupiny.

Koordinator skupiny

Koordinator Skupiny (dale ,koordinator”) je zaméstnancem Odboru kultury Magistratu mésta Brna. Mezi
ukoly koordinatora patfi:
a) administrativni a organizacni zajisténi Cinnosti Skupiny,
b) pravidelné informovani vefejnosti o Cinnosti Skupiny — ve spolupraci s pracovnikem vztah(
k vefejnosti TIS MMB a na zakladé odsouhlasenych vystupl pfedsedou Skupiny.

Host

Hostem je odbornik, popfipadé zaméstnanec MMB, ktery se projednavanou problematikou zabyva. Host
(hosté) je zvan (jsou zvani) na zasedani Skupiny k jednotlivym projednavanym tématim/boddm
predsedou Skupiny. Jako stali hosté budou na zasedani Skupiny zvani: zastupce Kancelare primatora
mésta Brna — Kancelare strategie mésta, zastupce Tiskového stfediska MMB. Hosté nemaji hlasovaci
pravo.
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Akademicka
sféra
(2)
Neziizqvané Mésto Brno
Sharreni Koordinacni (@)
skupina
v o
13 clend
Ziizovane TIC
organizace

(3) (1)

Mechanismus fungovani Skupiny

Zastupci akademické sféry, meésta, nezfizovanych a zfizovanych organizaci reprezentuji, zastupuji
a zprostfedkovavaiji zajmy téchto subjektd. Cleny Skupiny jmenuje naméstek primatora na dobu do konce
volebniho obdobi. Clenstvi ve Skupiné je &estné, bez naroku na honoraf a zanika uplynutim doby,
na kterou je ¢len jmenovan, odstoupenim, umrtim, pfipadné odvolanim naméstkem primatora.

Praci Skupiny fidi pfedseda, v jeho nepfitomnosti mistopfedseda. Skupina se schazi minimalné Ctyfikrat
ro¢né. Mimoradné zasedani muze svolat naméstek primatora nebo predseda.

Zapis ze zasedani Skupiny pofizuje koordinator, jeho odsouhlaseni provadi predseda Skupiny a dva
ovérovatelé, ktefi jsou voleni na kazdém zasedani Skupiny. Zapis je zvefejiovan na internetovych
strankach mésta Brna. Na téchto strankach je rovnéz zvefejnéno aktualni slozeni Skupiny, vc&etné
pfipadnych pracovnich sekci.

Skupina spolupracuje s poradnim organem nameéstka a dalSimi relevantnimi organy vefejné spravy
a kulturnimi i dalSimi organizacemi na urovni mésta i vySSich spravnich celkd. Skupina mize dle své
potfeby pfizvat na zasedani hosty, zfizovat pracovni sekce, poradat verejna setkani, diskuze ¢&i kulaté
stoly.

Vysledky Cinnosti a vypracované navrhy k realizaci predklada Komisi Rady mésta Brna pro kulturu
predseda Komise Rady mésta Brna pro kulturu spolu s pfedsedou Skupiny.

Vlastni mechanismus Cinnosti Skupiny dale upravuje vnitini pfedpis Skupiny, jimz je statut.

Napln €innosti skupiny

[

) aktualizace, konkretizace a rozvijeni Programu,

vypracovani akénich planl na urcité obdobi,

navrh zmény v podpofe kulturnich aktivit na Uzemi mésta formou dotaci a zavedeni viceletych
dotaci (grantu).

d) participace na pripravé projektu zaméfeného na komunikaci s verejnosti a podporu udrzitelné
platformy spoluprace.

NTRC

25



. v . CNI
Program rozvoje kultury mésta Brna a jeho evaluace Ef“” n E’ G anar m s g8
- tond v CR EVROPSKA UNIE

A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Ad a) Aktualizace, konkretizace a rozvijeni Programu

Podminkou rozvoje kultury v Brné je konsensus subjekt pusobicich v tomto odvétvi. Pfedmétem &innosti
koordinacni skupiny proto bude aktualizace, konkretizace a rozvijeni Programu vcCetné vypracovani
akEnich pland na konkrétni obdobi. Takto dopracovany Program poskytne zaklad stabilnimu partnerstvi
a dlouhodobé spolupraci odborné verejnosti, kulturni obce a verejné spravy mésta Brna.

Ad b) Viypracovani akcnich plant na urcité obdobi

Navrhova &ast programu pfedklada soustavu doporuceni pro rozvoj kultury v Brné, jejichZ realizace bude
zaviset na shodé partnerl. Na zakladé Programu a jeho aktualizované a konkretizované navrhové casti
budou vypracovany akcni plany na konkrétni obdobi.

Ad c¢) Navrh zmény v podpore kulturnich aktivit na dzemi mésta formou dotaci a zavedeni viceletych
dotaci (grantu)

Jednim ze stézZejnich cild Skupiny bude Uprava ¢i pfipadné vypracovani nového navrhu tykajiciho
se podpory kulturnich aktivit na tzemi mésta formou dotaci a zavedeni viceletych dotaci (grantu).

Ad d) Participace na pripravé projektu dlouhodobé udrzitelné platformy spolupréace.

Skupina se bude podilet na pripravé projektu dlouhodobé platformy spoluprace, tvofené koordinacni
skupinou a pracovnimi skupinami expertd. Garantem projektu bude statutarni mésto Brno a jeho partnery
univerzitni pracovisté a organizace plsobici v kultufe. Projekt bude navazovat na strategické dokumenty
v oblasti kultury mésta Brna, Jihomoravského kraje, Ceské republiky a Evropské unie, zavéry projektu
Institutu uméni — Divadelniho ustavu ,Studie stavu, struktury, podminek a financovani uméni v CR"
a Usneseni Evropského parlamentu o uvolnéni potencialu kulturnich a tvaréich odvétvi. Projekt povede
k podrobnému zmapovani kulturni obce, jejich potfeb a potencialu a definovani cilt spojenych s rozvojem
kultury mésta Brna.
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Navrhova cast

Mésto Brno bylo vzdy pfirozenym centrem pro setkavani, prolinani a vzajemné obohacovani riznych
kultur. Potencial, ktery z této pozice historicky vyplyva, ¢asto vyuzivalo a nyni cilené a dusledné vyuziva
svobodnym, otevienym a kreativnim zplsobem. Zakladem rozvoje kultury v Brné je proto zejména
ochrana, rozvijeni, provéfovani a prezentace zdédénych kulturnich hodnot a jejich pfirozené uplatfiovani
ve v8ech oblastech Zivota.

Ukolem mésta v oblasti udrzeni a rozvoje kultury je predev§im podpora vytvareni optimalnich
organizacnich a ekonomickych podminek existence kulturnich subjektd, a to v uzSim i Sir§im slova
smyslu. Zadoucim cilem je kultivace vazeb mezi kulturou a dal8imi oblastmi Zivota ve mésté, pfi védomi,
Ze kulturu vnimame jako médium zprostiedkovani a péstovani zakladnich hodnot svobodneé,
demokratické spolecnosti. Kultura v Brné by méla byt i katalyzatorem inovaci, vyznamnym nastrojem
udrzeni a zvySovani urovné kvality Zivota ve mésté i jeho ekonomického potencialu. Plsobi téz jako
dulezity prvek upeviiovani socialni soudrznosti a prevence patologickych jevli ve spoleénosti. Uroveri
a dostupnost kultury nejen obohacuje zivoty ob¢anli a povzbuzuje jejich individualni kreativitu, smysluplné
naplfiuje volny €as, ale také vyznamné ovliviiuje ekonomické a socidlni aspekty Zivota mésta, uspésnost
a kvalitu vzdélavani a vyzkumu a pfispiva v mnoha ohledech ke zvySovani konkurenceschopnosti mésta
v kontextu celé Evropy. Rozvoj kultury tak posiluje pozici mésta nejen jako pfirozeného moravského
kulturniho centra, ale i v ramci celé Ceské republiky, Evropy i svéta. Zvy$uje se tim téz pfitazlivost Brna
pro nové obyvatele a investory.

Vzhledem k silné a diverzifikované kulturni infrastrukture, kterd za predpokladu spravného nastaveni
priorit a definovani nastroji umozni docilit mimoradného synergického efektu, je hlavnim smyslem kulturni
politiky mésta Brna vyuzit potencial jednotlivych kulturnich instituci, iniciativ a projektd. Prosazovani
kulturni politiky mésta se proto bude orientovat pfedevsim na intenzivnéjsi vyuZiti moznosti stavajicich
kulturnich instituci, projektd a aktivit, které udrzuji kulturni a historickou identitu mésta a zaroven
ji aktualné utvareji a posiluji. Identitou pfitom rozumime jednoznaéné rozpoznatelnou kombinaci hodnot,
specifickych kulturnich tradic a zpUsobu institucionalniho ¢&i individualniho jednani kulturni produkci.
Kultura je tedy pro Brno jednim ze zakladnich kamen( jeho pozitivniho vyvoje.

Tato identita nebyla doposud adekvatné pojmenovana a prakticky vyuzivana. Pojmenovat a posilit identitu
Brna v oblasti kultury, respektive zvyraznit jeho specifické postaveni na kulturni mapé& CR a Evropy bude
jednim z hlavnich dkoll kulturni politiky mésta a z ni vyplyvajici kulturni strategie.

Podminkou pro uspésné naplnéni této kulturni strategie bude také schopnost interpretovat a aplikovat
dostupné vystupy a poznatky soucasného stavu kultury ve spojeni s dalSimi rozvojovymi strategiemi
mésta Brna. Dulezité se to jevi zejména v oblasti orientace na sluzby, inovace, vyzkum a vzdélani
a v oblasti socio-demografickych promén. Duraz by proto mél byt kladen na schopnost integrovat kulturu
predevsim do dlouhodobych projektll a strategickych rozhodnuti naplfiujicich rozvojovy potencial mésta.
Dulezité jsou schopnost spoluprace jednotlivych aktérd kulturniho Zivota a projekty dlouhodobého razu
presahujici svym vyznamem lokalni horizont. U téchto aktivit je jednak pfedpoklad bud vysoké aktivni
participace obCanl a navstévnikl mésta Brna, nebo vyrazny marketingovy potencial sméfujici k posileni
jména mésta.

Na zavéry analytickych zjisténi reaguje navrhova Cast. Ta vychazi zvize, kterou lze shrnout
do nasledujicich bodu:

a) Kultura bude hrat i v nasledujicich letech vyznamnou roli v Zivoté mésta Brna jako katalyzator
jeho umeéleckého, kulturné-vychovného, duchovniho, ekonomického a socialniho rozvoje.

b) Meésto Brno bude intenzivnégji vyuzivat své pfiznivé geografické polohy i tradice, které specifickym
zpusobem absorbuji evropské i globalni kulturni vlivy. Tyto pfednosti vyuZije zejména v oblasti
rozvoje cestovniho ruchu jako atraktivni kulturni destinace.
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c) Prostor pro vyuziti a produkci kulturnich hodnot musi zUstat pfistupny, otevieny a dostupny. Musi
vSak byt stanoveny priority posilovani téch aspektl kulturniho Zivota mésta, které prinaseji
nejvyraznéjsi socialni a kreativni benefity, pfi posilovani jednoznac¢né rozpoznatelné kulturni
identity Brna.

Takto chapana vize kulturni politiky umozriuje formulovat konkrétni cile a opatfeni, které pfispéji
k zadoucimu stavu kultury v pristich letech.

Prioritni osy:

1. infrastruktura a financovani
2. marketing, propagace a spoluprace
3. cestovni ruch a kulturni destinace

Strategicke cile, kterych ma byt dosazeno, jsou tyto:

Strategickeé cile:

Dosazeni vyssi miry vicezdrojové kooperativni formy financovani brnénské kultury.

Zmapovani socio-ekonomického potencialu kultury.

Udrzeni a rozvijeni patefni kulturni infrastruktury mésta (ij. méstské a statni organizace).

Prohlubovani a roz8ifovani aktivit spojenych s identitou mésta.

Podpora projektd, které jsou ojedinélou prezentaci kulturniho potencialu a aktivit ve mésté Brné.

Podpora projektd naplfivjicich cile kulturni politiky mésta Brna, které se uchazeji o podporu

z jinych nez vlastnich finan¢nich zdrojd mésta.

7. Udrzeni stability systému a precizace principt dotaéni politiky mésta Brna s vazbou na cile jeho
kulturni politiky.

8. ZlepSeni informovanosti o kulturnich akcich zfizenim jednotného méstského informacéniho zdroje.

9. Zefektivnéni zplsobu rezervace a prodeje vstupenek na kulturni akce.

10. Posileni prezentace mésta jako kulturni destinace.

o0k wh=

Strategie dalSiho rozvoje kultury bude realizovana jednotlivymi aktivitami prostfednictvim soustavy
doporuceni Koordina¢ni skupiny na zakladé aktualizace, konkretizace a rozvoje jednotlivych prioritnich os
a jejich opatfeni — viz pfilozena tabulka
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