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Proc potrebuje Brno strategii kultury
a kreativnich odvetvi?

Brno je méstem kultury
a kreativnich odvetvi

Kultura a kreativita vzdy patfily k ddleZzitym soucCastem Zivota ve mésté a vyrazné se
podileji na jeho rozvoji i celkové identité. Kultura pfinasi inspiraci, budi emoce, obo-
hacuje nas pohled na svét a vytvaFi prostor pro setkani s druhymi. Kulturni nabidka
ovliviiuje kvalitu naseho Zivota v mistech, kde bydlime a pracujeme, a podporuje vznik
soundlezitosti.

Brno se mliZe pochlubit pestrou a kvalitni kulturni i kreativni scénou, ktera stavi na tra-
dici, ale neboji se inovaci a experiment(. Mésto je zaroven Uzce spojeno s vyraznou
mistni identitou - od vyznamnych kulturnich pamatek a osobnosti, pFes brnénsky han-
tec az po jedinecny brnénsky humor a vyhlaSenou gastronomii.

Strategie kultury a kreativnich odvetvi
je dulezitym nastrojem pro smérovani
kulturniho rozvoje meésta.

Strategicky dokument pomaha jasné definovat, co chce Brno v oblasti kultury a kreati-
vity dlouhodobé podporovat a rozvijet. Ujasnéni priorit a cild je klicové pro lepsi koordi-
naci mezi méstem, jeho institucemi, kulturnimi a kreativnimi aktéry i dalSimi partnery.

Dlouhodoby strategicky ramec a dobra znalost prostfedi i vytvorené vazby pomohou
naplanovat a realizovat vyznamné strategické projekty, které prfesahuiji jedno volebni
obdobi. Zaroven umoznuji efektivnéjsi vyuziti dostupnych zdrojd a kvalitné&jsi planovani
a udrzitelnost konkrétnich projektl. Strategie taktéZ usnadnuje hodnoceni a kontrolu
vyty€enych aktivit - umoznuje monitorovat a mé¥it, zda se kulturni a kreativni plany
skutecné napliuiji, i co je tfeba do budoucna upravit.

Diky tomu mUZe Brno cilené budovat svou pozici jako Zivé, oteviené a sebevédomé kul-
turni a kreativni mésto - nejen v ramci Ceské republiky, ale i v mezinarodnim kontextu.



Brno v ramci své kulturni politiky
a této strategie cti tyto hodnoty:

DIVERZITA

Brno usiluje o rozmanitou kulturni a kreativni scénu. Proto by méla kulturni politika ote-
virat prostor pro rlizné zanry, pfistupy i tvlrce. Proces zacina porozuménim potfebam
kulturnich a kreativnich odvétvi - kdyz maji dobré podminky pro rist, mohou nabid-
nout obyvateldm mésta rliznorody kulturni a kreativni program a sluzby, které poskyt-
nou divakdim a uzivatelim Sirokou moZnost vybéru.

ROZVOJ

Kulturni politika by méla podporovat cileny a udrZitelny rozvoj KKO i jejich tvorby, ktery
zaroven posiluje spolupréci a zvySuje odborné znalosti. Rist KKO by mél jit ruku v ruce
s rozvojem mésta. Inovace a kreativita, které jsou neoddélitelné s KKO spjaty, pfinaseji také
vétsi flexibilitu ekosystému mésta a schopnost prizpUsobit se internim i externim zménam.

UDRZITELNOST

nomickou, socialni i ekologickou. Méla by byt zodpovédna vici komunitam i Zivotnimu
prostiedi a prostrednictvim vhodnych nastrojd vést k udrzitelnym principlim i KKO. Kli-
cové je podporovat lokalni komunity a tvdrce, minimalizovat ekologickou stopu projekt(
(energie, materialy, doprava), vyuZzivat principy cirkularity a sdilenych sluzeb ¢i prostor,
posilovat vzdélavani, efektivitu a zejména podporovat spolupraci.

PRISTUPNOST

Brno si zaklada na principech rovnosti, inkluze a pFistupnosti. Chceme, aby byla kultura
a kreativa oteviena vSem - bez ohledu na vék, gender a identitu, zdravotni omezeni,
financni situaci, ndrodnost, migracni status, jazykové dovednosti, vzdélani nebo pfistup
k digitalnim technologiim. Dulezité jsou vedle znevyhodnénych a minoritnich skupin
takeé specifické skupiny jako mladez, rodice s détmi Ci seniofi. Kulturni politika sméfuje
k vytvareni bezpecného a pratelského prostredi, kde ma kazdy moznost se zapojit do
kulturniho a kreativniho Zivota, at jiZ jako tvlrce, nebo divak, a to bez jakychkoli bariér.

TRANSPARENTNOST

Mésto chce byt transparentni a dlvéryhodné. K tomu patfi nejen integrita a rozhodo-
vani zaloZené na datech a odbornosti, ale i jasna, koordinovana a srozumitelna komuni-
kace prostfednictvim vhodnych kanald pro oblast kultury a kreativy. VSechny postupy
a procesy SKKO budou oteviené popsany a dil¢i vystupy zverejiiovany. Bude udrZovana
datovéa zakladna a publikovana formou open dat. Dlraz bude kladen na komunikacni
kanaly, které slouzi nejen k popularizaci vybranych témat, ale také k poskytovani prak-
tického servisu pro KKO.

PARTICIPACE

Kulturni politika a realizace SKKO budou co nejvice otevifené zapojeni vefejnosti,
zejména tvlrcl a organizaci z oblasti KKO. Jejich Ucast je klicova predevsim pfi zjistovani
potfeb, stanovovani postupl a vytvareni nastrojd, které podporuji rozvoj KKO i mésta
samotného.



Jak tato strategie vznikala?

Brno dlouhodobé klade diiraz na zapojeni kulturnich a kreativnich aktér( i Siroké verej-
nosti do tvorby SKKO, aby dokument co nejlépe odraZel jejich skutecné potreby. V&Fime,
Ze takovy proces je klicovy nejen pro budovani komunity a efektivni dialog mezi més-
tem a KKO, ale také prispiva k udrzitelnosti samotného dokumentu. Proto byly vSechny
podklady pro tvorbu dokumentu zvefejnény, evaluace dosavadni SKKO byla nejen pub-
likovana, ale i predmétem verejného pripominkovani, a stejné tak navrh nového doku-
mentu vznikal prostfednictvim mixu vhodné zvolenych participac¢nich metod vcetné
realizace tematickych skupin, kulatych stold a vefejného projednavani.

Tematickych skupin pfitom bylo osm - vzdy pro konkrétni oblasti kultury a kreativy,
které kopirovaly tematické zaméreni dotacnich programd OK. Navic byla s ohledem
na blizkost tématu audiovize doplnéna také o gaming. Soucasné byla propojena oblast
hudby a hudebnich klubd. Skupiny se tak sesly nasledujici:

audiovize a gaming,

divadlo, performance a cirkus,

edukace v KKO,

hudba a hudebni kluby,

literatura,

tanec,

umélecka femesla a lidové tradice,

vytvarné uméni, fotografie, architektura a design.

V pripadé nékterych tematickych skupin probéhlo opakované jednani's cilem prohlou-
bit ¢i upfesnit diskutovana témata.

Evaluace dosavadniho dokumentu a tvorba nového znéni strategie byla soucasti

3 setkani Brnénského kulturniho féra (BKF), konkrétné 20., 21. a 22. setkani v letech
2024 a 2025. VSechny vystupy vytvoFfené v ramci jednotlivych BKF jsou publikovany
na webu kultura.brno.cz, kde je zvefejnéno také vyporadani pfipominek verejnosti
k navrhu tohoto dokumentu.

Samotny dokument zhotovil strategicky tym ve slozZeni:

Oddéleni koncepce a rozvoje OK: Mgr. Veronika Majickova, Mgr. Lukas Pavlica,
Mgr. Michaela Stalova, Mgr. Ales Novotny a Mgr. Katefina Vorli¢kové

OSRS: Ing. Sarah Mito
OPP: Mgr. Petr Havlicek
Externi odborna garantka: Mgr. Blanka Markova, Ph.D.



Casova osa tvorby nového znéni SKKO

Tvorbé dokumentu SKKO predchazela fada analyz KKO, pravidelna evaluace dosavad-
nich strategickych dokumentd a desitky individualnich i skupinovych konzultaci a pra-
covnich setkani. Soucasti procesu bylo rovnéz verejné pfipominkovani dokumentu. Cely
proces jeho vzniku, rozloZzeny do nékolika uplynulych let, zachycuje niZe uvedena casova

osa.

2021-2023

B Kulturni pocitova mapa Brna
(2021/2022)

B Kvalitativni vyzkum Vnimani kultury
brnénskymi obyvateli (2022)

B Mapova aplikace Socharské Brno

B Mapova aplikace Kam za kulturou

B Kvantitativni vyzkum Kulturni
potFeby obyvatel mésta Brna (2023)

B Evaluace dota¢niho systému
v oblasti kultury

B Evaluace Ak¢niho planu €. 1 SKKO
pro roky 2021-2022 (2023)

B Schvaleni Akéniho planu €. 2 SKKO
2023-2025 (2023)

B Vyzkum pFistupnosti brnénské

kulturni scény

2024

B Informativni zprava o plnéni
Akéniho planu €. 2 SKKO za rok 2023

B Setkavani tematickych (advokacnich)
skupin = SWOT analyza scény

B Analyzy financovani brnénské
kulturni scény

B Evaluace dota¢niho systému
v oblasti kultury

B XIX. brnénské kulturni forum: Role
kultury a kreativy v rozvoji mésta

B Katalog vzdélavacich instituci
a aktivit v oblasti kultury

B Desitky individualnich i skupinovych

konzultaci a koordina¢nich schiizek



2025
B Informativni zprava o plnéni [ ]
Akéniho planu €. 2 SKKO za rok 2024
B Analyza brnénskych kulturnich |
a kreativnich festivalC
B Mapovani KKO v Brné
B Analyza brnénské kulturni
a kreativni scény -
B Individualni jednani
s méstskymi ¢astmi
B Brnénské kulturni forum Kultura
zitra: udrzitelnost v kulture
a kreativé
B Desitky individualnich i skupinovych
konzultaci a koordinacnich schlizek
B Predstaveni Evaluace dosavadni
SKKO a jeji odborna oponentura
B Navrh nového dokumentu SKKO
pro roky 2026-2035 vcetné prvniho
akéniho planu pro roky 2026-2027
B Brnénské kulturni forum Kultura
zitra: Dekada pro brnénskou
kulturu a kreativu
B Pripominkovaci proces dokument(
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2026

Informativni zprava o plnéni SKKO
zarok 2025

Projednani dokument( SKKO, tedy
evaluace SKKO za roky 2018-2025,
navrhu nové SKKO pro roky
2026-2035 a akéniho planu pro roky
2026-2027 v orgdnech mésta Brna

Pfeklad dokumentU a zverejnéni
v Ceském i anglickém jazyce



Struktura dokumentu

SKKO shrnuje hlavni vizi Brna jako kulturni a kreativni metropole. K naplnéni této vize
slouZi strategické oblasti, jez se dale déli na cile a opatfeni k jejich dosazeni. Ty jsou
Urovni pak stoji akéni plany obsahujici jednotlivé konkrétni aktivity, které by mély byt
v daném obdobi pribézné realizovany, ¢imz zaroven dochazi k napliovani vize SKKO,
jejich cill a opatreni. Tyto akéni plany jsou koncipovany jako dvouleté, aby byla zajisténa
jejich flexibilita.

Do roku 2035 vznikne celkem pét akénich pland: 2026-2027, 2028-2029, 2030-2031,
2032-2033 a 2034-2035.

Strategicka

East | | |
) ciL A ciL B CiL...
| I I |
PRIORITA A1 PRIORITA A.2 PRIORITA A.3 PRIORITA ...
Programova
cast
OPATRENI| A11 OPATRENI A1.2 OPATRENI ...
) ———— AKTIVITA
AkcEni
, AKTIVITA
plany
AKTIVITA

Obr. 1 Strategie SKKO



Kultura a kreativa
ve strategickych dokumentech

Strategie kultury a kreativnich odvétvi navazuje na ostatni strategické dokumenty mésta,
zejména na predchozi Strategii kultury a kreativnich odvétvi pro obdobi 2018-2025.

Na zakladé jeji evaluace a rfady analyz brnénského kulturniho a kreativniho prostredi
vznikd nova podoba strategie, kterad reaguje na aktudlni vyzvy, tuzemské i zahranicni
trendy a vyvoj Brna jako kulturni a kreativni metropole.

Tato strategie je zaroven soucasti celoméstské vize Brno 2050, do které se promita
a se kterou sdili spole¢nou strukturu i dlouhodoby rozvojovy rdmec.

Brno Jihomoravsky kraj

B Strategie #brno2050

B Strategie destina¢niho managementu
a marketingu mésta Brna 2023-2027

B Plan zdravi 2018-2030

B Strategie integrace cizincd
ve mésté Brné 2020-2026

B Strategie rozvoje Jihomoravského
kraje 2021+

B Strategie rozvoje cestovniho ruchu
Jihomoravského kraje na roky 2021-
2027

Evropa a svét

Ceska republika B Nova evropska agenda pro kulturu
B Statni kulturni politika na léta W Evropsky akcni ramec
2021-2025+ pro kulturni dédictvi
B Strategicky rdmec Ceska republika B UsneseniRady o pracovnim planu EU
2030 pro kulturu (2023-2026)
B Inovacni strategie Ceské republiky W Zavéry Rady o strategickém pfistupu
2019-2030 EU k mezinarodnim kulturnim vztahim
W Koncepce aplikovaného vyzkumu CREIEftod e
B Smérem ke strategii EU pro mezina-

v oblasti ndrodni a kulturni identity Minis-
terstva kultury na |éta 2023-2030

B Koncepce rozvoje knihoven
v Ceské republice na |éta 2021-2027
s vyhledem do roku 2030

B Koncepce zahrani¢ni politiky
Ceské republiky
B Strategie podpory malych a stfednich

podniki v Ceské republice pro obdobi
2021-2027

rodni kulturni vztahy

Ob

=

. 2 Vycet strategickych dokument(, na které SKKO navazuje

Podrobnéjsi popis ndvaznosti najdete v Analyze strategickych dokumentt v oblasti kul-
tury a kreativnich odvétvi 2025, ktera je k dispozici zde: https://kultura.brno.cz/doku-

menty.



https://kultura.brno.cz/dokumenty
https://kultura.brno.cz/dokumenty

Vymezeni kultury
a kreativnich odvetvi v Brné

Slovo ,kultura” se zda byt z hlediska vyznamu sloZité. Ne kazdy se shodne na tom, co
vlastné znamena. Pro nékoho je to Zivé scénické uméni jako hudba, divadlo nebo tanec,
pro jiného vytvarné umeéni, architektura, jidlo, které jime, nebo jazyky, jimiz spolu mlu-
vime.

A kreativa? Ta na tom neni o moc |épe - da se vnimat v mnoha vyznamech.

Napomoci ndm mUiZe metodika Ministerstva kultury Ceské republiky, ktera ¢leni kul-
turni a kreativni sektor takto:

I. Kulturni a umélecké jadro (tradicni a umélecky sektor)

B kulturni dédictvi, scénické uméni, vytvarné uméni, umélecké vzdélavani
a umeélecka femesla

Il. Kulturni odvétvi (audiovizualni a medialni sektor)

B knihy a tisk, hudba, film a video, rozhlas, televize a videohry

Ill. Kreativni odvétvi (kreativni sektor)
B architektura, reklama a design

Brno tuto metodiku plné uznava, ale ma své specifikum, a tim je skute¢nost, Ze se
agenda spojend s KKO déli mezi tfi odvétvové odbory MMB.

Abychom se v tom neztratili, pojdme si tedy Fict, jak chdpeme kulturu a kreativitu
v kontextu této strategie, respektive kdo ma které oblasti na starosti.

Kulturni a umélecké jadro
B Kulturni odvétvi
B Kreativni odvétvi
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Kulturni oblast

Na kulturu nahlizime jako na uméleckou a tvaréi €innost, prostfednictvim které lidé
vyjadfuji své hodnoty, identity a vztahy k sob& navzajem i ke svétu kolem sebe.

Zahrnuje Siroké spektrum kulturnich sluzeb, dél a vykon(, které se vyznacuji plvod-
nosti a originalitou.

Z hlediska metodiky Ministerstva kultury CR jde primarné o kulturni a umélecké jadro
a kulturni odvétvi.

Do kulturnich oblasti tak radime:

B kulturni dédictvi (pamatky, muzea a pamétové instituce, knihovny),
B scénickd uméni (divadlo, tanec),

B vytvarné umeéni,

B hudbu,

B audiovizualni a auditivni tvorbu,

B knihy, tisk a literaturu,

B kulturni a umélecké vzdélavani.

0

tuto oblast pecuje Odbor kultury Magistratu mésta Brna.

Co se tyCe hmotného kulturniho dédictvi, zde pak OK Uzce spolupracuje s Odborem
pamatkové péce Magistratu mésta Brna, ktery ma v gesci ochranu kulturné-histo-
rického dédictvi na Gzemi mésta Brna, zejména pamatkové chranénych objektd.

Kreativni oblast
Kreativni odvétvi jsou na rozdil od kulturnich vice zamé&Fena na ekonomickou €innost.

Casto vychazeji z kulturni tvorby, ale jejich vystupy se stavaji sou¢asti vyrobniho nebo
podnikatelského procesu.

Jejich zakladem je individualni kreativita, dovednosti a talent, které maji potencial vytva-
fet pracovni mista, inovace a ekonomickou hodnotu - napfiklad skrze duSevni vlastnictvi.

Typickymi pfiklady jsou:

B architektura,
B design (graficky, produktovy, médni aj.),
B reklama a marketing.

Tuto oblast ma na starosti Odbor strategického rozvoje a spoluprace Magistratu
mésta Brna, a to zejména s ohledem na propojeni s méstskymi firmami a rozvoj ino-
vacniho prostredi. V ramci dokumentu SKKO je tato oblast souhrnné oznacovana jako
kreativa.



Na pomezi: Femesla a gaming

Néktera odvétvi stoji v ramci vySe uvedeného kontextu a z hlediska spravy odbory MMB
na rozhrani kultury a kreativy - typicky umélecka Femesla a gaming. Zde Casto
zalezi na kontextu fungovani jednotlivych subjektl. Podle metodiky Ministerstva kul-
tury CR jsou Fazeny mezi kulturni jadro (umélecké fFemeslo) a kulturni odvétvi (gaming),
ale protoZe se obvykle jedna o tvorbu ur€enou k prodeji se zdmérem zisku, v ramci

méstské podpory k nim pfistupujeme prevazné jako ke kreativni oblasti. Nezis-
kové aktivity jsou pak soucasti kulturniho sektoru.
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Brnenska kultura a kreativa

a jeji financovani

Brnénska KKO jsou ekonomicky silna a dlouhodobé rostouci slozka méstské ekonomiky.
Podle mapovani z roku 2025 se na Uzemi Brna nachazi celkem 8540 subjekt(l, které

zastupuji vsechny oblasti KKO, pficemZ jsou zapocitavani aktéri plsobici jako samo-
statné pravnické ¢&i fyzické osoby s viastnim ICO.

Umeélecka remesla
Reklama

Knihy a tisk
Architektura
Nerozhodnuto
Vytvarné umeéni
Scénické uméni
Kulturni dédictvi
Design

Hudba

Umeélecké vzdélavani
Film avideo
Videohry

Rozhlas

Televize

o
N
o
o

400 600 800 1000 1200 1400

Celkovy poé&et subjektd KKO = 8 540

Obr. 3 Pfehled poctu subjektl brnénskych KKO

Brno zfizuje 9 prispévkovych organizaci v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno,
Méstské divadlo Brno, Divadlo Radost, Centrum experimentalniho divadla, Filharmonii
Brno, Muzeum meésta Brna, Ddm uméni mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC
BRNO. DalSi organizace zfizuji i méstské ¢asti Brna.

Mésto disponuje vyznamnym kulturnim institucionalnim zazemim a rozsahlou nabid-

kou vzdélavacich obort v oblasti KKO, kdy je v Brné celkem 105 vysokoskolskych obor(
a 61 stfedoskolskych v KKO.



Rozvinuta kulturni a kreativni scéna prfinasi méstu vyznamné ekonomické pfinosy, a to
nejen diky mezinarodnim projektdm kofinancovanym zahrani¢nimi partnery a fondy,
ale také diky podpore turismu. Aktivity KKO maji pozitivni dopad na souvisejici sluzby,
jako je ubytovani, doprava, gastronomie ¢i maloobchod, ¢imz pfispivaji k celkové ekono-
mické prosperité mésta.

Brno si je vyznamu kultury a kreativy védomo, a tak je stabilné podporuje vydaji pfi-
blizn& 9 % ze svého celkového rozpoctu bez zapoéitani finanéni podpory ze strany MC.

20000000000 K¢ 20,0 %
17500 000 000 K¢ 17,5%
15000000000 K¢ 15,5%

12500000 000 K¢

10000000000 K¢

7500000000 K¢

5000000000K¢

2500000000K¢

0 Ke

[l schvaleny rozpocet celkovych vydaji mésta Brna bez V]

schvaleny rozpocet celkovych vydaji na kulturu bez MC =@= % podil

Obr. 4 Podil vydaj(i na kulturu na celkovych vydajich mésta Brna bez zapocitani MC

Brno se dlouhodobé fadi k méstlim s nejvyssimi vydaji na kulturu nejen v absolutnich
Cislech, ale i v pfepoctu na jednoho obyvatele. Priimérna ¢astka vynalozena na kulturu
na jednoho obyvatele v letech 2018-2023 ¢inila v Brné 3878,5 KC.
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Datova zakladna a vyzkumy KKO

Mésto si zaroven uvédomuje, Ze bez hluboké znalosti kulturni a kreativni scény nelze
vytvaret efektivni nastroje jeji podpory. Proto disponuje silnou datovou zakladnou,
kterda umoznuje detailné poznat brnénskou scénu, jednotlivda KKO i potfeby obyvatel
v oblasti kultury a kreativity a na jejimz zakladé vznikl také tento dokument.

Seznam datovych analyz, resersi, ¢lanku a databazi

Analyza brnénské kulturni a kreativni scény: https://datahub.brno.cz/
documents/f8d5af34542140b5bcca00bd65848ceb

Analyza brnénskych festivalt 2017-2019: https://kultura.brno.cz/w/analyza-
festivalu-2017-2019

Analyza brnénskych festivalt 2019-2024: https://data.brno.cz/pages/festivaly

Brnénsky architektonicky manual: https://www.bam.brno.cz/

Brno Brzo - databaze stavebnich projekt( vefejnych
i soukromych investord v Brné: https://experience.arcgis.com/
experience/829f491bc03242ba99ba2e246056e982

Databaze profesionald audiovize v Brné a v Jihomoravském kraji: https://
brnofilm.cz/databaze-brno-film/

Encyklopedie mésta Brna: encyklopedie.brna.cz

Evaluace dotacniho systému OK MMB za rok 2020: https://dotace.brno.cz/
oblastkultury/informace

Evaluace dota¢niho systému OK MMB za rok 2023: https://dotace.brno.cz/
oblastkultury/informace

Finance pro kreativce: jak Brno podporuje tvarci ¢innost?: https://data.brno.cz/
pages/finance-kreativci

Financovani kultury v Brné: https://data.brno.cz/
pages/5e5b0ffb2e514b8b8652c14a30add66a

Financovani kultury krajskymi mésty CR - srovnavaci analyza: https://data.brno.
cz/pages/srovnani-financovani-kultury

Financni podpora nezavislé brnénské kulturni scény: https://data.brno.cz/
pages/nezavisla-kulturni-scena~76100207d4234c47bcd64158d782f591

Charakter mésta Brna v postojich jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/
charakter-brna-2025

Kam za kulturou: https://experience.arcgis.com/experience/
e7d41bab702e41dca5d086c9719f9318/

Katalog vzdélavacich instituci a aktivit v Brné 2025: https://kultura.brno.cz/
edukace-v-kulture-1
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Kulturni pocitova mapa Brno 2028: https://data.brno.cz/
apps/0acc91e892ab4c429bc960858bf10b89/explore

Kulturni potfeby obyvatel mésta Brna: https://data.brno.cz/pages/kulturni-
potreby-mesta-brna

Kulturni pfispévkové organizace mésta Brna a jejich financovani: https://data.
brno.cz/pages/prispevkovky-financovani

Mapa pamatkové péce: https://gis.brno.cz/mapa/pamatkova-pece/

Navrzeno v Brné: https://kreativnibrno.cz/podporovane-projekty/navrzeno-v-
brne/

Obraz Brna v nazorech jeho obyvatel: https://data.brno.cz/pages/obraz-brna-v-
nazorech-obyvatel-cr-2025

Prazkum turistické poptavky mésta Brna 2023: https://data.brno.cz/
pages/3358aefe105a4151a5902d1ded807620

Socharské Brno: https://kultura.brno.cz/socharske-brno
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Participativni SWOT analyza brnénskych KKO

Brno se soucasné mUze pochlubit silnou participaci a efektivnim dialogem mezi més-
tem, jeho obyvateli, méstskymi ¢astmi a kulturnimi ¢i kreativnimi aktéry, k ¢emuz
prispivd mimo jiné i platforma Brnénské kulturni férum. Diky témto aspektlim ma
vefejnost moznost aktivné se zapojit do formovani kulturni politiky mésta, ktera tak
reflektuje realny stav i aktualni potfeby kulturni a kreativni scény.

Hlas vefejnosti se dale projevil zejména v ramci spolecné tvofené SWOT analyzy kulturni
a kreativni scény, ktera identifikuje jeji vnitfni silné a slabé stranky i pfilezitosti a hrozby
z vnéjSiho prostredi. SWOT analyza vznikala na zakladé tematickych skupin realizova-
nych od Unora do srpna roku 2024. Jeji vystupy byly ovéfeny a doplnény na setkani
Brnénského kulturniho féra 22. 10. 2024.

SILNE

STRANKY

SLABE
STRANKY

m znalost lokaln{

kulturni a kreativni
scény (existujici
datova zakladna)
vysoka zanrova
rozmanitost kulturni

m nedostatek financi

m slaby marketing

subjekt KKO
chybéjici technologie
a sdilené sluzby pro

kultura a kreativa
nastrojem rozvoje
a revitalizace
vzdélavani

v kulturnich

a kreativnich

celkové
podfinancovani KKO

omezeni financi

z MK CR - omezeni
nebo ukonceni
programt vhodnych

o y rozvoj KKO car .. o Lo
a kreativni nabidky . odvétvich (celoZivotni : pro KKO v ramci
rozvinuta m izolovanost L vzdélavani, staze, i Nérodniho planu
epip oA a nedostatecna capacity buildin obnov
institucionalini komunikace subjektd pacty & y
infrastruktura KKO posilovani excelence) vysoka fluktuace
(pFispévkové mezinarodni a odliv talentd
organizace = ”EEOSt?,t‘?kh . spoluprace spojené
; y vyhovujicich prostor
i soukromy sektor) p)rlo tvoeru P interdisciplinarni snedostatkem
vyrazné osobnosti spoluprace prilezitosti a nizkymi

(Janacek, Mendel,
Loos, Skacel,
Kundera, Fuchs aj.)

silné umélecké
Skolské zazemi

a prezentaci

nedostatek

bezbariérovych
prostor a sluzeb
zptistupriujicich

decentralizace KKO
a tim také silnéjsi
budovani komunit
expati, rozmanitost

platy

rychlé zastaravani
techniky a nastrojl
pro inovaci

nepfrehlednost

kulturu kultur . > ,
silna tradice, ale také znevyhodnénym m aktivni asociace informaci a nabidky
inovace a experiment osobam (cezdroiové nepfipravenost

. ) H . m vicezdrojové < )
geografickd lokalita  : m audience financovjém’ uLnelleckycuh
mésta Brna i development, rozvoj fundraising' iaisgovde:r:;]fnpiaxi

branding mésta
(univerzity, UNESCO
aj.)

publika

m narustajici byrokracie
m nekonzistentnost

financovani kultury
a kreativy

Obr. 5 SWOT analyza brnénské kulturni a kreativni scény



Pro jednotlivé tematické oblasti pak vznikl také souhrn potfeb KKO, které se doty-
kaji celkem 6 kategorii:

propagace a export kultury,
infrastruktura a technologické zazemi,
vzdélani a dovednosti,

finance,

lidské kapacity,

komunita a spoluprace.

SKKO a jeji AP tak reaguji také na konkrétni podnéty. Podrobnosti v€etné rozepsani
téchto potfeb pro jednotliva KKO jsou soucasti Analyzy brnénské kulturni a kreativni
scény.

Na zakladé dostupnych dat, kvantitativnich a kvalitativnich Setfenfa participativni SWOT
analyzy byla sestavena vize mésta v oblasti KKO, strategické cile, priority a opatreni.
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Strategicka a programova cast
Strategicka vize

Brno je vroce 2050 mezinarodné uznavanou kulturni a kreativni metropoli, jejiz aktivity
v oblasti kultury a kreativy rezonuji v narodnim i mezinarodnim mé¥itku a inspiruji dalsi
mésta. Jeho kulturni a kreativni scéna spojuje tradice s inovacemi - je oteviena experi-
menttm, ale zaroven pecuje o své kulturni dédictvi. Kultura je zde zakladnim kamenem
identity mésta a jednim ze strategickych pilif( jeho rozvoje. Aktivné utvari verejny pro-
stor i kazdodenni zivot obyvatel. Pro svou jedinecnou tvirci atmosféru je Brno atraktiv-
nim mistem pro Zivot i vyhledavanym mistem pro umélce i turisty z celého svéta.

Strategickeé cile, priority a opatreni

CiL A. Atraktivni, rozmanita a pulzujici kultura a kreativa

PRIORITY OPATRENI
A.1.1 Iniciace a podpora spoluprace a propojovani
A.1 Propojend a Zivé uvnitf brnénské kulturni a kreativni scény
spolupracujici KKO A.1.2 Iniciace a podpora spoluprace brnénskych KKO se
subjekty v CR i zahranici
A.2 Flexibilni, A.2.1 Transformace sité prispévkovych organizaci
spolupracujici, v oblasti kultury a zefektivnénf jejich hospodareni
provozné a finanéné pri zachovani ¢i zvySeni jejich uméleckych standard(
stabilni kulturnf a sluzeb
subjekty zfizované A.2.2 Posileni efektivity role zfizovatele v podpore

a spoluzfizované méstem | kylturnich organizaci

A.3.1 Podpora vzniku kulturnich a kreativnich projektd
s inovativnim, experimentalnim a interdisciplinarnim

obsahem
A.3 Rozmanita A.3.2 Zachovani a rozvoj nehmotného kulturniho
a konkurenceschopna dédictvi a kulturni identity Brna

BiieiEhe) {0 A.3.3 Podpora diverzity KKO

A.3.4 Efektivni a transparentni financovani KKO

A.3.5 Rozsiteni nefinancnich nastrojl pro podporu KKO

A.4.1 Vyuzivani tradi¢nich kulturnich a kreativnich

A.4 Rozvoj hodnot a technik pro vznik novych produktd a sluzeb
podnikatelskych subjektti | S €konomickym prinosem
a podnikani v KKO A.4.2 Rozvijeni aktivit cilicich k podpore podnikani

a popularizace témat KKO




CiL B. Stabilni, odolny a dlouhodobé udrzitelny kulturni
a kreativni ekosystém

B.1 Rozvoj edukace B.1.1 Zajisténi a podpora edukace pro KKO a jejich
v oblasti KKO odpovidajicf publikum
potfebam praxe B.1.2 Zajisténi a podpora kreativniho vzdélavani

B.2.1 UdrZovani a rozsifovani funkcni datoveé zakladny
pro KKO

B.2.2 Zajisténi moderni evidence a digitalizace
kulturniho dédictvi

B.2 Systematicka
a odborna kulturni
politika

B.2.3 ZvySeni spoluprace a koordinace mésta v oblasti
KKO v ramci samospravy

B.2.4 Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti zamérenych
na KKO

B.2.5 Vyuzivani participativnich nastroji aktivni
spoluprace mésta s KKO

B.3.1 Propojeni tradi¢nich femesinych postupt
o se soucasnou praxi a trendy v oblasti udrZzitelného
B.3 Udrzitelna KKO designu a architektury

B.3.2 Podpora a iniciace principt udrzitelnosti v KKO

CiL C. Oteviena a inkluzivni KKO posilujici sounalezitost,
lokalni identitu a mezisektorovou spolupraci

C.1.1 Prezentace brnénskych KKO v ramci mésta,

C.1 Renomé Brna jako regionu, statu i zahranici
kulturni a kreativni lokace

C.1.2 Podpora exportu KKO do zahranici

C.2.1 Prehlednost a dostupnost informaci o KKO

C.2 Pfistupnost brnénské | C.2.2 Podpora a realizace aktivit pro specifické cilové
kultury a kreativy skupiny

C.2.3 Vyuzivani kultury jako nastroje socialni
soudrznosti
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CiL D. Rozvinuta a dostupna kulturni a kreativni
infrastruktura a vstFicna verejna prostranstvi

D.1.1 Cilené vyuziti potencialu kulturnich aktérd
a kreativcl pro reseni problémd mésta

D.2.1 Dostatek vyhovujicich prostor nejen
pro prezentaci, ale i tvorbu KKO

D.2.2 Rozvoj kulturni a komunitni infrastruktury
v lokalitdch méstskych &asti

D.2.3 Pristupné a Siroce vyuzitelné kulturni dédictvi

D.3.1 Podpora aktivit a zlepSovani podminek pro jejich
realizaci ve vefejném prostoru

D.3.2 OZivovani verfejnych prostranstvi uméleckymi dily
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CiL A. Atraktivni, rozmanita a pulzujici kultura a kreativa

Brno bude v roce 2035 moderni evropskou metropoli s atraktivni, rozmanitou a dyna-
mickou kulturou a kreativou, ktera spojuje inovace a experimenty s Uctou k vlastnimu
kulturnimu dédictvi. Siroka rozmanitost zanrd, pfistup(i a organizaénich model& umozni
brnénskym KKO uspét i na mezinarodni scéné a stat se zdrojem inspirace i iniciato-
rem trendl. Kultura a kreativa budou jednim z hlavnich pilitd méstského ekosystému,
s dostatec¢nou finan¢ni podporou a vicezdrojovym financovanim, které posili stabilitu
a rozvoj brnénskych KKO. Kromé efektivni finan¢ni podpory budou k dispozici také nefi-
nancni nastroje a samotna brnénska KKO budou klast dlraz na spolupraci - meziobo-
rovou, regionalni i mezinarodni.

PRIORITA A.1 Propojena a zivé spolupracujici KKO

Spoluprace mezi subjekty KKO je klicovym predpokladem jejich dalSiho rozvoje, a proto
SKKO aktivné podporuje jeji rozvoj a posilovani.

OpatfFeni A.1.1 Iniciace a podpora spoluprace a propojovani uvnitf
brnénské kulturni a kreativni scény

Mésto bude v ramci dotacniho systému podporovat spolupraci a koprodukce u vyhla-
Sovanych dotacnich titull pro oblast KKO. Dliraz na spolupraci s dalSimi subjekty bude
kladen i pfi individualni podpore KKO. Mésto zaroven bude iniciovat, podporovat nebo
pfimo realizovat aktivity, které propojuji jednotlivé subjekty brnénské kulturni a krea-
tivni scény, a to v€etné meéstem zfizovanych PO pro oblast kultury a kreativy.

Opatfeni A.1.2 Iniciace a podpora spoluprace brnénskych KKO
se subjekty v CR i zahranici

Mésto bude v ramci dotacniho systému podporovat spolupraci s tuzemskymi i mezina-
rodnimi partnery u vyhlasovanych dotacnich titul( pro oblast KKO. Dliraz na tuto spo-
lupraci bude kladen i pfi individualni podpore kulturnich a kreativnich odvétvi. Zaroven
bude mésto spolupraci aktivné podporovat sdilenim informaci o pfileZitostech pro
brnénska KKO, napfiklad prostfednictvim otevienych vyzev k zapojeni do spolecnych
projektd.
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PRIORITA A.2 Flexibilni, spolupracujici, provozné a finanéné
stabilni kulturni subjekty zfizované a spoluzFizované méstem

Flexibilni, spolupracujici a provozné i financné stabilni kulturni a kreativni subjekty zfizo-
vané a spoluzfizované méstem jsou kli¢ové pro udrzitelny rozvoj KKO. Podporuji diver-
zitu a dostupnost kulturni nabidky, umoziuji realizaci inovativnich projektl a vytvareji
prostredi, ve kterém mohou rist jak mladi talenti, tak etablovani tvirci. Proto je v zajmu
meésta jako zfizovatele vytvaret pro tyto subjekty vhodné podminky, které podporuji
jejich stabilitu a rast.

Statutarni mésto Brno zfizuje celkem 9 PO v oblasti kultury: Narodni divadlo Brno, Mést-
ské divadlo Brno, Centrum experimentalniho divadla, Divadlo Radost, Filharmonii Brno,
Muzeum meésta Brna, Ddm uméni mésta Brna, Knihovnu Jifiho Mahena a TIC BRNO.
V oblasti kreativy mésto prostfednictvim OSRS podporuje v ramci ¢innosti JIC kreativni
hub KUMST a v ramci popularizace védy zfizuje Hvézdarnu a planetarium Brno.

Opatreni A.2.1 Transformace sité prispévkovych organizaci v oblasti
kultury a zefektivnéni jejich hospodareni pFi zachovani €i zvyseni jejich
uméleckych standardt a sluZzeb

Mésto provéri vhodnost vyuziti zakona o verfejnych kulturnich institucich z r. 2024 pro
své prispévkové organizace. V pfipadé, Zze bude takova transformace vyhodnocena jako
prinosna a efektivni, zajisti veSkeré potfebné kroky k jejimu provedeni tak, aby nedoslo
k narusSeni béZzného provozu ani uméleckého standardu organizaci.

Opatreni A.2.2 Posileni efektivity role zfizovatele v podpore kulturnich
organizaci

Mésto bude usilovat o zjednoduseni procest mezi zfizovatelem a jeho prispévkovymi
organizacemi a o sniZeni jejich administrativni zatéze. Pravidelné bude vyhodnocovat
naplriovani cild organizaci a méstskych dotacnich projektl, véetné efektivity zfizova-
nych organizaci, a aktivné vyhledavat pfilezitosti pro jejich dalSi rozvoj. Zaroven provéri
moznosti zavedeni sdilenych sluzeb a bude dlouhodobé zlepSovat pracovni podminky
zaméstnancl prispévkovych organizaci - formou metodické podpory, systematického
vzdélavani a priblizovani mezd konkurenceschopné Grovniv daném oboru (v ndvaznosti
na pripadné zmény pravni formy nebo rozsiteni financnich zdroji mimo rozpocet zfizo-
vatele). V neposledni Fadé bude OK zajiStovat zvefejriovani zakladnich dat o kulturnich
PO v rezimu open dat na portalu data.brno.cz.



PRIORITA A.3 Rozmanita a konkurenceschopna brnénska
KKO

Rozmanitost KKO je zasadni jak pro jejich dalSi rozvoj, tak pro udrzeni jejich dostupnosti.
KKO predstavuiji jeden z piliFd kvalitniho Zivota v Brné, a proto nemohou stagnovat. Je
nezbytné jejich rast dlouhodobé a systematicky podporovat. DuleZité pfitom neni zvy-
Sovani kvantity, ale predevsim dliraz na vyssi standard poskytovanych sluzeb a jejich
trvaly pfinos pro Brno a jeho obyvatele.

Opatfeni A.3.1 Podpora vzniku kulturnich a kreativnich projekti
s inovativnim, experimentalnim a interdisciplinarnim obsahem

Inovace, experimenty a nové formy ¢i pFistupy umoZzfuji objevovat dosud nepro-
zkoumané zpUsoby vyjadieni, narusovat zazité stereotypy a obohacovat brnénskou
scénu o nové pohledy. Zaroveri pomahaji rozsifovat dosah KKO i mimo bézné publi-
kum a Casto slouZi jako dulezity nastroj zpFistupnéni kultury lidem se znevyhodné-
nim, specifickymi potfebami nebo ze spolefensky marginalizovanych skupin. Tyto
pristupy jsou klicové pro dalsi rozvoj a rlst KKO, kterad v dobé rychlych technolo-
gickych zmén a digitalni transformace potfebuji neustale hledat nové cesty. Mésto
si tuto potfebu uvédomuje a bude podobné projekty aktivné podporovat - nejen
prostfednictvim dotacnich program, ale také pomoci nefinan¢nich néstrojl a pod-
parnych aktivit.

OpatfFeni A.3.2 Podpora zachovani a rozvoje nehmotného kulturniho
dédictvi a kulturni identity Brna

Brno je dlouhodobé spojovano s progresivnim rozvojem, experimentem a inovacemi,
pricemzZ si zaroven uchovava a rozviji svou silnou kulturni identitu.

Mésto se prostrednictvim OPP bude soustavné vénovat péci o kulturni pamatky i jejich
popularizaci. Nehmotné kulturni dédictvi bude podporovano zejména skrze dotacni
program OK zaméFeny na lidové tradice. U pFileZitosti vyznamnych vyro¢i mésta nebo
jeho osobnosti budou vyhlasovany specialni dotacni tituly Ci realizovany jiné podpUrné
aktivity (napf. realizace uméleckych dél ve vefejném prostoru v souvislosti s vyznam-
nymi osobnostmi).

Opatreni A.3.3 Podpora diverzity KKO

PFedpokladem pro rozmanitou kulturni scénu jsou zejména efektivni nastroje jeji pod-
pory. Diverzita KKO bude zajistovana predevsim prostfednictvim dotacniho systému,
ktery bude nastavovan tak, aby financné posiloval vSechny oblasti KKO. Tento systém
bude pravidelné hodnocen a optimalizovan s cilem zvysit jeho efektivitu. Dotacni pro-
gramy budou zahrnovat mj. specialni tituly (napf. k vyro¢im) a jejich hodnoceni bude
probihat ve spolupraci s odborniky z fad KKO. Soucasné bude mésto dbat na to, aby
i nefinancni nastroje podpory neopomenuly Zadnou oblast kulturni a kreativni scény.
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OpatFeni A.3.4 Efektivni a transparentni financovani KKO

Mésto bude navazovat na dosavadni SKKO a zachova alokaci ve vysi 9 % svého rozpoctu
(bez zapo¢itani MC) na oblast KKO. Z této ¢4stky bude postupné navysovat podil uréeny
pro nezavislou scénu az na Uroven 10 %. Zaroven bude usilovat o vy3Si zapojeni dalSich
subjektl do financovani KKO - prostfednictvim osvétovych aktivit, rozvoje fundraisin-
govych kompetenci aktér( KKO a systematického vyhledavani a sdileni prileZitosti pro
KKO.

Opatieni A.3.5 RozSifeni nefinancnich nastrojti pro podporu KKO

Vedle financni podpory jsou pro rozvoj KKO klicové také nefinancni nastroje. Ty umoz-
nuji kulturnim a kreativnim subjektlm ziskavat potfebné dovednosti, zlepSovat pro-
vozni a organizacni schopnosti, podporovat spolupraci a sitovani. Konkrétné se mize
jednat o mentoring a konzultace pro KKO, Skoleni, sdilené prostory, poradenské sluzby
nebo platformy pro propojeni KKO s vefejnosti, Skolskym prostfedim, firmami aj. Brno
si je vyznamu téchto nastroji védomo, a proto bude podobné programy podporovat
nebo samo vyvijet a nabizet je brnénskym KKO, aby se mohla efektivné rozvijet, spolu-
pracovat a zvySovat kvalitu své tvorby i nabidky pro vefejnost.




PRIORITA A.4 Rozvoj podnikatelskych subjektu
a podnikani v KKO

Rozvoj podnikatelskych subjektd a podnikani v KKO je dllezity, protoZe podporuje
lokalni ekonomicky rlst a tvorbu pracovnich mist. Poméha posilovat konkurenceschop-
nost a pritahovat investice do mésta, a tim pfispiva i ke zlepSeni Zivotni Urovné jeho
obyvatel a udrzitelnému rozvoji.

OpatFeni A.4.1 Podpora vyuZivani tradi€nich kulturnich a kreativnich
hodnot a technik pro vznik novych produktt a sluZzeb s ekonomickym
pfinosem

Mésto bude podporovat a cilené vyuzivat své kulturni dédictvi pro rozvoj turismu
v souladu se Strategii destinacniho managementu a marketingu mésta Brna a zaro-
ven podporovat zapojeni mistnich kreativcl, napfiklad prostfednictvim spoluprace PO
(zejména TIC BRNO) s lokalnimi tvirci. Soucasti této podpory bude i propagace a prode;
lokalnich produktd z tvorby KKO, a to napfiklad prostfednictvim mapové aplikace Navr-
Zeno (nejen) v Brné nebo vlastnich nakup mésta.

OpatFeni A.4.2 Rozvijeni aktivit cilicich k podpofe podnikani
a popularizace témat KKO

Kreativni Brno je zastfeSujici platforma pro aktivity podporujici kreativitu a podnikatel-
ské subjekty v oblasti KKO. Jejim cilem je SiFit osvétu a systematicky rozvijet kreativni
odvétvi prostfednictvim dotacnich program Pro Kreativni Brno i vytvarenim a prosa-
zovanim vhodnych podminek pro jejich ¢innost, napfiklad iniciaci propojovani kreativc(
a firem, podporou vzdélavani v oblasti KKO a vytvarenim networkingovych pfilezitosti.

l o
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CiL B. Stabilni, odolny a dlouhodobé udrzitelny kulturni
a kreativni ekosystém

Do roku 2035 bude Brno méstem se stabilni a odolnou kulturni a kreativni scénou, ktera
dokaZe pruzné reagovat na nové vyzvy. Toho dosahneme diky promyslené kulturni poli-
tice, dostupnému vzdélavaniv oblasti kultury a kreativity a ddrazu na udrzitelnost. Uvé-
domujeme si, Ze to nejhodnotnéjsi, co mizeme komunité prinést, jsou vzdélani, doved-
nosti a znalosti - jediné tehdy je dalSi pomoc udrZzitelna.

PRIORITA B.1 Rozvoj edukace v oblasti KKO odpovidajici
potFrebam praxe

Vzdélavani v KKO pomaha lépe porozumét spoleCenskym hodnotam, tradicim a his-
torii, a tim podporuje vzajemny respekt a toleranci mezi lidmi. ZvySuje kulturni pové-
domi a uci nas vnimat a premyslet o kultufe s nadhledem. Diky tomu se vice lidi
aktivné zapojuje do kulturniho a kreativniho déni, coz posiluje komunitu a vytvari
silnéjsi vazby mezi obyvateli. Vzdélavani samotnych pracovnik( v kultufe a kreativ-
nich odvétvich pak prispiva k jejich profesionalité, stabilité a schopnosti Iépe reago-
vat na noveé vyzvy.

Opatfreni B.1.1 ZajiSténi a podpora edukace pro kulturu, kreativni sektor
a jejich publikum

Brno chce disponovat kvalitnimi nastroji na podporu vzdélavani v KKO pro vSechny
vékové skupiny, od nejmladsich az po seniory. Bude tak rozvijet nejen kreativni vzdé-
lavani, ale také podporovat praci s publikem a vzdélavani samotnych aktérd KKO.
Podpora externich subjektd bude probihat zejména prostfednictvim dotacnich pro-
gram(, ve kterych bude zahrnuta podpora vzdélavacich aktivit - napf. workshopy,
kurzy nebo edukacni programy pro sSkoly a vefejnost. Zaroven bude Brno rozvi-
jet a podporovat vzdélavaci ¢innost svych pFispévkovych organizaci, v€etné jejich
edukacnich center, aby mohly dlouhodobé a efektivné pracovat s rdznymi specific-
kymi skupinami, zejména mladeZzi. V neposlednifadé bude Brno kazdorocné poradat
nebo se podilet na organizaci konference Ci jiné odborné a vzdélavaci akce zamérené
na témata kultury a kreativy, financovani kultury a kulturni politiky. Tim posili svou
roli v odborné diskusi o kulturnich politikach a zaroven poskytne ddlezZitou moZnost
networkingu a vzdélavani vdaném tématu pro KKO.

OpatFeni B.1.2 ZajiSténi a podpora kreativniho vzdélavani

Systematickou a koncep¢ni péci o Skolské vzdélavani a mladez v rdmci mésta Brna zajis-
tuje OSML, které zaroveri vyhla3uje dotaéni program na podporu volno&asovych aktivit
a mladeZe. Cilem tohoto opatFeni je tak doplnit aktivity OSML o propojeni KKO se 3kol-
skym prostfedim prostfednictvim informacni osvéty, realizace aktivit vedoucich k posi-
leni spoluprace mezi KKO a Skolami ¢i prostfednictvim dotacniho programu v oblasti
kultury, zaméFeného na kulturné-vzdélavaci a zajmovou cinnost. Sou¢asné bude Brno
podporovat rozvoj mladych a zacinajicich tvlrcU a jejich spolupréaci s PO i dalsimi etablo-



vanymi subjekty. Aktivné navaze spolupraci s brnénskymi uméleckymi Skolami a bude
hledat zpUsoby, jak zapojit jejich studenty do praxe prostiednictvim spolecnych pro-
jektl a stazi. Zaroven bude usilovat o vytvareni podminek, které absolventim umélec-
kych Skol umozni setrvat v jejich tvrci ¢Cinnosti.

PFi vyvoji téchto nastrojl bude OK ve spolupraci s OSRS aktivné koordinovat ¢innost
s OSML, MC, JMK a umé&leckymi kolami, aby byla zajist&na maximalni efektivita a dopad
téchto aktivit.

PRIORITA B.2 Systematicka a odborna kulturni politika

Mésto si uvédomuije, jak je dllezita systematickad a odborna kulturni politika. Ta posky-
tuje jasny plan pro rozvoj kulturniho zZivota a podporu kreativnich odvétvi. Diky ni Ize
efektivné planovat financovani, infrastrukturu i vzdélavaci programy, coz zajistuje
dlouhodobou udrzitelnost a kvalitu kulturnich sluzeb. Kulturni politika také pomaha
|épe sladit aktivity mésta s potfebami obyvatel, kulturnich instituci a podnikateld, a tim
posiluje soudrznost a zapojeni komunity. Proto je jednou z priorit, aby byla kulturni
politika mésta transparentni, participativni a v souladu s hodnotami této strategie.

Opatreni B.2.1 UdrZovani a rozSirovani funkéni datové zakladny pro KKO

Bez funkéni datové zakladny neni mozné efektivné fidit kulturni politiku ani smys-
lupIné rozvijet kulturni a kreativni odvétvi. Mésto proto bude pravidelné shromaz-
dovat a aktualizovat data nezbytna pro efektivni spravu KKO. V souladu s principem
transparentnosti bude tato data zvefejfiovat v rezimu open data na portalu data.
brno.cz a zaroven provéfi moznosti jejich dal3iho vyuziti, napfiklad prostfednictvim
databazi, mapovych aplikaci nebo tematickych stezek. Pravidelné bude také mapo-
vat kulturni potreby obyvatel mésta, vyhodnocovat spokojenost Zadatell se stavaji-
cim dotacnim systémem, sledovat potfeby KKO a stav kulturni a kreativni infrastruk-
tury, pfipadné realizovat dal3i tematicka Setfeni dle aktualnich potreb.

OpatfFeni B.2.2 ZajiSténi a podpora moderni evidence a digitalizace
kulturniho dédictvi

Moderni evidence a digitalizace kulturniho dédictvi umoznuji uchovat a zpfistup-
nit historické, umélecké i lidové poklady pro soucasné i budouci generace. Diky
digitalizaci mohou obyvatelé i navstévnici jednoduse objevovat kulturni bohatstvi
mésta online, coZ zvy3Suje jeho atraktivitu a pfistupnost a zadroven podporuje vzdé-
lavani. Digitalizované databaze také usnadnuji spravu a ochranu pamatek a kultur-
nich objektl, ¢imz prispivaji k jejich dlouhodobé udrzitelnosti. Brno proto planuje
podporovat digitalizaci prostfednictvim investic do modernich technologii svych
kulturnich organizaci, vzdélavacich program( a spoluprace s kulturnimi institu-
cemi a univerzitami.
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OpatFeni B.2.3 ZvySeni spoluprace a koordinace mésta v oblasti KKO
Vv rdmci samospravy

V ramci mésta budou OK a OSRS aktivné komunikovat s dalSimi magistratnimi obory pfi
feSeni interdisciplinarnich témat a zapojovat se do meziresortnich pracovnich skupin
vznikajicich dle aktudlnich potfeb v oblasti KKO. Oddéleni koncepce a rozvoje OK bude
v ramci své cinnosti zajiStovat propojeni SKKO s dalSimi koncep&nimi a strategickymi
dokumenty mésta. V praxi to znamena spolupraci s ostatnimi odvétvovymi odbory
MMB - sdileni informaci z oblasti KKO, pfipominkovani a podil na tvorbé strategickych
dokument( tak, aby se interdisciplinarni aktivity neprekryvaly, nebyly v rozporu a vza-
jemné se vhodné doplfiovaly.

Posilena bude také spoluprace s méstskymi ¢astmi, které bude mésto podporovat nejen
v rozvoji kulturnich a kreativnich aktivit, ale i v zajiSténi podminek pro jejich realizaci
a v koncepcnim uchopeni KKO. Soucasné bude Brno navazovat partnerstvi s dalSimi
obcemi, zejména statutdrnimi mésty, a sdilet s nimi dobrou praxi. V neposledni fadé
bude OK i OSRS spolupracovat s JMK a statem - napfiklad v oblasti vymény informaci,
finan&ni podpory prFispévkovych organizaci, kulturni politiky, dat o KKO a dalSich rele-
vantnich tématech.

Opatreni B.2.4 Aktivni zapojeni do mezinarodnich siti zaméFenych na KKO

Brno bude aktivné rozvijet mezinarodni spolupraci s partnerskymi mésty i v ramci mezi-
narodnich siti v oblasti KKO, kterych je clenem, napfiklad Eurocities ¢i Culture Next, a téz
s ohledem na ¢lenstvi v mezinarodni siti pamétihodnosti nesoucich oznaceni Evropské
dédictvi (pro funkcionalistickou Kolonii Novy dim). Soucasné bude posilovat jiz ziskané
prestizni oznaceni Brno - mésto hudby UNESCO a titul Evropské mésto Vanoc 2024
a zaroven sledovat dalSi pFilezitosti pro mezinarodni spolupraci. Pokud bude identifiko-
van vhodny titul nebo mezinarodni sit v oblasti KKO, mésto zajisti potfebnou pFipravu
pro jeho ziskani nebo zapojeni do sité.

Opatfeni B.2.5 VyuZivani participativnich nastroju a aktivni spoluprace
mésta s KKO

OK bude pravidelné poradat BKF, které nabidne prostor pro networking i sdileni dobré
praxe. Férum zaroven bude slouZit jako nastroj participace a vnéjsi oponentury pfi
tvorbé kulturni politiky. Jeho soucasti bude oteviené férum pro dotazy, podnéty a pfi-
pominky obcanl i zastupcd KKO. Prostrednictvim BKF bude OK rovnéz informovat
verejnost o aktualnim stavu a vysledcich naplfovani SKKO.

Brno také posili spolupraci s uméleckymi asociacemi a dalSimi subjekty, které se aktivné
podileji na utvareni kulturni politiky. Mésto bude sdilet vlastni dobrou praxi, vyhledavat
existujici efektivni FeSenfi a inspirovat se jimi. Zaroven bude koordinovat nebo spolupra-
covat na formulovani podnétd smérem ke statu a rozvijet spolecné projekty.



PRIORITA B.3 Udrzitelna KKO

Jednou z priorit této strategie je udrzitelnost v KKO, protoze je klicova pro dlouhodobé
zachovani jejich pfinosu pro ekonomiku, spole¢nost i Zivotni prostfedi. ZajiStuje, Ze
kulturni projekty a podniky mohou fungovat stabilné, aniz by ohrozovaly své zdroje
nebo kvalitu nabizenych sluzeb. Podporuje inovace a odpovédné vyuzivani materiald
a energii, ¢imZ pfispiva k ekologické i ekonomické rovnovaze. Soucasné posiluje schop-
nost odvétvi adaptovat se na ménici se potfeby obyvatel a udrzet kulturni rozmanitost
mésta.

Opatieni B.3.1 Propojeni tradi€nich Femesinych postupti se sou¢asnou
praxi a trendy v oblasti udrZitelného designu a architektury

Mésto bude iniciovat a podporovat propojeni tradi¢nich femeslnych postupt se soucas-
nym designem, a to prostrednictvim workshopU, rezidenc¢nich programt pro umélce
a architekty a spolupraci s univerzitami a designovymi ateliéry. Vytvareni projektd,
které kombinuiji tradi¢ni techniky s modernimi materialy a principy udrZitelnosti, umoz-
ruje vznik inovativnich produktl a staveb s jedine¢nou hodnotou. Tento pFistup zacho-
vava kulturni dédictvi a FfemesIné know-how, zatimco odpovida na soucasné ekologické
a estetické poZadavky. Vysledek mUze byt atraktivni pro obyvatele i turisty a zaroven
podporovat mistni ekonomiku a kreativni prdmysl.

Opatieni B.3.2 Podpora a iniciace principd udrZitelnosti v KKO

Udrzitelnost v KKO zahrnuje environmentalni, socialni a ekonomicky rozmér. Envi-
ronmentalni rozmér je spojen napf. s omezenim jednorazového nadobi pfi akcich
a obecné vyuzivanim ekologickych materidll a energeticky Uspornych technologii.
Zejména je pak environmentalni rozmér spojen s cirkularitou, ktera se vénuje efektiv-
nimu vyuziti materiald, minimalizuje odpad a podporuje udrZitelnou vyrobu a spotrebu.
Pomaha zaroven sniZzovat naklady tvarcd a instituci, zvysuje ekologickou odpovédnost
a posiluje inovace pfi vytvareni novych produktl ¢i projektd. Mésto tak bude podporo-
vat vyuzivani recyklac¢nich a znovupouzitelnych material(i, spolupraci mezi designéry
a remesliniky na udrzitelnych feSenich ¢i osvétu o cirkularnim designu.

Socialni rozmér je pak spojeny s hodnotami této strategie, tedy diverzitou, participaci
a inkluzi.

Ekonomicka udrzitelnost spociva predevsim v podpore lokalnich talentl a stabilnim
financovani. Mésto bude tedy iniciovat a podporovat i tyto principy udrZitelnosti, at jiz
v ramci dotacniho systému, nebo jinymi vlastnimi aktivitami.
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CiL C. Oteviena a inkluzivni KKO posilujici sounalezitost,
lokalni identitu a mezisektorovou spolupraci

Do roku 2035 bude kultura a kreativni odvétvi v Brné dostupna vSem obyvatellm, pfi-
¢emZ mésto si vybuduje mezinarodné uznavanou reputaci jako dynamicka kulturni
a kreativni lokace. KKO zaroven posili pocit sounalezitosti mezi obyvateli a upevni
lokalni identitu, ¢imz pFispé&ji k Zivé a propojené komunité.

PRIORITA C.1 Renomé Brna jako kulturni a kreativni lokace

Jednou z priorit Brna je budovani dobré povésti v oblasti kultury a kreativity - jak
na narodni, tak na mezinarodni Urovni. PfestoZe marketingu mésta a KKO se primarné
vénuji KMCR a TIC BRNO, OK i OSRS budou na téchto aktivitach spolupracovat a nava-
zovat na né tak, aby byl obraz Brna jako kulturniho a kreativniho mésta jesté silné&jsi.
Kulturni nabidka bude zaroven prehledné dostupna jak obyvateldm, tak navstévnikim
meésta.

Opatreni C.1.1 Prezentace brnénskych KKO v ramci mésta, regionu,
statu i zahranici

OK, OSRS, TIS, KMCR a TIC BRNO budou efektivné spolupracovat na posilovani prezen-
tace KKO v souladu se Strategii destinacniho managementu a marketingu mésta Brna.
Mésto bude také podporovat a motivovat samotné aktéry KKO k aktivni prezentaci
jejich ¢innosti.

Opatreni C.1.2 Podpora exportu KKO do zahranici

Mésto bude v rdmci dotacnich programd pro KKO podporovat export brnénskych dél,
prezentaci mistnich tvlrcQ v zahranici, rezidenc¢ni pobyty a mobilitu umélcd. Zaroven
bude spolupracovat s Ceskymi centry, ambasddami a Ministerstvem zahrani¢nich véci
na iniciaci i realizaci mezinarodnich projektd. Posilena bude také obsahova spoluprace
v oblasti KKO s partnerskymi mésty. V neposledni fadé€ bude export KKO probihat také
prostfednictvim PO.

PRIORITA C.2 Pristupnost brnénské kultury a kreativy

Jednou z hodnot této strategie a priorit mésta je, aby kultura a kreativita byly pfistupné
vSem obyvatellm - bez ohledu na zdravotni omezeni, vék, nadrodnost, jazyk nebo eko-
nomickou situaci. KKO maji moc lidi sblizovat, vzdélavat, posilovat pocit sounalezitosti
a zvysovat kvalitu Zivota. Proto je dUlezité, aby byla dostupna skutecné vsem, bez roz-
dilu.



OpatFeni C.2.1 ZajiSténi pfehlednosti a dostupnosti informaci o KKO

Mésto bude usilovat o pfehlednou a srozumitelnou komunikaci v oblasti kultury a krea-
tivity. To plati nejen pro Sirokou verejnost, ale i pro samotné kulturni a kreativni aktéry,
pro které budou k dispozici servisni komunikacni kanaly podporujici informovanost
a konstruktivni dialog s méstem. Kli¢ovou roli pfi tom hraji stavajici platformy Kultura
Brno a Kreativni Brno, které poskytuji potfebné informace a servis. Je dlleZité, aby tyto
kanaly byly vzadjemné propojené a sladéné s jednotnou komunikacni strategii a vizual-
nim stylem mésta. OK a OSRS budou proto Uzce spolupracovat s TIC BRNO, TIS a KMCR,
aby verejnost méla prehled o aktudlnim déni v oblasti KKO prostfednictvim obecnych
méstskych kanal(l a zaroven aby aktéri KKO méli k dispozici specializované kanaly, které
pIni servisni a informacni roli. S ohledem na rizné cilové skupiny se tyto kanaly budou
vzajemné doplfiovat a pomahat tak odstranovat informacni bariéry. Brno pfitom bude
myslet také na rostouci skupiny cizojazycné hovofticich obyvatel a potfebu internaciona-
lizace informaci v oblasti KKO.

OpatFeni C.2.2 Podpora a realizace aktivit pro specifické cilové skupiny

Brno bude usilovat o to, aby kultura a kreativita byly dostupné vsem obyvatellm.
OK a OSRS proto budou Uzce spolupracovat s OSP a OZ a dalSimi partnery, aby podpofili
a doplnili jejich ¢innost také v KKO. Zvlastni diiraz bude kladen nejen na znevyhodnéné
skupiny (napf. osoby se zdravotnim znevyhodnénim nebo dusevnim onemocnénim), ale
také na dal3i specifické skupiny obyvatel - jako jsou cizojazy¢né hovofici, seniofi, rodice
s malymi détmi nebo mladez.

OpatFeni C.2.3 VyuZivani kultury jako nastroje socialni soudrznosti

OK bude ve spolupraci s OSP a dalSimi organizacemi usilovat o to, aby byla kultura pfi-
stupna i obyvatelim ohroZzenym socialnim vyloucenim. Spolecné budou hledat cesty,
jak tyto skupiny aktivné zapojit - napfiklad prostfednictvim hodnoticich kritérii v dotac-
nich programech, cilenymi aktivitami nebo odstranénim bariér, které jim brani G¢astnit
se kulturniho Zivota mésta. Mésto bude aktivné podporovat mezikulturni dialog.
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CiL D. Rozvinuta a dostupna kulturni a kreativni
infrastruktura a vstricna verejna prostranstvi

Infrastruktura pro kulturu a kreativitu bude snadno dostupnad a KKO o ni budou
dobre informovéana. Dulezitd je také jeji decentralizace, kdy by kulturni objekty
averejna prostranstvi mély byt pohodIné dostupné nejen v centru mésta, aleivjeho
dalSich ¢astech. Takovy pFistup pfispéje k rozvoji kulturni a kreativni nabidky, zvysi
jeji dostupnost pro rGizné skupiny obyvatel a podpofi komunitni Zivot. KKO v Brné
budou navic cilené vyuzivana k reseni problémd mésta a k obohaceni jeho vizuaini
a spolecenské identity.

PRIORITA D.1 Kultura a kreativni odvétvi jako nastroj
méstského rozvoje

KKO jsou klitovym nastrojem pro reSeni méstskych problém, protoze pfinaseji inova-
tivni ndpady, podporuji zapojeni obyvatel a zvysuji atraktivitu vefejného prostoru. To si
Brno uvédomuije, a tak bude vyuzivat KKO pro identifikaci i FeSeni méstskych problém
i lokalit.

Opatfeni D.1.1 Cilené vyuZiti potencialu kulturnich aktéra a kreativcu
pro FeSeni problémui mésta

Mésto bude podporovat oteviené zapojeni tvlrcl a organizaci z oblasti kultury a krea-
tivy do kulturni politiky mésta i reSeni jeho problémd. Jejich Ucast je klicova predevsim
pri zjistovani potreb, stanovovani postupd a vytvareni nastrojl, které podporuji rozvoj
KKO i mésta samotného. Dale bude mésto aktivné iniciovat a podporovat ozZiveni vylou-
cenych lokalit a brownfieldd prostfednictvim kulturnich a kreativnich projekt(. Stra-
tegickym planovanim a cilenou spolupraci s mistnimi tvlrci, napfiklad skrze oteviené
Vyzvy a soutéze, zajisti, ze projekty budou reagovat na konkrétni lokalni potreby.

PRIORITA D.2 Dostatek vyhovujicich prostor pro ucely KKO

Pro stabilni ¢innost KKO je nezbytny dostatek vhodnych prostor. Klicové pfitom nejsou
pouze prostory pro prezentaci, ale také pro samotnou tvorbu a skladovani materiald,
kterych je vzhledem k historickému vyvoji - kdy kulturni objekty €asto vznikaly bez
zazemi - nedostatek. Proto je dUlezita cilend podpora zajisténi a rozvoje téchto prostor,
aby tvUrci mohli své aktivity realizovat efektivné a udrzitelné.

Opatreni D.2.1 ZajiSténi dostatku vyhovujicich prostor nejen
pro prezentaci, ale i tvorbu KKO

Brno bude spravovat a pravidelné aktualizovat aplikaci Kam za kulturou, kterd mapuje
objekty vhodné pro realizaci kulturnich a kreativnich akci, v€etné informaci o jejich pfi-
stupnosti. Soucasné bude pribézné investovat do budov svych kulturnich a kreativnich
PO, aby byly vdobrém stavu a umoznovaly kvalitni poskytovani kulturnich a kreativnich
sluzeb verejnosti.



Mésto dokonci také zapocaté projekty, napfiklad Janackovo kulturni centrum, Vila Jana-
Cek Ci Kreativni centrum Brno. Prioritou bude rozvoj prostor, které funguji jako sdilena
kulturni a kreativni centra pro vice subjektd. Pri revitalizaci verejného prostoru bude
Brno zohledrnovat a provérovat i moZnosti jeho uméleckého oZiveni tak, aby nové mést-
ské Ctvrti zahrnovaly i obcanskou vybavenost v oblasti kulturnich a kreativnich odvétvi.

U novych projektl bude Brno cilené dbat na to, aby prostory poskytovaly nejen moz-
nosti pro prezentaci, ale také potfebné zazemi pro samotnou tvorbu. Soucasné provéri
i moznosti vyuZziti skladovych prostor pro kulturni a kreativni subjekty.

OpatFeni D.2.2 Rozvijeni kulturni a komunitni infrastruktury
v lokalitach méstskych €asti

Mé&sto Brno se sklada z 29 MC - samostatnych Gzemnich celk( s vlastnimi charakteris-
tikami a lokalni identitou. Kulturni vybavenost i potfeby jednotlivych &asti se lisi, pfesto
v8ak napfic celym méstem silné rezonuje poptavka po vhodnych prostorech pro pofa-
dani komunitnich kulturnich a kreativnich akci.

V mnoha Castech mésta komunitni vicel€elova centra zcela chybi nebo jsou v technic-
kém stavu, ktery vyZaduje rozsahlé a nakladné opravy Casto pFesahujici rozpoctové
moznosti MC. Caste¢né tuto funkci supluji pobo¢ky KJM, jejichz kapacita vsak byva
nedostacujici.

Cilem tohoto opatfeni je proto identifikovat a podpofFit vznik & revitalizaci objektt MC
nebo PO mésta Brna, které by mohly slouZit jako sdilena komunitni centra a poskytovat
zazemi pro sousedska, kulturni a kreativni setkavani.

Vedle budov je duleZité neopomijet ani venkovni aredly a méstska prostranstvi, které
mohou vyrazné pfispét k oZiveni méstskych casti a podpofit vznik aktivniho verejného
prostoru.

PFehled a informace o prostorach vhodnych pro konani kulturnich a kreativnich akci
pritom bude mapovat OK v ramci mapové aplikace Kam za kulturou a projektu Plug and
Play, ktery je zaméreny na usnadnéni realizace akci ve vefejném prostoru.

Opatreni D.2.3 ZajiSténi pristupného a Siroce vyuZitelného kulturniho
dédictvi

Brno se mlze pochlubit Fadou historickych objektd, které posiluji jeho lokalni znacku
a prispivaji k rozvoji turistického ruchu. Mnohé z téchto objektl vSak nejsou bézné pfi-
stupné. Mésto proto bude podporovat jejich zpFistupnéni - bud odstranénim fyzickych
bariér tam, kde to neni v rozporu s pamatkovou ochranou, nebo prostfednictvim digi-
talizace, kterd umozni navstévu i osobam se znevyhodnénim. Tento pfistup zajisti Sirsi
dostupnost kulturniho dédictvi a posili jeho hodnotu pro obyvatele i navstévniky.
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PRIORITA D.3 Zivy vefejny prostor

Kromé dostupnych a pristupnych objektd je pro kvalitni vefejny Zivot nezbytné myslet
i na verejna prostranstvi. Jednou z priorit této strategie tak je, aby mélo Brno do roku
2035 dostatek takovych prostorl pro traveni volného casu obyvatel, které budou
aktivné oZiveny uméleckymi dily i samostatnou ¢innosti KKO. Tim se posili atraktivita
meésta, zapojeni obyvatel a celkova kvalita vefejného Zivota.

Opatreni D.3.1 Podpora Zivého verejného prostoru

Mésto Brno bude ve spolupréaci s TIC BRNO a MC posilovat sluzby pro organizatory kul-
turnich a kreativnich akci. Bude identifikovat chybéjici vybaveni a sluzby nezbytné pro
rozvoj verejnych prostranstvi a aktivné usilovat o jejich doplnéni. Prostfednictvim pro-
jektu Plug and Play, zaméreného na podporu organizatord, posili jejich informovanost
o dostupnych lokalitach a podminkach pro realizaci akci, ¢imz usnadni a podpofi kvalitni
kulturni déni ve mésté.

OpatfFeni D.3.2 OZiveni vefejnych prostranstvi uméleckymi dily

Brno bude podporovat oZiveni vefejnych prostranstvi uméleckymi dily a samo je
ve vefejném prostoru realizovat, a to ve spolupraci s odborniky a prostfednictvim
odbornych soutézi. Téma umeéni ve vefejném prostoru bude mésto uchopovat sys-
tematicky, koncepéné a metodicky, aby podpofilo rozvoj uméni ve svych MC i mimo
centrum. Soucasti aktivit bude také Gdrzba a oprava vlastnich objekt drobné archi-
tektury. V ramci projektu Socharské Brno bude mésto mapovat umeéni ve vefejném
prostoru a popularizovat jej.
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Implementace a evaluace

Implementace

Naplfiovani SKKO je Fizeno Oddélenim koncepce a rozvoje OK, které zaroven koordinuje
spolupraci na jednotlivych aktivitach s ostatnimi odvétvovymi odbory MMB, externimi
partnery a stakeholdery KKO.

Kvalitni strategické fizeni je predpokladem efektivniho nakladani's lidskymi i finan¢nimi
zdroji. Osvédcil se model, v némz je strategie vytvarena a naplfiovana pfimo OK's ohle-
dem na znalost lokalni scény, kompetence jednotlivych aktérd i legislativni rdmec -
avsak s vysokou mirou participace stakeholder(l KKO a s pfipadnymi konzultacemi Ci
oponenturou ze strany odborné verejnosti.

Samotny proces implementace se sklada z tvorby, napliovani a evaluace akénich plan(
SKKO. AkEni plan je nastroj, prostfednictvim kterého se SKKO kazdoro¢né napliuje
s ohledem na dostupné financni prostfedky. Jde o strukturovany dokument, ktery obsa-
huje seznam aktivit a projektd planovanych k realizaci vcetné financni alokace a indi-
katorl méficich Uspésnost a propojuje je s jednotlivymi oblastmi a cili SKKO. Kazda
aktivita ¢i projekt ma pridéleného garanta odpovédného za jeji realizaci.

Tvorba akcniho planu vychazi z aktualni situace a potfeb brnénskych KKO a zaroven
zohledhuje moZnosti méstského rozpoctu. PfestoZze dokument obsahuje orientacni
finan¢ni alokaci pro jednotlivé aktivity, nenahrazuje bézné procesy méstské samo-
spravy, jako je napfiklad investi¢ni fizeni nebo schvalovaci pravomoci Rady mésta Brna
Ci Zastupitelstva mésta Brna.

Tvorba akéniho planu probiha ve ¢tyfech fazich:
1. Evaluace pfedchoziho planu vcetné souhrnu doporuceni pro nasledujici obdobi.

2. Participativni sbér a projednani podnétl pro navazujici akéni plan - podnéty pricha-
zeji jak od zaméstnancl MMB a organizaci zfizovanych méstem Brnem, tak i od Sirsi verej-
nosti. Na jejich zakladé mudZe byt upraven zplsob naplriovani jednotlivych opatieni SKKO.

3. Rozpracovani a projednani aktivit a projektd - OK vyhodnocuje proveditelnost
a potfebnost navrzenych podnétl a propojuje je s konkrétnimi opatfenimi a cili stra-
tegie. V pripadé potfeby jsou zaméry (zejména investicni ¢i nad ramec rozpoctové alo-
kace) projednavany s pfislusSnymi organy mésta.

4. Schvaleni akéniho planu - vybrané aktivity a projekty jsou zafazeny do finalni
podoby akéniho planu a pfedloZeny ke schvaleni Radé mésta Brna. Projekty, které
nejsou schvaleny pro dany ak¢ni plan, nejsou definitivné vyrazeny, pokud pro to neni
konkrétni ddivod. Mohou byt s ohledem na vys3i efektivitu Feseni v jiné obdobi nebo
ziskani financ¢niho kryti zarfazeny az do nasledujicich pland.
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Participativni a pfipominkovaci procesy jsou spojeny zejména s platformou Brnénské
kulturni forum, pripadné zverejnénim dokumentl v rdmci komunikacnich kanald Kul-
tura Brno s moznosti elektronického pripominkovani. Externi podnéty jsou vzdy fadné
zaznamenany a vyporadany.

Efektivita akéniho planu pro napliovani SKKO je zajistovana jeho pribéznym sledo-
vanim, prfedevsim pak provadénim kazdorocniho vyhodnoceni akéniho planu za uply-
nulé obdobi. To je formou Informativni zpravy o plnéni akéniho planu predkladano na
védomi Radé mésta Brna.

AP jsou dvouleté, s koncem platnosti kazdého akéniho planu je Radé mésta Brna pred-
loZena jeho struéna evaluace spolu s navrhem navazujiciho dokumentu.

S koncem platnosti SKKO bude predloZena evaluace dokumentu Strategie kultury a kre-
ativnich odvétvi za celé sledované obdobi v€etné navrhu navazujictho dokumentu do
Zastupitelstva mésta Brna.

Evaluace

PInéni SKKO je sledovéno prostfednictvim soustavy indikatord, které jsou pfifazeny
k jednotlivym cildm. Vyhodnocovani probiha pravidelné, zpravidla ve dvouletém inter-
valu pfi evaluaci ak¢niho planu.

Vyhodnocovani probihd pomoci indikatord, které jsou definované ve Strategické a pro-
gramové Casti tohoto dokumentu.

Za vyhodnocovani indikatort odpovida Oddéleni koncepce a rozvoje OK, které muze
sbér dat delegovat také na externi garanty - tedy subjekty zodpovédné za naplfhovani
jednotlivych aktivit SKKO.

Zmény navrhové casti SKKO (zejména Upravy indikatord, cild nebo opatfeni) schva-
luje Zastupitelstvo mésta Brna.

Jak bylo uvedeno vyse, efektivni tvorba a realizace SKKO se neobejde bez hluboké zna-
losti lokalni scény. OK proto zajiStuje pravidelné mapovani kulturnich potfeb obyva-
tel mésta Brna a budovani datové zakladny brnénské kultury. Pro oblast kreativnich
odvétvi pak potfebna data a analyzy zajiStuje OSRS.



Indikatory

CiLA. Atraktivni, rozmanita a pulzujici kultura a kreativa

gesce KMCR.

priorita indikator zplsob méreniindikatoru  cilovy stav
V ramci informativnich
Pocet zprav o plnéni AP za
Al networkingovych jednotlivé roky bude 40
Propojena prilezitosti a projektl : sledovan pocet projektl .
a Zivé spo- zamé&fenych na realizovanych OK ¢ OSRS  (soucet za
lupracuijici sitovani a spolupraci | v oblasti KKO, které vedly sledov(:me
KKO realizovanych k networkingu (napf. BKF, = 0bdobi)
méstem Brnem konference, vzdélavaci
akce).
V ramci informativnich
Pocet feSeni zprav o plr\e’nl AP
vedoucich ke za jednotlivé roky
A.2 Seni byrokraci bude sledovan pocet 10
Flexibilni, snizeni byrokracie implementovanvch .
a zefektivnéni P Y (soucetza
spolu- o . feSeni vedoucich ke | 5
it procesu mezi sledované
pracujici, . . snizeni byrokracie i
5 organizacemi obdobi)
provozne 2 méstem Brem a zefektivnéni procesu
a flngn’cne mezi méstem a jeho PO
stabilni v oblasti kultury.
kulturni :
zfizované k posouzeni vhodnosti
a spoluzfi- Poclet posouzenych implementace
zované a pfipadné VKI pro jednotlivé 9
méstem transformovanych kulturni organizace
organizaci Brna a k pfipadné
transformaci vybranych
PO.
V rdmci dotacnich titull
A3 Pocty zadosti i nefinan¢nich nastrojd rostouci trend
Rozmanita o dotace v ramci podpory OK a OSRS uspésnosti
a konkuren- = jednotlivych budou pokryty vSechny (rok 2025:
ceschopna oblasti KKO a jejich oblasti KKO vyjma '
KKO Uspésnost reklamy, ktera spada do DP OK 74,84 %)
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priorita

indikator

zpUsob méreni indikatoru

cilovy stav

Podil vydajl na
kulturu z méstského
rozpocCtu ve vysi 9 %
avyse

a rozvoje OK, bude
sledovan a formou open
dat na portalu data.
brno.cz zvefejnovan
podil vydajd na kulturu
z méstského rozpoctu,
a to se zapo¢itanim MC

i bez MC.

9% avyse

Bé&zné vydaje na
kulturu v prepoctu
na obyvatele

OK bude monitorovat
bézné vydaje na kulturu
v prepoctu na obyvatele.
Tato data budou soucasti
zverejnované datové
zakladny pro KKO.

ve vySi 3000 K¢
avyse

Podil vydajl na
nezfizovanou scénu
z celkového rozpoctu
na kulturu

V rémci datové zakladny
pro KKO, kterou vytvari
Oddéleni koncepce

a rozvoje OK, bude
sledovan a formou open
dat na portalu data.
brno.cz zverejfiovan
podil vydajd na
nezfizovanou scénu

z celkového rozpoctu na
kulturu. Pro ziskani této
hodnoty bude sledovan
v rdmci rozpoctu OK
pomeér vydajl na PO

a nezavislou scénu.

10 % z rozpoctu
OK

Pocet viceletych
podporenych zadosti
o dotaci

OK bude v rdmci
dotacnich tituld

pro kulturni scénu
umozriovat také viceleté
dotacni smlouvy.

rostouci trend
(rok 2025:
DP OK 26)
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priorita

indikator

zpUsob méreni indikatoru

cilovy stav

Spokojenost Zadatell
o dotace

OK bude jednou za dva
roky monitorovat online
Setfenim spokojenost
Zadatell o dotace

v oblasti kultury a hledat
feSeni pro konstruktivni
podnéty ke zménam.
Kazdorocné pak umozni
hodnoceni dotacniho
systému odbornym
hodnoticim komisim

v ramci pravidelnych
setkani s témito
komisemi.

5 Setfeni,
vysoka
spokojenost
Zadatell se
systémem

i sluzbami OK

A4

Rozvoj pod-
nikatelskych
subjekt

a podnikani
v KKO

Pocty subjektl
evidovanych

v mapové aplikaci
Navrzeno v Brné

OSRS bude
prostfednictvim mapové
aplikace Navrzeno v Brné
sledovat pocty kreativct
v Brnénské metropolitni
oblasti. DllezZity je pfitom
nardst poctu subjektd ve
sledovaném obdobi.

200
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ciLB. Stabilni, odolny a dlouhodobé udrzitelny kulturni
a kreativni ekosystém

Pocet realizovanych
i Vi 30
Pocet vlastnich aktivit vlastnich aktlwf oK
. S a OSRS vedoucich ke (soulet za
mesta zamerenych zvySeni edukace v KKO 5
navzdglavanivkko | YNt sledovane
(Skoleni, konference, obdobi)
B.1 metodické tiskoviny aj.).
Rozvoj
edukace OK a OSRS budou
v oblasti kazdorocné evidovat 30
KKO Pocet stéZi studentd  pocty studentd, ktefi (soucet za
odpovidajici = nNa OKa OSRS u nich absolvuji staz sledované
potfebam zamérenou praveé na obdobr)
praxe oblast KKO.
Pocet projektd OK a OSRS budou 15
spoluprace mezi OK evidovat poCty projektl,  (soucet za
Ci OSRS s uméleckymi | na kterych spolupracuji sledované
Skolami s uméleckymi Skolami. obdobr)
. . V ramci portalu data.
Pocet analyz, N ()
o sz o brno.cz budou prubézné
datovych clanku aktualizovany, pripadné &
¢i datovych sad doplriovan g:atpov%_ set poucet “
v&etné poctu jejich o y catove Sety  sledovane
aktualizaci a ¢lanky zamérené na obdobi)
KKO.
B.2 min. 2
syste- Pocet realizovanych = KaZdych 5 let bude AL
maticka 2 5 ) S o nn jejich realizace
. vyzkumu v oblasti realizovan kvantitativni
a odborna o § . v roce 2028
o potfeb obyvatel vyzkum kulturnich
kulturni . . o . a 2033,
" a vysoka spokojenost | potfeb obyvatel mésta -
politika stoupajici
obyvatel Brna. .
spokojenost
obyvatel
Monitorovani a evidence
Pocet mezinarodnich = poctu vlastnich 20
projektl OK a OSRS mezinarodnich projektd
OK a OSRS.
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OK bude realizovat 1B

pravidelné BKF a sledovat | (soucet za

Pocet Brnénskych pocty jeho navstévnikd sledované
kulturnich for a jejich i diky prezencni listiné obdobf)
navstévnikl nebo skrze pocet

rostouci pocet
navstévnik{
(rok 2025: 153)

prihlaSenych/sledujicich
v pfipadé online setkani.

Pocet nastroju ¢i OK a OSRS budou 30
B.3 aktivit OK ¢i OSRS evidovat pocty vlastnich 5
Udrzitelna zaméfenych na projektli nebo nastroj (soucet za
KKO udrZitelnost nebo jeji = podporuijicich principy sledované
popularizaci. udrzitelnosti. obdobi)
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ciLC. Oteviena a inkluzivni KKO posilujici sounalezitost,
lokalni identitu a mezisektorovou spolupraci

OK a OSRS budou
sledovat pocty
C1 Renomé Pocet nastrojl ’ podpGrr,wych néstrej& 20
Brna jako poo!pory a vlastni a vlistQ@h projektd )
Kulturni ?.FOJ?kty QK, OSRS smerupoch ke’kulturnl (soucet za
a kreativni ¢ méstskych PO nebo kreativni sledovane
lokace smérujici k exportu mezinarodni vymeéné. obdobr)
KKO do zahranici Soucasné budou
evidovat také zahrani¢ni
spolupraci svych PO.
rostouci trend
(rok 2025:
Koordinator spoluprace E(r)]iclf;tnfch
majici\{gesci navstév webu
komunikacni platformu Kultura Brio —
Indikatory pro Kultura Brno bude 16567
vyhodnocovani uvedené indikatory
platformy Kultura sledovat a vyhodnocovat | Pocet
Brno: Pocet v rocnim intervalu. sledujicich
c.2 unikatnich navstév V navaznosti na jejich facebookového
PFistupnost  \ebu Kultura Brno vyvoj bude navrhovat profilu Kultura
brnénské inovace vedouci Brno - 3162
kukltury k rostoucimu trendu Potet
a kreativy sleduijicich. odbsrateld
newsletteru
Kultura Brno -
1139)
OK bude sledovat pocet
. Xl zverejnénych vyzev ke 300
Pocet zverejnénych spolupraci a pfilezitosti =
vyzev ke spolupréci v ramei swvch (soucet za
a prileZitosti pro KKO Svya (1o sledované
komunikacnich kanald obdobi)
Kultura Brno.
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Indikatory pro
vyhodnocovani
iniciativy Kreativni
Brno: Pocet
unikatnich navstév
webu Kreativni Brno
Pocet sledujicich
facebookového
profilu Kreativni Brno

Pocet sledujicich

Zameéstnanec OSRS
majici v gesci kreativu
bude uvedené indikatory
sledovat a vyhodnocovat
v ro¢nim intervalu.

V navaznosti na jejich
vyvoj bude navrhovat
inovace vedouci

k rostoucimu trendu

rostouci trend
(rok 2025:

Pocet sleduji-
cich facebooko-
vého profilu
Kreativni

Brno - 3667

Pocet sleduji-
cich instagra-

. . sledujicich. moveho profilu
instagramového Kreativni
profilu Kreativni Brno Brno - 1022)
OK a OSRS budou
pravidelné aktualizovat
své mapové aplikace
a sledovat pocty
Pocet aktualizacf zaznam v nich.
a zaznamd 30

v mapovych

Jde predevSim o mapy:
Navrzeno v Brné (OSRS)

(soucet za

aplikacich v oblasti sledované
KKO a pocet novych Kam za kulturou (OK) obdobi)
tematickych stezek SochaFské Brno (OK)
a dalSi viz: https:/
kultura.brno.cz/kulturni-
mapy-a-stezky
OK a OSRS budou
Pocet vlastnich v rocnim intervalu 30
aktivit OK a OSRS sledovat pocty aktivit (soulet za
zaméfenych na zamérenych na sledované
pfistupnost KKO pFistupnost kultury obdobi)

a kreativy.



https://kultura.brno.cz/kulturni-mapy-a-stezky
https://kultura.brno.cz/kulturni-mapy-a-stezky
https://kultura.brno.cz/kulturni-mapy-a-stezky

ciL D.

Rozvinuta a dostupna kulturni a kreativni

infrastruktura a vstricna verejna prostranstvi

OK bude sledovat
vlastni pocet vyzev
a soutézi vypsanych
s cilem oslovit brnénska
DA KKO o » KKO ke sPqupralu ) 30
jako nastroj Pocet vyzev a soutézi : na rozvoji konkrétni .
Jméstského cilenych pro rozvoj lokality. Sou¢asné bude (soucet za
rozvole Brna monitorovat pocty sledov?ne
g podobnych pfileZitosti obdobi)
ze strany MC nebo
Uspésnych projektl
v oblasti KKO v ramci
PARO.
Pocet méstem
podporenych
investicnich projektl
vedoucich ke vzniku
nebo revitalizaci Pocet bude dan 10
komunitnich mnozstvim investicnich (soucet za
sdilenych center zamér(, pr. investi¢nich sledované
a verejnych dotaci, schvalenych ZMB.  5pdobi)
prostranstvi
D.2 Dostatek = UZivanych mj. pro
vyhovujicich kulturni a kreativn{
prostorpro  akce
Gcely KKO Pocty objektd
budou sledovany
Pocet objektl prostreldnlc.twm
: P mapové aplikace Kam
a lokalit nabizenych ,
o za kulturou, zatimco
pro realizaci . 2 oo o 100
. lokality pro konani akci
kulturnich S
L . ve vefejném prostoru
a kreativnich akci L
v rdmci projektu Plug
and Play na webovych
strankach kultura.brno.cz.
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Pocet Zadosti

v dota¢nim programu
pro poskytovani
dotaci na zachovani

OK bude sledovat data aspon 30
spojena s dotacnim podporenych
programem OPP pro zadosti -
poskytovani dotaci na

a obnovu kulturnich . rostouci trend
. . zachovani a obnovu
pamatek a jejich . .
vy kulturnich pamatek.
Uspésnost
OK bude evidovat pocet 20

Pocet uméleckych dél : vlastnich realizovanych
ve verejném prostoru | dél ve verejném prostoru, : (soucet za

realizovanych stejné jako pocet sledované
OKnebo s jeho uméleckych dél, ktera obdobi)
. podporou byla skrze OK méstem
D.3 Zivy podporena.
verejny
prostor OK bude sledovat pocet 20
projektl a reseni, které

Pocet realizovanych

s .y realizoval za Ucelem (soucet za
projektd zamérenych N ,
na oZivenf vefejného podpory organizaci sledované

kulturnich a kreativnich obdobi)
prostoru . o

akci ve verejném

prostoru.

e
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Slovo zavéerem

Brno je Zivym centrem Jihomoravského kraje, které se mize pochlubit silnym zazemim
stabilnich i dynamickych kulturnich a kreativnich subjekt(. Koncep¢ni pfistup mésta ke
kulturni politice pFispiva k dalSimu rozvoji tohoto prostfedi.

Pevné véFime, Ze i tento strategicky dokument a jeho akéni plany budou v nastole-
ném trendu pokracovat prostrednictvim svych 4 cil(, 12 jasné definovanych priorit

a 31 opatreni.

Jak uvadi kapitola vénovana vzniku strategie, jedna se o participativni dokument,
a dékujeme v3Sem, ktefi se zapojili do jeho tvorby - at uz Gc¢asti na advokacnich tematic-
kych skupinach, BKF, nebo pfipominkovanim dokumentu.

IIl. pad

4AM

Alterna

Ars Brunensis

Art Factory Studio

Artbar

BACH - Brnénska asociace clubové hudby
Bazmek entertainment

Brnénska nezavisla divadla

Brno kulturni

Centrum experimentalniho divadla, p.o.
Ceska televize (Brnénské televizni studio)
Cesky rozhlas Brno

Divadlo 3+KK

Divadlo Lisen

Divadlo Mikro-teatro

Dam uméni mésta Brna, p.o.

Ensemble Opera Diversa, z.s.

Fléda

Folklorni spolek Pucik

Game Baze
Hvézdarna a planetarium Brno, p.o.
Indies Records

Janackova akademie muzickych
umeéniv Brné

JazzFestBrno

Jihomoravsky filmovy nada¢ni fond
Kabinet Muz

Kabinet Records

Kafara

Knihovna Jifiho Mahena, p.o.
KOGAA

Krajsky Urad Jihomoravského kraje
Kreativni hub KUMST

KS Boni discipuli, z.s.

Kulturni centrum Co.labs

Kulturni stfedisko Omega

Kulturni, vzdélavaci a informacni centrum
KVIC

Kun3tat PRO FUTURO o.p.s.
Kreativni hub KUMST
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Masarykova univerzita v Brné
Méstské divadlo Brno, p.o.
Moravska galerie v Brné
Moravska zemska knihovna
Moravské zemské muzeum
Muzeum Brnénska

Muzeum Romské kultury
Nakladatelstvi Druhé mésto
Narodni divadlo Brno, p.o.

Narodni pamatkovy ustav (Uzemni
odborné pracovisté Brno)

Odbor kultury MMB
Odbor pamatkové péce MMB
Odbor socialni péte MMB

Odbor strategického rozvoje
a spoluprace MMB

Odbor zdravi MMB
ORBITA z.s.

Pop Messe

Raabova Tereza

Serial Killer

Sdruzeni pratel folkloru v Brné z.s.
Spolecensko-kulturni centrum Rubin
Slovacky soubor Safran Brno
Swing Wings Brno

Sejhajhop z. s.

Tanecni Skola Starlet

Technické muzeum v Brné

TIC BRNO, p.o.

Tripitaka, z.s.

Unie vytvarnych umélcd

VSLPT POLANA

Veletrhy Brno, a.s.
YMCA Brno
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